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Kurzbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule in Blankenfelde-Mahlow

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitdtserwartungen berichtet wird. Grundlage fur die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitdtsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fur Bildung,
Juge1nd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg® festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Riickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Méglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultrager haben die Mdglichkeit, neue Impulse fir die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daflir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schilern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht veroffentlichen. Die Entscheidung dartber ftrifft
die Schulkonferenz gemal § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Verdffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Verodffentlichung durfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kurzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Veroéffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Modglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.?

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitdten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

' Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®

kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.
% \V-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.
¥ VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.
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Kurzbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule in Blankenfelde-Mahlow

2 Grundlagen der Schulvisitation

2.1 Methodische Instrumente

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt auf der Grundlage standardisierter methodischer
Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen werden auf der Basis von Erkenntnissen der
Dokumentenanalyse sowie Unterrichtsbeobachtungen, schriftichen Befragungen und
Interviews getroffen. Das bedeutet, dass in der Regel mehrere Erkenntnisquellen in die
Ermittlung der Bewertung einflielen, um die  Multiperspektivitat bei den
Entscheidungsfindungen abzusichern. Fir die Datenanalyse ist ein Kernbestand von
Dokumenten und Datenbestanden definiert, aus denen Schwerpunkte und Ergebnisse der
Arbeit der Schule ersichtlich werden. Wahrend der Visitation werden halbstandardisierte
Interviews mit allen Beteiligten der Schule auf der Grundlage von Gesprachsleitfaden
geflhrt. Alle aus den benannten Quellen gewonnenen Erkenntnisse werden zueinander in
Beziehung gesetzt und flihren zu der im Langprofil dargestellten Wertung.

Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrat unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de und der Homepage der Astrid-Lindgren-
Grundschule unter www.astrid-lindgren-grundschule-mahlow.de die im Schulreport
vorgelegten Dokumente gesichtet. Aullerdem erfolgte vor Ort die Einsichtnahme in weitere
schulische Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkréfte

Um die Sichtweisen aller Personengruppen der Schulgemeinschaft in die Einschatzungen
einflieBen zu lassen, werden diese vor der Visitation anhand verschiedener Fragebogen
erfasst. Die Befragungsergebnisse sind reprasentativ. Sie werden zur Bewertung der Schule
herangezogen, da die erforderlichen Rucklaufquoten vorliegen (Eltern mindestens 60 %,
Lehrkrafte sowie Schilerinnen und Schuler mindestens 80 %).

Angaben zu den Befragungen der Schule

Personengruppe Befragte absolut Rucklauf absolut Rucklauf in %

Schdlerinnen und Schiiler 203 162 80

Eltern 121 120 99

Lehrkrafte 13 13 100
Halbstandardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie

Lehrkrafte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte wurden in Gruppen interviewt. Im
telefonischen Vorgesprach erfolgten mit der Schulleiterin  Vereinbarungen zur
Zusammensetzung der Personengruppen.

Unterrichtsbeobachtungen

Die Unterrichtsbeobachtungen werden durch das Visitationsteam festgelegt. Sie umfassen
mindestens die Halfte der unterrichtenden Lehrkrafte aus maoglichst vielen Fachbereichen
und Jahrgangsstufen bzw. Klassen.

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-mindtigen Unterrichtsbeobachtungen 15

15/15
Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher 9

Anzahl der beobachteten Lehrkrafte/von anwesenden Lehrkraften

Ende der Unterrichtsstunde
7 - 8

Anfang der Unterrichtsstunde Mitte der Unterrichtsstunde
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Kurzbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule in Blankenfelde-Mahlow

Grofe der Lerngruppen in den beobachteten Unterrichtssequenzen
<5 <10 <15 <20 <25 <30 230
1 0 1 5 8 0 0

2.2 Bewertungsgrundsatze

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung der Astrid-Lindgren-Grundschule wird in
einem Qualitatsprofil dargestellt. Es enthalt 19 Profiimerkmale, die sich auf die sechs
Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg“ beziehen. Jedes
Profilmerkmal ist durch mehrere Kriterien untersetzt. Einzelne Kriterien gehen nach
Festlegung des MBJS mit einer hdheren Wichtung in die Gesamtwertung des Profilmerkmals
ein. Sie ergeben zusammen mit den anderen Kriterienwertungen einen gewichteten
Mittelwert (gMW).

Das MBJS hat fiir die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale (an Grundschulen 15 von 18)*
landesweit glltige Bandbreiten fir die vier nachfolgenden Wertungskategorien festgelegt.
Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle
Schulen (vgl. Kapitel 5.2).

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50 <gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 <gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW <175

Im Qualitatsbereich 1 mit den Profiimerkmalen 1 bis 3 werden keine Wertungen
vorgenommen. Es findet ausschlieldlich eine verbale Beschreibung der Befunde statt. Fur
eine faire Interpretation der Schulergebnisse ist es erforderlich, auch die soziobkonomischen
Rahmenbedingungen dieser Schule zu kennen. Die dafir erforderlichen Zusatzinformationen
stehen nicht in ausreichendem Male zur Verfligung. Die Profiimerkmale werden daher nur
beschrieben. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profiimerkmal 3 zur ,Zufriedenheit der
Eltern, der Schilerinnen und Schiler sowie der Lehrkrafte“. Eine abschlieRende Bewertung
der Zufriedenheit innerhalb der Schulgemeinschaft gelingt am zweckmaRigsten schulintern.

* Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fur die weiterfihrenden Schulen.
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Kurzbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule in Blankenfelde-Mahlow

3 Ausgangsposition der Schule

Die Astrid Lindgren-Grundschule ist eine von vier Grundschulen in der Gemeinde
Blankenfelde-Mahlow. Sie teilt sich den Schulbezirk mit der Grundschule ,Herbert Tschape*
Mahlow, wodurch nach Aussage der Schulleitung eine unmittelbare Konkurrenz zu dieser
Schule existiert. Die Schule selbst liegt am grinen, ruhigen Rande vom Ortsteil Mahlow, nur
wenige Kilometer von den Start- und Landebahnen des Flughafens Schonefeld entfernt. Das
Umfeld der Schule tragt Gberwiegend dérflichen Charakter mit wenig Industrie. In diesem
Einzugsgebiet ist auch das Wohngebiet ,Luckefeld, welches als sozialer Brennpunkt der
Region angesehen wird.

Wahrend die Schule zum Zeitpunkt der Erstvisitation noch im alten Schulgebaude
untergebracht war, fanden im Zeitraum von Oktober 2009 bis Juni 2012 umfangreiche Bau-
und Sanierungsmaflnahmen auf dem Schulgelande statt. An die alten Bestandsgebaude
wurden drei moderne Gebaude in Wiirfelform angebaut. Zwei davon werden heute durch die
Schule genutzt, das alte Haupthaus und ein Warfel durch den Schulhort. Alle Gebaude sind
durch groRRzugige Flure miteinander verbunden. Der Hauptflur mit dem Eingangsbereich
dient bei schlechtem Wetter als Pausenhalle. Zum Neubau gehort eine Aula mit Bahne, die
gleichzeitig als Speiseraum genutzt wird. Alle Raume der Schule sind durch groRe
Fensterflachen hell und freundlich. Die neu entstandenen Raume sind so angelegt, dass es
neben dem groRen Hauptraum einen kleinen Nebenraum gibt, der zum einen als
Teilungsraum genutzt werden kann oder der Aufbewahrung von Unterrichtsmitteln dient.
Teilungs- und Klassenrdume haben zueinander und zum Flur Glasfenster. Das Farbkonzept
der Schule ist so angelegt, dass die Wande bis zu einer Héhe von etwa 1,20 m mit farbigen
Anstrichen versehen sind, darlber ist der unbehandelte Beton zu sehen. Wegen der
Larmbelastigung durch startende und landende Flugzeuge sind alle Raume mit
Schallschutzfenstern und einer modernen Bellftungsanlage ausgestattet. Insgesamt verfugt
die Schule nun Uber zwolf Klassenraume, drei Fachraume, darunter ein Medienkabinett und
sechs Teilungsraume. Im Medienkabinett stehen 16 Computerarbeitsplatze fiir Schilerinnen
und Schiler und ein Computerarbeitsplatz fiur die Lehrkraft zur Verflgung. Darlber hinaus
gibt es in den Klassenraumen sieben Medieninseln und zusatzlich zwei Computer-
arbeitsplatze fir Lehrkrafte im Arbeitsraum neben dem Lehrerzimmer. Die Aula verfiigt Gber
einen fest installierten Beamer, ein weiterer Beamer kann mobil eingesetzt werden. Der
Anbau eines Fahrstuhls stellt sicher, dass auch Kinder mit Beeintrdchtigungen in die
Grundschule integriert werden kénnen.

Durch den Neubau war eine komplette Umgestaltung der Au3enanlagen notwendig. Dort
entstanden neben einer Turnhalle, die am Vormittag nur durch die Grundschule genutzt wird,
moderne Auliensportanlagen mit Laufbahn, Weitsprunganlage und Fuf3ballfeld. Vor allem
das Fufballfeld ist in den Hofpausen neben den im Sand aufgestellten Klettergeristen, den
Tischtennisplatten und dem neu angelegten Schachspiel stark frequentiert. Der auf dem
Schulgelande befindliche Spielplatz des Hortes darf an zwei Tagen in der Woche durch die
Schule in den Hofpausen genutzt werden. Die unter Sonnensegeln aufgestellten modernen
Sitzelemente aus Metall werden vorerst von den Schilerinnen und Schilern der
Grundschule wenig angenommen. Neben dem Hortgebdude steht der Schuppen der
Arbeitsgemeinschaft ,Kleintierziichter”, in dem Rassekaninchen gehalten werden.

Der Schultrager erklart den Standort der Schule fiir die nachsten Jahre als gesichert. Die
Zusammenarbeit mit der Schulleitung wird von ihm als bestdndig und vertrauensvoll
angesehen®.

Im Schuljahr 2013/2014 lernen 248 Schilerinnen und Schiler an der Grundschule. Die
Gesamtschulerzahl blieb seit dem Schuljahr 2011/2012 anndhernd gleich. Alle
Jahrgangsstufen sind in Regelklassen zweizlgig organisiert. Die zwoIf Klassen setzen sich
aus 15 bis 25 Schilerinnen und Schilern zusammen. Im Schuljahr 2013/2014 lernen sechs
Schilerinnen  und  Schiler mit sonderpadagogischem  Foérderbedarf in  den
Forderschwerpunkten ,emotionale und soziale Entwicklung®, ,Sprache®, ,kdrperliche und

® Schultragerauskunft vom 22.09.2013.
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Kurzbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule in Blankenfelde-Mahlow

motorische Entwicklung“ und ,Lernen® im gemeinsamen Unterricht. Der prozentuale Anteil an
Schilerinnen und Schillern mit sonderpadagogischem Férderbedarf lag in den
Schuljahren 2011/2012 und 2012/2013 etwa im Landesdurchschnitt. Fur das aktuelle
Schuljahr liegen noch keine Vergleichswerte vor. Der Anteil der Fahrschilerinnen bzw.
Fahrschuler liegt kontinuierlich zwischen 17 % und 18 %.

Im Schuljahr 2013/2014 unterrichten 15 Stammlehrkrafte an der Schule, darunter eine
Sonderpadagogin. Zwei Lehrkrafte sind stundenweise an anderen Schulen tatig. Die
Zusammensetzung des Kollegiums ist seit dem Schuljahr 2011/2012 relativ stabil. Es verlie3
eine Sonderpadagogin die Schule und eine neue Kollegin wurde eingearbeitet. Es werden
zurzeit zwei Lehramtskandidatinnen bzw. -kandidaten betreut.

Die Schulleiterin Frau Nowitzki-Brendner leitet die Schule seit 2009. Sie wird in ihrer Tatigkeit
von der stellvertretenden Schulleiterin Frau Lieschke seit 2012 unterstitzt. Zum weiteren
Schulpersonal gehoéren eine Schulsachbearbeiterin und ein Hausmeister, der auch noch fir
andere Objekte der Gemeinde zustandig ist.
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Kurzbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule in Blankenfelde-Mahlow

4 Beschreibung der Qualitatsbereiche

4.1 Qualitatsprofil (Kurzprofil)

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4| 3| 2| 1|Kriterium (Kurzform)

OB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schiiler/-innen

verbale Wertung

1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten

1.2 Ergebnisse zentrale Prifungen

1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern

2. Bildungsweg und Schulabschliisse

verbale Wertung

2.1 Bildungsgangempfehlungen

2.2 Abschlisse bzgl. Bildungsgangempf.

2.3 Verzbgertes Erreichen der Abschlisse

3. Zufriedenheit

verbale Wertung

3.1 Schilerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Lehrkraftezufriedenheit

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

QB 2: Lehren und Lernen — Unterrich

4, Schuleig_;ene Lehrplane

4.1 Erarbeitung von Lehrplanen

4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche

3 4.3 Fécherverb./fachijberg_;r. Elemente
4.4 Transparente Ziele
4.5 Medienkompetenz
UB | B
5. Klassenfijhrung_; 2,5 | 2,7 |5.1 Effektive Nutzung der Unterrichts zeit
2,8 5.2 Ahgemessenes Unterrichtstempo
3 3,1 ] 3,6 |5.3 Festes Regelsystem etabliert
3,2 5.4 Uberblick der Lehrkraft Giber S.-handeln
3,11 3,3 |5.5 Anhgemessener Umgang mit Storungen
6. Aktivierung und Selbstregulation 3,4 ] 3,3 |6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme
2,7 29 6.2 Selbstorganisierte Schilerarbeit
3 2,6 "~ 16.3 Selbstgesteuerte Schilerarbeit
2,9 | 3,2 |6.4 Reflexion der Lernprozesse
7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt 3,11 3,6 17.1 Klare Struktur des Unterrichts
3,0 | 3,2 |7.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkrafte
3 2,7 1 3,2 17.3 Klare Lernziele
3,11 2,6 |7.4 Transparenter Unterrichtsablauf
3,2 7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden
3,2 7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte
8. Klassenklima 3,11 3,1 |8.1 Respektwoller Umgang der Schiiler/-innen
3,3 ] 3,3 |8.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkrafte
3 2,8 | 3,3 |8.3 Positive Erwartungen an Schiiler/-innen
2,8 | 3,2 |8.4. Konstruktiver Umgang mit Schiilerfehlern
9. Individ. Forderung und Differenzierung | 2,1 30 9.1 Berilcks. individueller Lernvoraussetzungen
2,3 " 19.2 Ford. entspr. individ. Lernvoraussetzungen
2 2,8 | 3,5 9.3 Verstarkung individueller Lernfortschritte
2,0 | 3,2 |9.4 Differenzierte Leistungsriickmeldungen

10. Férderung in der Schule

10.1 Vereinbarungen zur Férderung

3

10.2 Diagnostikkompetenzen

10.3 Lernentwicklungsbeobachtung

10.4 Individuelle Leistungsrickmeldungen

10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstlitzung

11. Leistungsbewertung

11.1 Beschlossene Grundsatze der Bewertung

3

11.2 Umgang mit Hausaufgaben

11.3 Transparenz gegeniber den Eltern

11.4 Transparenz gegeniiber Schiler/-innen

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-
tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) und der Ergebnisse der Schiilerfragebdgen (FB) dar.
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Kurzbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule in Blankenfelde-Mahlow

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4|3|2|1|Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergénge

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz Uber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schiler/-innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Férderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

13.7 Beteiligung beruflicher Partner (nur OSZ)

14. Kooperationsbeziehungen

14.1 Regionale Schulkooperationen

3

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden” Einrichtungen

14.3 Koop. mit ,abgebenden® Einrichtungen

14.4 Uberregionale Schulpartnerschaften

14.5 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fihrung/Schulmanagement

15. Fihrungsverantwortung Schulleiter/-in

15.1 Transparenzeigener Ziele und Erwartung.

4

15.2 Rolle als Fihrungskraft

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15.4 Uberzeugung, Unterstiitzg., Anerkennung

15.5 Férderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilungsleiter/-innen (OSZ)

16. Aufbau Qualitditsmanagement

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

3

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche beférdert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17. Schul- und Unterrichtsorganisation

17.1 Grundsatze zur Organisation

4

17.2 Beteiligung der Gremien

17.3 Vertretungsorganisation

17.4 Bertcks. Partner berufl. Bildung (OSZ)

QB 5: Professionalitat der Lehrkrafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

3

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

18.3 Abstimmung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

SR SR P (e e

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

19. Evaluation

19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der auRerschul. Angebote

19.3 Auswertung von Lernergebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

EER

19.5 Interne Schlussfolg. und MaRnahmen
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Kurzbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule in Blankenfelde-Mahlow

4.2 Ergebnisse der Schule

Die Ergebnisse der Schiilerinnen und Schiiler (z. B. zentrale Priifungen der Jahrgangsstufe
10, schriftliches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule gedéffnet. In der ,linken“ Mentizeile lassen sich unter
dem Stichwort Schulerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schulnr=100547

Im folgenden Abschnitt werden Ausfuhrungen zur Zufriedenheit der Schulgemeinschaft
mit den Bedingungen und Entwicklungen an der Astrid-Lindgren-Grundschule dargestellt.
Diese Aussagen beziehen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse der schriftlichen
Befragung sowie die Aussagen in den Interviews.

Schilerinnen und Schiler, Eltern und Lehrkrafte sind in hohem Male mit der Schule
zufrieden. Alle Personengruppen lobten gleichermallen das angenehme Schulklima und den
damit verbundenen engen und unkomplizierten Kontakt untereinander. Auch das neue,
saubere Lernumfeld tragt zur Zufriedenheit aller Gruppen bei. Die Schilerinnen und Schiler
heben zudem hervor, dass sie sich Uber die Arbeit mit dem Klassenrat bzw. Uber die
gewahlten Vertreter der Schilerinnen und Schiler aktiv in die Gestaltung der Schule
einbringen kdnnen und an Entscheidungsprozessen beteiligt sind. Sie freuen sich Uber die
Méoglichkeiten der aktiven Pausengestaltung mit Fulball und anderen Spielen. Kritisch
merken sie an, dass vor allem fir die alteren Schilerinnen und Schiler gréRere Stihle und
Banke bendtigt wirden und dass sie den grauen Beton der Wande lieber bunt hatten. Die
Eltern schatzen neben den verhaltnismaRig kleinen Klassenstarken vor allem die klaren
Strukturen der Schule und den hohen Grad an Transparenz. Moderne Unterrichtsformen und
ein anspruchsvolles Leistungsprinzip tragen ebenfalls zur hohen Zufriedenheit der
Elternschaft bei. Besorgnis dufern die Eltern Uber das stetig wachsende Durchschnittsalter
der Lehrkrafte und den sehr geringen Anteil mannlicher Lehrkrafte in der Schule. Die Qualitat
des Schulessens halten sie fiir verbesserungswirdig. Den Lehrerinnen und Lehrern der
Grundschule liegt vor allem der vertrauensvolle, kollegiale Umgang miteinander am Herzen.
Sie empfinden die relative Stabilitat des Kollegiums als forderlich und schatzen das landliche
Umfeld der Schule. Reserven sehen sie in der weiteren Ausstattung der Schule und des
Schulhofes. So ware bspw. die Umgestaltung eines Raumes als Fachraum fiir W-A-T®
notwendig und die weitere Ausstattung des Computerraumes mit einem Drucker und einem
Beamer. Auf dem Schulhof wiinschen sie sich mehr Sitzgelegenheiten fiir die Schiilerinnen
und Schiler sowie ein Volleyballnetz. Auch das schmale Kontingent fiir die Anschaffung von
sonderpadagogischem Unterrichtsmaterial oder zur Anfertigung von Kopien flr den
Unterricht wird kritisch angemerkt.

® Wirtschaft-Arbeit-Technik.
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4.3

Kurzbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule in Blankenfelde-Mahlow

Lehren und Lernen — Unterricht

4.3.1 Quantitative Darstellung der Unterrichtsbheobachtungen

Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen werden die Ergebnisse zu den vorherrschenden
Unterrichts- und Sozialformen erfasst.

Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %

Lehrer- Unterricfhts- Schﬁlgr- Schiler- Freiarbeit Planarbeit Stationen- Projekt Experiment
vortrag gesprach arbeit vortrag lernen
0 27 66 0 0 7 0 0 0
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
27 40 20 13

Fir die Bewertung der Profiimerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen und der Online-Befragung der Schilerinnen und Schiler
herangezogen. In den Fragebogen der Schilerinnen und Schiler werden zu den meisten
Kriterien der Profilmerkmale 5 bis 9 vergleichbare Fragen gestellt. Die Ergebnisse sind
teilweise in Gruppen zu den entsprechenden Kriterien zusammengefasst und im Kurzprofil
(vgl. S. 5f.) gesondert ausgewiesen. Die abschlieende Wertung der Profilmerkmale 5 bis 9
ergibt sich aus einem festgelegten Verhaltnis der im Unterricht getroffenen Bewertung der
beobachteten Kriterien und den Ergebnissen der entsprechenden Fragebogenergebnisse.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckmafig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behélt den Uberblick Uber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivitaten der Schiilerinnen und Schiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen und Schiiler.

6.1 Die Schiilerinnen und Schiiler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schulerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schilerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch vielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkrafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, versténdlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schiilerinnen und Schillern bekannt.

7.4 Die Schilerinnen und Schiler sind tber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkrafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage fir ein férderliches Klassen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schiilerinnen und Schiiler gehen freundlich und riicksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schilerinnen und Schiilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft duRert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiller.

8.4 Mit Schiilerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkréafte ist auf individuelle Férderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schulerinnen und Schiiler werden in der Unterrichtsgestaltung berlicksichtigt.

9.2 Schiilerinnen und Schiiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen gefoérdert.

9.3 Die Lehrkrafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schiilerinnen und Schiiler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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Das folgende Diagramm stellt die durchschnittlichen Wertungen aus den Brandenburg

Unterrichtsbeobachtungen an der Astrid-Lindgren-Grundschule dar. Sie sind ebenfalls im
Qualitatsprofil ausgewiesen.

Kurzbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule in Blankenfelde-Mahlow

4,00

51 52 53 54 55 61 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 9.1 92 93 94

Durchschnittliche Wertungen der Unterrichtsbeobachtungen (Mittelwerte)

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten’ der Ergebnisse aller Unterrichts-
beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Grund- und Foérderschulen) im Land
gegenulber gestellt.

4,00

3,50

2,50

2,00 4

1,50

51 52 53 54 55 61 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93 094

BB - obere Grenze Mittelwerte BB - untere Grenze Mittelwerte === Schule

Vergleich der Wertungen mit den Spannweiten aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe

" Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien
liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe (5371
Unterrichtsbeobachtungen — Stand Juli 2013).
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Kurzbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule in Blankenfelde-Mahlow

4.3.2 Qualitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Die im Text folgenden Ausfuhrungen beziehen sich ausschliel3lich auf die
Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.

Die Interaktion zwischen den Lehrkraften und Schulerinnen und Schilern war seitens der
Lehrkrafte von Wertschatzung und Firsorge gepragt. Sie traten den Schilerinnen und
Schilern freundlich und geduldig gegentber und motivierten sie mehrheitlich durch
AuRerungen des Ansporns und durch positive Erwartungen. Ihr padagogisches Verhalten
forderte das in allen Lerngruppen splrbare, positive Sozialklima. Die Schilerinnen und
Schiler gingen freundschaftlich und hilfsbereit miteinander um. Die zumeist in den
Unterrichtsrdumen visualisierten Klassen- bzw. Lernregeln wurden von ihnen beachtet. Die
Lehrkrafte steuerten die Aktivitdten der Schilerinnen und Schiler und handelten
vorausschauend und erzieherisch angemessen auf mogliche Ablenkungen bzw. die nur
vereinzelt aufgetretenen Stdérungen. Dabei hatten sie zu jeder Zeit die Ablaufe des
Unterrichtsgeschehens im Blick.

In allen Beobachtungen waren die einzelnen Phasen des Unterrichts erkennbar. Die
Lehrkréfte integrierten Wiederholungs- und Ubungsphasen abwechslungsreich. Durch den
Einsatz geeigneter Anschauungsmittel und kooperativer Lernformen regten sie die
Schilerinnen und Schiler zur Mitarbeit an. Die gestellten Aufgaben waren (berwiegend
verstandlich und eindeutig. Die Erklarung des zu vermittelnden Stoffes erfolgte alters- und
niveaugerecht. Die Lehrkrafte stellten Bezuge zu den Vorkenntnissen der Schilerinnen und
Schiiler her, indem diese Gelegenheit erhielten, mit eigenen Beispielen ihr Wissen und ihre
Erfahrungen einflielien zu lassen. Oft wurde die Anstrengungsbereitschaft durch spontanes,
authentisches und differenziertes Lob noch gesteigert. Fehler fihrten nicht zur Beschamung
und wurden haufig als Lernchance genutzt. Die Lern- und Arbeitsmethoden waren den
Schiilerinnen und Schiilern geldufig, Ubergange gestalteten sich flieRend. Nicht durchgangig
war die Unterrichtskultur durch eine effektive Nutzung der Unterrichtszeit gepragt. Etwa die
Halfte der beobachteten Sequenzen begann bzw. endete unpunktlich. Schilerinnen und
Schiler waren Uber den Ablauf des Unterrichtes und die einzelnen Arbeitsphasen
weitgehend informiert, vereinzelt waren geplante Ablaufe an der Tafel visualisiert. Das
Unterrichtstempo orientierte sich zumeist am Uberwiegenden Teil der Schulerinnen und
Schiler. Die Lehrkrafte kommunizierten die Lehr- und Lernziele dagegen nicht in
ausreichendem Mal3e.

Der Notwendigkeit, den individuellen Lernvoraussetzungen der Schilerinnen und Schuler
gerecht zu werden, entsprachen die Lehrkrafte wahrend der Beobachtungen kaum.
Teilweise wurden durch die Bereitstellung unterschiedlicher Aufgabenstellungen auf das
individuelle Lern- und Arbeitstempo der Schilerinnen und Schiler eingegangen bzw.
qualitative Niveauunterschiede ausgeglichen. Leistungsstarkere Schilerinnen und Schiler
erhielten gelegentlich Zusatzaufgaben, um Wartezeiten zu vermeiden. Zumeist
konzentrierten sich die Lehrkrafte auf die Leistungsmitte ohne Anwendung von Formen der
Binnendifferenzierung Uber individuelle Hilfen am Arbeitsplatz hinaus. Die selbstorganisierte
Schulerarbeit war oft eingeschrankt, die Mdglichkeit der Methodenwahl nicht umfassen
genug gegeben. In vielen Sequenzen erfolgte eine enge Reglementierung, welche die
Bearbeitung ergebnisoffener Aufgaben nicht vorsah. Die Schilerinnen und Schiiler erhielten
zu selten die Gelegenheit, ihre Lernziele selbst zu bestimmen und die Inhalte eigenstandig
zu planen. Haufig konnten Schilerinnen und Schiler ihre Arbeit selbststandig reflektieren,
Lésungswege erklaren oder miteinander in einen Erfahrungsaustausch zur Ergebnisfindung
treten. Individuelle Lernfortschritte wurden durch die Lehrkrafte Uberwiegend gewdrdigt. Eine
differenzierte Leistungsriickmeldung an die Lernenden mit fundierter Begriindung erfolgte
selten.

4.3.3 Arbeitsgrundlagen und Konzepte flr den Unterricht

Grundlage fur die inhaltliche wie auch didaktische Gestaltung des Unterrichtes bilden die
schuleigenen Lehrplane. An der Astrid Lindgren-Grundschule wurden die schuleigenen
Lehrplane der Facher Deutsch, Mathematik, Englisch, Sachunterricht, W-A-T und Physik
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Kurzbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule in Blankenfelde-Mahlow

eingesehen. Diese Planungen lagen vollstandig fir alle Jahrgangsstufen vor. Sie wurden
nachweislich in den schulischen Fachkonferenzen abgestimmt und fortgeschrieben. Die zu
entwickelnden fachlichen, sozialen und personalen Kompetenzen werden in variierendem
Umfang und unterschiedlicher Qualitat in den schuleigenen Lehrplanen abgebildet und den
entsprechenden Unterrichtsinhalten zugeordnet. Durchgangig finden sich in den
schuleigenen Planen Aussagen zu fachubergreifenden und facherverbindenden Elementen.
Ein Beispiel dafir ist das Lesecurriculum, welches dem Lehrplan Deutsch angegliedert ist.
Dieses enthalt detaillierte Aussagen zur Zusammenarbeit mit allen anderen Fachern, wobei
konkrete Inhalte und Beitrage der verschiedenen Facher zur Verbesserung der Lesefahigkeit
ausgewiesen sind. Zahlreiche weitere Projektunterlagen belegen die Umsetzung der in den
Lehrplanen beschriebenen facherverbindenden Elemente. Aus der Ergebnisprasentation
zum Tag der gesunden Ernahrung, welcher zum Zeitpunkt der Visitation stattfand, ging die
Zusammenarbeit zahlreicher Facher ebenfalls eindrucksvoll hervor. Ein Medienkonzept
beschreibt Ziele und Mallnahmen der planmafigen Entwicklung der Medienkompetenz der
Schilerinnen und Schiler bis zur Erlangung des Computerfihrerscheins inklusive
notwendiger Qualifizierungen der Lehrkrafte. Es spiegelt sich in den schuleigenen
Lehrplanen wider. Eltern, Schilerinnen und Schiler werden Uber Themen des Unterrichts
zum Schuljahresanfang, zu den Sprechtagen bzw. anlassbezogen informiert.

Grundlage flr die Bewertung an der Schule ist der Beschluss der Konferenz der Lehrkrafte,
der in seinen Grundsatzen im August 2011 gefasst wurde. Dieser bezieht sich im
Wesentlichen auf gesetzliche Grundlagen und die geltende Verwaltungsvorschrift sowie
Festlegungen zur Punktetabelle und zu allgemeinen Bewertungsanlassen. Die
Fachkonferenzen haben weitere differenzierte Verabredungen zur Bewertung einzelner
Leistungen im schriftlichen und mudndlichen Bereich sowie zu verbindlichen schriftlichen
Arbeiten getroffen. Das Hausaufgabenkonzept als Teil des Schulprogramms regelt Umfang
und Verteilung von Hausaufgaben, die Organisation der Hausaufgabenerledigung und
Malnahmen der Kontrolle. Ein nahezu einheitliches Vorgehen der Lehrkrafte wird von
Schilerinnen und Schilern sowie deren Eltern bestatigt. Die Mitteilungen an die Eltern
bezlglich der allgemeinen Leistungsanforderungen sowie zu Versetzungen und Abschlissen
sind gegeben. Hierzu werden in der Regel die Elternversammlungen und Elterngesprache
genutzt. Fir die Schilerinnen und Schiler sind die Informationen zu Anforderungen an zu
erbringende Leistungen ausreichend und nachvollziehbar. Sie sind angehalten, ihre Noten
selbst zu erfassen. Ab Jahrgangsstufe 3 werden von den meisten Lehrkraften zusatzlich
Zensurenkarten gefthrt, die vor den Oktoberferien, vor Weihnachten und vor Ostern zur
Information an die Eltern gehen. Auskilnfte zum aktuellen Leistungsstand bekommen die
Schilerinnen und Schilern sowie Eltern jederzeit auf Nachfrage, ebenso einen Abgleich mit
den Zensurenkarten. Zum Ubergang in weiterfiihrende Schulen nach den Jahrgangsstufen 4
und 6 sowie zu den Bildungsgangempfehlungen werden Eltern, Schilerinnen und Schdler in
speziellen Gesprachen ausfihrlich beraten.

Die Schulkonferenz hat Vereinbarungen zu Foérderangeboten flir die Schilerinnen und
Schiler sowie deren Umsetzung verabredet. Diese spiegeln sich im Schulprogramm und im
Forderkonzept wider. Erklarter Schwerpunkt ist, neben der im gemeinsamen Unterricht
stattfindenden Fdrderung von Schilerinnen und Schilern mit sonderpadagogischem
Forderbedarf, eine zunehmende Individualisierung des Unterrichtes. In den
Jahrgangsstufen 2 bis 4 sind Férderstunden fir Deutsch bzw. Mathematik im Stundenplan
ausgewiesen, in der Jahrgangsstufe 6 gibt es eine zusatzliche Forderstunde fiir Englisch.
Die Jahrgangsstufen 5 und 6 haben leistungsdifferenzierten Unterricht in Mathematik und
Deutsch. Weitere schulische und aulierschulische Angebote im Bereich der
Arbeitsgemeinschaften unterstiitzen beispielsweise die Entwicklung der Lesekompetenz, die
Neigungsorientierung und die Begabtenforderung. Besondere Talente der Kinder kommen
bei der Teilnahme an Wettbewerben zum Tragen. Die Foérderung von Schulerinnen und
Schilern mit besonderen Schwierigkeiten im Lesen und Rechtschreiben (LRS) erfolgt z. T.
im Rahmen des regularen Forderunterrichtes, aber auch durch eine zusatzliche
Forderstunde fir die Doppeljahrgangsstufe 3/4. Auf Beschluss der Klassenkonferenz wird
diagnostizierten Schulerinnen und Schilern ein Nachteilsausgleich gewahrt. Zwei Lehrkrafte
der Schule besuchten Fortbildungen zur LRS-Fdérderung. Darliber hinaus gibt es an der
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Kurzbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule in Blankenfelde-Mahlow

Schule zahlreiche Lehrkrafte mit Kenntnissen der forderdiagnostischen Lernbeobachtung
und eine Lehrkraft mit Spezialkenntnissen zur Dyskalkuliefdrderung®. Federfilhrend bei der
Gestaltung und Umsetzung des gemeinsamen Unterrichtes ist die Sonderpadagogin. Sie
berat sowohl Lehrkrafte, als auch Schilerinnen und Schiler sowie deren Eltern zur
kontinuierlichen Arbeit mit Foérderplanen. Fur alle Schilerinnen und Schiler mit
sonderpadagogischem Foérderbedarf liegen halbjahrlich Gberarbeitete Forderplane vor, aus
denen die Elternbeteiligung hervorgeht Die Lehrkrafte ermitteln in den Jahrgangsstufen 1, 3
und 5 die individuelle Lernausgangslage (ILeA), besprechen die Ergebnisse mit den
Schulerinnen und Schulern sowie deren Eltern und erstellen auf dieser Basis individuelle
Lernplane. Einige Lehrkrafte nutzen die Materialien der Lernausgangslage ebenso in der
Jahrgangsstufe 2. Die Dokumentation der Lernentwicklung erfolgt in den Portfolios der
Schulerinnen und Schiler. Zum Inhalt und der Gestaltung der Portfolios haben die Lehrkrafte
noch keine einheitlichen Richtlinien festgelegt. Ein entsprechender Grundsatzbeschluss zur
Beobachtung und Bewertung der Lernentwicklung wurde von der Konferenz der Lehrkrafte
gefasst.

4.4 Schulkultur

Die Schule wird als Ort des Lernens und Zusammenlebens aller Beteiligten gestaltet. Das
zeigt sich in einem férderlichen Schulklima, im Kontext eines vielfaltigen Schullebens und im
Zusammenhang mit der Offnung der Schule zum gesellschaftlichen Umfeld. Informationen
zur Schulentwicklung, Unterrichtsorganisation sowie zu geplanten Veranstaltungen erfolgen
in den Mitwirkungsgremien, in Elternbriefen, durch Veroffentlichungen im Schaukasten am
zentralen Eingang der Schule bzw. im Schulhaus. Au’erdem gibt es eine aussagekraftige
und aktuelle Homepage. Dort ist u. a. auch der Schuljahresterminplan verdffentlicht. Mehrere
traditionelle und o6ffentlichkeitswirksame Schuljahreshdhepunkte fordern die Identifikation der
Eltern sowie der Schilerinnen und Schiler mit ihrer Schule. Dazu gehoéren bspw. der
Sponsorenlauf, das Sommerfest und das Sportfest. Sowohl an der Vorbereitung als auch der
Durchfuhrung und Gestaltung dieser schulischen Héhepunkte sind neben den Lehrkraften
auch Schdlerinnen und Schiiler sowie Eltern beteiligt. Die Eltern engagieren sich au3erdem
im Forderverein der Schule und initiieren zum Teil Stammtische in den Klassen. Durch die
Arbeit als Lesepaten und die Ubernahme von Arbeitsgemeinschaften wie z.B. die
Arbeitsgemeinschaft Tanz, bereichern Eltern das Schulleben und bringen ihre besonderen
Kompetenzen ein. Diese nutzen die Lehrkrafte auch im Unterricht, wo u. a. ein Elternteil Gber
Demokratie in der Gemeinde berichtete oder Eltern in den Klassen ihre Berufe vorstellten.
Schulerinnen und Schiler Ubernehmen in der Schule Verantwortung im Rahmen der
Klassenratssitzungen, die regelmafig in allen Klassen stattfinden, als Regelwachter und als
Paten fir die neuen Mitschilerinnen und Mitschiler der Jahrgangsstufe 1. Besondere
Talente, wie z. B. das Spielen von Instrumenten werden im Rahmen schulischer Festakte
angesprochen und genutzt. Die Schule fordert gezielt die aktive Beteiligung von Eltern,
Schulerinnen und Schiilern am Schulleben und an der Schulentwicklung.

Die Schule kooperiert mit der Kindertagesstatte ,Pusteblume® in Mahlow verbindlich auf der
Basis einer Kooperationsvereinbarung. Diese Zusammenarbeit ist im Schulprogramm
ausfihrlich dargestellt und in einem Kooperationskalender aktualisiert. Eine verantwortliche
Lehrkraft koordiniert die Zusammenarbeit der Einrichtungen. Gemeinsame Projekte,
gegenseitige Hospitationen, ,Schnupperunterricht” oder der ,Tag der offenen Tar" erleichtern
den Ubergang der Kinder in die Schuleingangsphase. Kooperationen mit weiteren
Kindertagesstatten der Umgebung sind der Schule nicht moglich, da diese durch die
Gemeinde den Grundschulen verbindlich zugeordnet wurden. Um den Wechsel der
Schulerinnen und Schdler in die Sekundarstufe | vorzubereiten, arbeitet die Schule vor allem
mit der Oberschule ,Herbert Tschape® in Dahlewitz auf vertraglicher Basis, aber auch mit der
Geschwister-Scholl-Gesamtschule in Zossen und dem Kopernikus Gymnasium in
Blankenfelde zusammen. Gemeinsame Sportveranstaltungen und Wettbewerbe, ,Tage der
offenen Tur" und die Mdglichkeit der Teilnahme am ,Schnupperunterricht® in weiterfihrenden

8 Forderung bei Rechenschwache.
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Kurzbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule in Blankenfelde-Mahlow

Schulen werden zur Information genutzt. Die Schulleiterinnen und Schulleiter stellen ihre
Einrichtungen an einem gemeinsamen Elternabend an der Grundschule vor. Im Rahmen der
sonderpadagogischen Foérderung erfolgt ein intensiver Austausch mit der Ingeborg-Feustel-
Grundschule in Blankenfelde-Mahlow und der Wilhelm-Busch-Grundschule Blankenfelde. Mit
diesen Grundschulen der Region werden darlber hinaus zahlreiche gemeinsame sportliche
Aktivitaten geplant und durchgefiihrt, aber auch Erfahrungen auf der Ebene der
Fachkonferenzen fir Mathematik oder der LRS-Férderung ausgetauscht. Zur Unterstlutzung
unterrichtlicher Projekte arbeitet die Schule mit mehreren regionalen Institutionen und
Vereinen zusammen. Die Kooperation mit dem Hort ist im Schulprogramm festgeschrieben
und vertraglich hinterlegt. Des Weiteren besteht eine Kooperationsvereinbarung mit dem
Verein ,Seniorpartner in School Brandenburg e. V.“, der im Bereich der Mediation in der
Schule tatig ist. Sonstige regionale Partner der Schule sind neben der Gemeindebibliothek
und der ortlichen Feuerwehr u.a. der Kleintierziichterverein Mahlow e.V. und der
Fischereiverein Mahlow e. V. Uberregionale Partnerschaften bestehen zur Zeit nicht, aber
die Schule hatte im Rahmen des Hospitationsprogramms des Padagogischen
Austauschdienstes ,Pasch® flr Deutschlehrkrafte aus Afrika, Asien, Lateinamerika und
Osteuropa im Jahr 2011 eine Kollegin aus San Salvador und 2013 eine Kollegin aus
Tadschikistan als Gastlehrkrafte in den Unterricht eingebunden.

4.5 Fuhrung und Schulmanagement

Die stete Prasenz und Ansprechbarkeit der Schulleiterin Frau Nowitzki-Brendtner werden
von der Schulgemeinschaft geschatzt. Sie reprasentiert die Schule nach auf’en und leitet die
Schule demokratisch. Durch regelmaRige Rechenschaftslegung in den schulischen Gremien
sorgt sie fur die notwendige Transparenz, ermuntert zur MeinungsaulRerung und Mitarbeit,
fordert die Zusammenarbeit aller an Schule Beteiligten und bindet alle Personengruppen
zielgerichtet in die Schulentwicklung der Grundschule mit ein. Die Kommunikation zwischen
Schulleitung und Kollegium sowie der Informationsfluss in den schulischen Gremien
funktionieren nach Ubereinstimmender Einschatzung aller Personengruppen gut. Die
konzeptionelle und organisatorische Arbeit der Schulleiterin sowie ihr eigener hoher
Qualitatsanspruch im Leitungshandeln wurden anerkennend hervorgehoben. Frau Nowitzki-
Brendtner Uberzeugt und motiviert die Mitglieder der Schulgemeinschaft durch eigene
Vorbildwirkung sich fiir die Schule und deren Entwicklung zu engagieren und leistet dabei
Unterstltzung. Festliche Schulhéhepunkte und Verdffentlichungen im Schaukasten der
Schule oder in der regionalen Presse werden von der Schulleiterin genutzt, um besondere
Leistungen und Engagement hervorzuheben und sich zu bedanken.

lhre Ziele zur Schulentwicklung kommuniziert die Schulleiterin innerhalb der schulischen
Gremien und Offentlichkeitswirksam. Neben der Auflenwirkung und der weiteren
Ausgestaltung der Schule, steht der Innovationsgedanke, die stete Weiterentwicklung der
Schule, im Mittelpunkt. Dabei setzt die Schulleiterin mit gréf3tmoglicher Transparenz auf eine
gute Zusammenarbeit mit den Eltern und im Team. Ein reibungsarmes Miteinander und die
Identifikation aller Beteiligten mit ihrer Schule sind ihr wichtig. Die Schulerinnen und Schuler
sollen sich angenommen und aufgehoben flhlen, um sich in der Schule verwirklichen zu
kénnen. Der verstarkte Einsatz von individualisiertem Unterricht soll dazu beitragen, das
Kind als Ganzes wahrzunehmen. Um diesen Anspruch zu sichern, sind die
Qualitatsmerkmale guten Unterrichts an der Astrid Lindgren-Grundschule im Schulprogramm
festgeschrieben und somit fir alle Mitglieder der Schulgemeinschaft verbindlich. Das
Schulprogramm wird durch eine standige Arbeitsgruppe, in der auch ein Elternvertreter tatig
ist, fortgeschrieben. Die letzte Ergdnzung wurde im August 2013 von der Schulkonferenz
beschlossen. Die Geschaftsverteilung innerhalb der Schulleitung ist klar geregelt. Weitere
Teams, die an inhaltlich festgelegten Aufgaben in der Schule arbeiten, sind aus einem
Organigramm ersichtlich. Frau Nowitzki-Brendtner delegiert Verantwortungen ausgewogen
im Kollegium. Sie respektiert die Kompetenzen der Teams und stellt gleichzeitig sicher, dass
getroffene  Vereinbarungen eingehalten werden. Die Schulleiterin sorgt fir die
Veroffentlichung der Arbeitsergebnisse der Teams, beispielsweise im Rahmen der
Konferenz der Lehrkrafte oder der Schulkonferenz. Die Vernetzung der Arbeitsergebnisse
der Fachkonferenzen ist durch jahrliche Treffen mit den Fachkonferenzleitungen
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gewabhrleistet. Die Gremien bearbeiten zeitgleich bestimmte Themen, so dass auch hier die
Abstimmung garantiert ist. In jahrlichen Mitarbeitergesprachen wertet Frau Nowitzki-
Brendtner die geleistete Arbeit mit den Lehrkraften aus, nimmt ihre Hinweise und
Anregungen auf, bietet Unterstiitzung an und verschafft sich einen Uberblick (iber individuell
besuchte Fortbildungen. Ein im Personalentwicklungskonzept der Schule verankerter
Hospitationsplan zeigt, dass sich die Schulleiterin systematisch einen Uberblick Uber die
Unterrichtsqualitdt an der Schule verschafft und entsprechende Erkenntnisse mit den
Lehrkraften auswertet. In diesem Zusammenhang wurde das Potenzial kollegialer
Unterrichtsbesuche angesprochen, jedoch nicht mit Nachdruck verfolgt. Die demokratische
Mitwirkung aller an Schule Beteiligten wird von der Schulleiterin konsequent eingefordert. Die
verschiedenen Gremien tagen regelmaRig, gewahlte Vertreterinnen und Vertreter der Eltern,
der Lehrkrafte und der Schilerinnen und Schiler nehmen ihre Aufgaben in vollem Umfang
wahr. Die Protokolle aller Gremien und schulische Dokumente sind im Erhebungszeitraum?®
vollstdndig vorhanden. Alle schulischen Unterlagen sind strukturiert, aussagekraftig und
zugriffoereit. Die  Schulleiterin  nutzt gemeinsam mit ihrem Kollegium den
Erfahrungsaustausch im Netzwerk ,Grund- und Forderschulen® Mahlow. Aus einer
Veranstaltung zur Lehrergesundheit im Netzwerk entstand bspw. eine entsprechende
schulinterne Fortbildungsreihe.

Die Astrid Lindgren-Grundschule Mahlow verfligt Uber Grundsatze beziglich der Schul- und
Unterrichtsorganisation. Die Einbeziehung der Schulkonferenz sowie der Konferenz der
Lehrkrafte an den wesentlichen schulinternen Regelungen und Beschlissen st
gewahrleistet. Beschlliisse bspw. zu den Schwerpunktstunden, zur Verteilung der
Anrechnungsstunden, zu den Schulregeln und den variablen Ferientagen gehen aus den
Protokollen hervor. Das Vertretungskonzept der Schule als Teil des Schulprogrammes
blndelt MaRnahmen zur Vermeidung bzw. Minimierung von Unterrichtsausfall. Dazu
gehdren die fir alle Klassen zeitlich abgestimmten thematischen Wandertage oder auch
Projekte, die nicht losgeldst vom reguldren Unterricht stattfinden, sondern in den
planmaRigen Unterricht eingebunden werden. Darliber hinaus gibt es einen verbindlichen
Zeitraum fUr eine Schulfahrt. Wahrend im Schuljahr 2010/2011 der absolute Ausfall von
Unterrichtsstunden noch leicht Gber dem Landesdurchschnitt lag, waren der zur Vertretung
angefallene Unterricht und der absolute Ausfall von Unterrichtsstunden in den Schuljahren
2011/2012 und 2012/2013 teilweise im oder unter dem Landesdurchschnitt.

4.6 Professionalitat der Lehrkrafte

Die Lehrkrafte der Astrid Lindgren-Grundschule Mahlow entwickeln ihre Professionalitat
durch individuelle fachliche und padagogische Fortbildungen sowie gemeinsame
schulinterne Lehrkraftefortbildungen weiter. Eine Ubersicht zu den Fortbildungsaktivitaten
liegt vor. Das Fortbildungskonzept orientiert sich als Teil des Schulprogramms an dessen
Zielstellungen. Themen und Durchfiihrung der Schulinternen Lehrkraftefortbildung (SchilLF)
werden in der Konferenz der Lehrkrafte diskutiert und beschlossen. In den letzten drei
Schuljahren fanden verschiedene Fortbildungen zu Bereichen der Inklusion, zur
Teambildung und Schulgesundheit statt. Dazu wurden sowohl interne Kompetenzen, als
auch die externer Berater wie z. B. Referenten des LISUM', ein Ernahrungsberater oder
auch Sonderpadagoginnen genutzt. In den regelmaRig tagenden Fachkonferenzen findet ein
Austausch zu fachlichen und methodischen Inhalten statt. Themen und Festlegungen gehen
aus den Protokollen hervor. Neben der Konferenztatigkeit in den Gremien sind
Arbeitsgruppen zum ,Tag der offenen Tur“ und Schulprogramm sowie temporare Teams zur
Vorbereitung und Durchfihrung von Hohepunkten zielorientiert und verbindlich an der
Entwicklung und Gestaltung der Schule tatig. Ein Erfahrungsaustausch durch kollegiale
Unterrichtsbesuche erfolgt innerhalb des Kollegiums nicht. Lehrkrafte, die neu an die Schule
kommen, erhalten wichtige schulinterne Informationen zunadchst in einem ausflhrlichen
Gesprach mit der Schulleiterin. Des Weiteren wird auf kollegialer Basis innerhalb der
Fachkonferenzen und durch die Hilfsbereitschaft des gesamten Kollegiums deren

o Schuljahre 2010/2011, 2011/2012 und 2012/2013.
'% Landesinstitut fiir Schule und Medien Berlin-Brandenburg.
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Einarbeitung unterstitzt. Die Schulleitung informiert sich nach den ersten Wochen Uber den
Stand der Einarbeitung und weiteren notwendigen Unterstiitzungsbedarf.

4.7 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Die gemeinsame Auswertung von Leistungsergebnissen zu den Vergleichsarbeiten in der
Jahrgangsstufe 3 und den zentralen Vergleichsarbeiten in der Jahrgangsstufe 6 erfolgt in
den Fachkonferenzen, in der Konferenz der Lehrkrafte und in der Schulkonferenz. Die
Ergebnisse werden fiur die innerschulische Diskussion genutzt. Schlussfolgerungen aus den
Ergebnissen der Schilerinnen und Schiler werden gezogen und flieRen in die
Unterrichtsarbeit sowie in schulische Konzepte, bspw. in die Erarbeitung des
MalRnahmeplans zur Verbesserung des Mathematikunterrichtes oder veranderte Setzung der
Schwerpunktstunden, mit ein. Eine Evaluationskultur, um qualitative Veranderungen der
Unterrichtsarbeit systematisch erfassen und dokumentieren zu koénnen, ist an der
Grundschule erst in Ansatzen entwickelt. Einzelne Lehrkrafte holen sich muindliche
Ruckmeldungen zu individuell gesetzten Schwerpunkten ihrer Unterrichtsqualitdt von den
Schiilerinnen und Schiilern ein. Im Schuljahr 2012/2013 beteiligte sich die Schule an SEIS™.
Im Rahmen dieser Studie wurde eine umfangreiche Befragung aller Schilerinnen und
Schiler der Jahrgange 4 und 5 und ihrer Eltern sowie der Lehrkrafte zur Schulqualitat und
dem Stand der Schulentwicklung durchgefiihrt. Die Ergebnisse dieser Studie liegen seit
Beginn des Schuljahres 2013/2014 vor und werden in den Gremien diskutiert. Der Bericht
zur Erstvisitation 2009 ist allen Mitgliedern der Schulgemeinschaft bekannt. Er wurde intensiv
ausgewertet und Schlussfolgerungen abgeleitet. Deutlich zu sehen sind diese im
Uberarbeiteten Schulprogramm und in den darin formulierten Entwicklungszielen.

Das Kriterium 19.2 wird nur an Schulen mit Ganztagsangeboten bewertet.

" Selbstevaluation in Schulen.
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