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Kurzbericht — Grundschule Miincheberg

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in &ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitatserwartungen berichtet wird. Grundlage fir die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitatsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fur Bildung,
Jugelnd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg* festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Rickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Mdéglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultréger haben die Mdglichkeit, neue Impulse fur die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daftir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schilern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht verdffentlichen. Die Entscheidung dartber trifft
die Schulkonferenz gemaf § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Veroffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Vero6ffentlichung dirfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kiirzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Vertffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Mdéglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.®

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitaten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

! Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®
kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.

% VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.

% VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.
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Kurzbericht — Grundschule Miincheberg

2 Grundlagen der Schulvisitation

2.1 Methodische Instrumente

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt auf der Grundlage standardisierter methodischer
Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen werden auf der Basis von Erkenntnissen der
Dokumentenanalyse sowie Unterrichtsbeobachtungen, schriftichen Befragungen und
Interviews getroffen. Das bedeutet, dass in der Regel mehrere Erkenntnisquellen in die
Ermittlung der Bewertung einflieBen, um die  Multiperspektivitat bei den
Entscheidungsfindungen abzusichern. Fir die Datenanalyse ist ein Kernbestand von
Dokumenten und Datenbestéanden definiert, aus denen Schwerpunkte und Ergebnisse der
Arbeit der Schule ersichtlich werden. Wahrend der Visitation werden halbstandardisierte
Interviews mit allen Beteiligten der Schule auf der Grundlage von Gesprachsleitfaden
gefuhrt. Alle aus den benannten Quellen gewonnenen Erkenntnisse werden zueinander in
Beziehung gesetzt und fuhren zu der im Langprofil dargestellten Wertung.

Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrdt unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de und der Homepage der Grundschule
Mincheberg unter www.grundschule-muencheberg.de die im Schulreport vorgelegten
Dokumente gesichtet. Aul3erdem erfolgte vor Ort die Einsichtnahme in weitere schulische
Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern, Schulerinne  n und Schiiler sowie Lehrkréafte

Um die Sichtweisen aller Personengruppen der Schulgemeinschaft in die Einschatzungen
einflieBen zu lassen, werden diese vor der Visitation anhand verschiedener Fragebogen
erfasst. Die Befragungsergebnisse sind reprasentativ. Sie werden zur Bewertung der Schule
herangezogen, da die erforderlichen Rucklaufquoten vorliegen (Eltern mindestens 60 %,
Lehrkrafte sowie Schulerinnen und Schiler mindestens 80 %).

Angaben zu den Befragungen der Schule

Personengruppe Befragte absolut Riicklauf absolut Rucklauf in %

Schiilerinnen und Schiler 118 113 96

Eltern 207 164 79

Lehrkrafte 17 17 100
Halbstandardisierte Befragungen der Eltern, Schuler  innen und Schiler sowie

Lehrkréfte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schilerinnen und Schiiler sowie Lehrkréfte wurden in Gruppen interviewt. Im
Vorgesprach erfolgten mit der Schulleitung Vereinbarungen zur Zusammensetzung der
Personengruppen.

Unterrichtsbeobachtungen

Die Unterrichtsbeobachtungen werden durch das Visitationsteam festgelegt. Sie umfassen
mindestens die Halfte der unterrichtenden Lehrkrafte aus mdglichst vielen Fachbereichen
und Jahrgangsstufen bzw. Klassen.

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-minltigen Unterrichtsbeobachtungen 20

17/17
Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher 10

Anzahl der beobachteten Lehrkrafte/von anwesenden Lehrkraften
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Kurzbericht — Grundschule Miincheberg

Anfang der Unterrichtsstunde

Mitte der Unterrichtsstunde

Ende der Unterrichtsstunde

11

9

GroRe der Lerngruppen in den beobachteten Unterrichtssequenzen

<5

<10

<15

<20

<25

<30

1

1

10

8

0

2.2 Bewertungsgrundsatze

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung der Grundschule Mincheberg wird in einem
Qualitatsprofil dargestellt. Es enthalt 19 Profilmerkmale, die sich auf die sechs
Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg” beziehen. Jedes
Profilmerkmal ist durch mehrere Kriterien untersetzt. Einzelne Kriterien gehen nach
Festlegung des MBJS mit einer héheren Wichtung in die Gesamtwertung des Profilmerkmals
ein. Sie ergeben zusammen mit den anderen Kriterienwertungen einen gewichteten
Mittelwert (gMW).

Das MBJS hat fir die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale (an Grundschulen 15 von 18)*
landesweit glltige Bandbreiten fir die vier nachfolgenden Wertungskategorien festgelegt.
Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der grundséatzlichen Qualitatserwartung an alle
Schulen (vgl. Kapitel 5.2).

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50 <gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 < gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 <gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW <1,75

Im Qualitatsbereich 1 mit den Profilmerkmalen 1 bis 3 werden keine Wertungen
vorgenommen. Es findet ausschlie3lich eine verbale Beschreibung der Befunde statt. Fur
eine faire Interpretation der Schulergebnisse ist es erforderlich, auch die soziobkonomischen
Rahmenbedingungen dieser Schule zu kennen. Die dafir erforderlichen Zusatzinformationen
stehen nicht in ausreichendem Maf3e zur Verfugung. Die Profilmerkmale werden daher nur
beschrieben. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profilmerkmal 3 zur ,Zufriedenheit der
Eltern, der Schilerinnen und Schiiler sowie der Lehrkrafte“. Eine abschlielende Bewertung
der Zufriedenheit innerhalb der Schulgemeinschaft gelingt am zweckmafigsten schulintern.

* Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fur die weiterfiihrenden Schulen.
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Kurzbericht — Grundschule Miincheberg

3 Ausgangsposition der Schule

Die padagogische Arbeit an der Grundschule Miincheberg orientiert sich am gemeinsam mit
allen an Schule Beteiligten erarbeiteten Leitbild ,Fir das Leben lernen wir - fair, kreativ und
kompetent”. Zahlreiche schulische und auf3erschulische Angebote und Maflnahmen sind
besonders darauf ausgerichtet, das soziale Miteinander zu starken und die Schilerinnen und
Schiler durch die Entwicklung vielfaltiger Methodenkompetenz auf ein selbststandiges
lebenslanges Lernen vorzubereiten.

Die Grundschule Mincheberg ist im Schulentwicklungsplan als gesicherter zweizlgiger
Schulstandort ausgewiesen. Sie liegt im Einzugsgebiet der Stadt Muncheberg mit derzeit
acht Ortsteilen, die als kleinstadtisch mit wenig Industrie beschrieben werden und teilweise
sozialen Brennpunktcharakter aufweisen. Eine Konkurrenzsituation zu anderen Schulen liegt
laut Aussage der Schulleitung nicht vor. Der Schultrager schétzt die Zusammenarbeit mit der
Schulleitung als vertrauensvoll und haufig ein. Zusatzlich sorgt der Schultrager fir besondere
sachliche Ausstattung fur Schilerinnen und Schiler mit sonderpddagogischem
Forderbedarf, unterstiitzt soziale Schulprojekte und arbeitet bei der Vorbereitung und
Durchfiihrung schulischer Traditionsveranstaltungen mit.

Das Schulumfeld der Grundschule Mincheberg ist grof3flachig. Es umfasst neben zwei
Schulgebauden eine Turnhalle, einen Sportplatz und zwei Schulhdfe mit Spielgeraten. Der
Schule stehen Fachraume fur Physik, Biologie, Wirtschaft-Arbeit-Technik, Englisch,
Gesellschaftswissenschaften, Kunst und Musik sowie zwei Computerraume, eine
Schulbibliothek und kleinere Gruppen- und Forderunterrichtsrdume zur Verfugung. Der
angeschlossene Hort nutzt eigene Raume in einem der Schulgeb&ude und einen separaten
Hortspielplatz. Die Schule schatzt die Ausstattung mit Mobiliar und Unterrichtsmitteln als gut,
der Schultréger den Zustand der Gebaude sowie den Sanierungsbedarf als mittelmafig ein.

In den Jahren 2009 bis 2013 wurden vom Schultrager zahlreiche Investitionen getatigt, um
die Lehr- und Lernbedingungen zu verbessern. Dazu zahlen neben Instandhaltungen unter
anderem Erneuerungen von Fenstern und Turen, Pflasterarbeiten auf den Schulhéfen,
Arbeiten an den Treppenanlagen, die Rekonstruktion der Elektroanlage sowie die Installation
erster Brandschutzelemente und Maler- und Bodenbelagsarbeiten.

Im Schuljahr 2013/2014 besuchen 264 Schilerinnen und Schiler die Schule. Die
Gesamtschilerzahl ist damit seit dem Schuljahr 2011/2012 um ca. 10 % gesunken. Der
Anteil an Fahrschilerinnen und Fahrschilern betragt 39 %. Die Schule ist in den
Jahrgangsstufen 1 bis 5 zweizlgig, in der Jahrgangsstufe 6 dreizligig organisiert. Im
Schuljahr 2013/2014 lernen acht Schilerinnen und Schiler mit sonderpadagogischem
Forderbedarf in den Forderschwerpunkten ,emotionale und soziale Entwicklung®, ,Sprache®,
~>ehen®, korperliche und motorische Entwicklung” sowie eine Schilerin bzw. ein Schiller mit
Autismus im gemeinsamen Unterricht. Die Klassen setzen sich aus 18 bis 24 Schilerinnen
und Schilern zusammen.

Im Schuljahr 2013/2014 unterrichten 18 Stammlehrkrafte an der Schule, darunter eine
Sonderpadagogin. Zwei Lehrkrafte sind stundenweise an anderen Schulen téatig. Die
Zusammensetzung des Kollegiums ist seit dem Schuljahr 2011/2012 relativ stabil. Zwei
Lehrkréafte verlieRen die Schule, insgesamt zwei neue Lehrkrafte kamen an die Schule. Es
werden zurzeit keine Lehramtskandidatinnen und -kandidaten betreut.

Die Schulleiterin Frau Voigtlander leitet die Schule seit Dezember 2012. Sie wird von der
stellvertretenden Schulleiterin Frau Sauer unterstiitzt, die diese Téatigkeit seit dem Jahr 1991
ausubt. Zum weiteren Schulpersonal gehdren eine Schulsachbearbeiterin, ein Hausmeister,
ein Schulsozialarbeiter sowie zwei Einzelfallhelfer.
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Kurzbericht — Grundschule Miincheberg

4 Beschreibung der Qualitatsbereiche

4.1 Qualitatsprofil (Kurzprofil)

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung

4| 3| 2| 1|Krlterium (Kurz

form)

QB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schiler/-innen

verbale Wertung

1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten

1.2 Ergebnisse zentrale Prifungen

1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern

2. Bildungsweg und Schulabschlisse

verbale Wertung

2.1 Bildungsgangempfehlungen

2.2 Abschlisse bzgl. Bildungsgangempf.

2.3 Verzbgertes Erreichen der Abschlisse

3. Zufriedenheit

verbale Wertung

3.1 Schilerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Lehrkraftezufriedenheit

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

QB 2: Lehren und Lernen — Unterricht

4. Schuleigene Lehrplane

4.1 Erarbeitung von Lehrplanen

4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche

3 4.3 Facherverb./fachubergr. Elemente
4.4 Transparente Ziele
4.5 Medienkompetenz
UB | FB
5. Klassenfiihrung 3,0 | 3,0 |5.1 Effektive Nutzung der Unterrichts zeit
2,7 5.2 Angemessenes Unterrichtstempo
3 3,1 | 3,3 |5.3 Festes Regelsystem etabliert
3,0 5.4 Uberblick der Lehrkraft iber S.-handeln
3,3 ] 3,2 ]5.5 Angemessener Umgang mit Stérungen
6. Aktivierung und Selbstregulation 3,2 | 3,1 16.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme
2,5 27 6.2 Selbstorganisierte Schulerarbeit
3 2,4 " 16.3 Selbstgesteuerte Schilerarbeit
2,8 | 3,0 16.4 Reflexion der Lernprozesse
7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt 3,1 | 3,7 17.1 Klare Struktur des Unterrichts
3,1 | 3,3 ]17.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkrafte
3 2,8 1 3,2 |7.3 Klare Lernziele
2,8 | 2,8 |7.4 Transparenter Unterrichtsablauf
3,1 7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden
3,4 7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte
8. Klassenklima 3,1 | 3,2 18.1 Respektvoller Umgang der Schiiler/-innen
3,2 | 3,4 18.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkréfte
3 3,0 | 3,4 18.3 Positive Erwartungen an Schuler/-innen
2,9 | 3,1 18.4. Konstruktiver Umgang mit Schilerfehlern
9. Individ. Férderung und Differenzierung 2,0 30 9.1 Beriicks. individueller Lernvoraussetzungen
2,4 " |9.2 Ford. entspr. individ. Lernvoraussetzungen
2 2,9 | 3,4 19.3 Verstarkung individueller Lernfortschritte
2,2 | 3,3 19.4 Differenzierte Leistungsrickmeldungen

10. Férderung in der Schule

10.1 Vereinbarungen zur Férderung

3

10.2 Diagnostikkompetenzen

10.3 Lernentwicklungsbeobachtung

10.4 Individuelle Leistungsriickmeldungen

10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstitzung

11. Leistungsbewertung

11.1 Beschlossene Grundséatze der Bewertung

3

11.2 Umgang mit Hausaufgaben

11.3 Transparenz gegeniber den Eltern

11.4 Transparenz gegeniber Schiler/-innen

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-
tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) und der Ergebnisse der Schiilerfragebégen (FB) dar.
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Kurzbericht — Grundschule Miincheberg

Profiimerkmal (Kurzform) Wertung

|4|3 | 2 | 1 | Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergange

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz Uber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schiller/-innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Forderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

13.7 Beteiligung beruflicher Partner (nur OSZ)

14. Kooperationsbeziehungen

14.1 Regionale Schulkooperationen

4

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden” Einrichtungen

14.3 Koop. mit ,abgebenden” Einrichtungen

14.4 Uberregionale Schulpartnerschaften

14.5 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fuhrung/Schulmanagement

15. Fuhrungsverantwortung Schulleiter/-in

15.1 Transparenz eigener Ziele und Erwartung.

4

15.2 Rolle als Fuhrungskraft

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15.4 Uberzeugung, Unterstiitzg., Anerkennung

15.5 Forderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilungsleiter/-innen (OSZ)

16. Aufbau Qualititsmanagement

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

2

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche befoérdert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17. Schul- und Unterrichtsorganisation

17.1 Grundsatze zur Organisation

4

17.2 Beteiligung der Gremien

17.3 Vertretungsorganisation

17.4 Beriicks. Partner berufl. Bildung (OSZ)

QB 5: Professionalitat der Lehrkrafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

3

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

18.3 Abstimmung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

el e e e o

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

19. Evaluation

.19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der auRerschul. Angebote

19.3 Auswertung von Lernergebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

;-

19.5 Interne Schlussfolg. und MaRnahmen
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Kurzbericht — Grundschule Miincheberg

4.2 Ergebnisse der Schule

Die Ergebnisse der Schulerinnen und Schuler (z. B. zentrale Prifungen der Jahrgangsstufe
10, schriftiches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule gedffnet. In der ,linken* Menlzeile lassen sich unter
dem Stichwort Schulerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schulnr=101035

Im folgenden Abschnitt werden Ausfuhrungen zur Zufriedenheit der Schulgemeinschaft
mit den Bedingungen und Entwicklungen an der Grundschule Miincheberg dargestellt. Diese
Aussagen beziehen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse der schriftlichen Befragung
sowie die Aussagen in den Interviews.

Alle Personengruppen der Schulgemeinschaft zeigen sich sehr zufrieden mit der
Grundschule und deren Gesamtentwicklung. Besonders geschatzt werden die gute
Zusammenarbeit zwischen Eltern und Lehrkraften, der engagierte Einsatz der Schulleitung
sowie die gezielte Vorbereitung der Schilerinnen und Schiler auf die weiterfilhrenden
Schulen.

Die Eltern loben das zunehmende Problembewusstsein an der Schule, die entsprechend
abgeleiteten MalRnahmen wund Handlungsstrategien, sehen aber auch deutliche
Verbesserungen in der individuellen Foérderung ihrer Kinder. Sie fuhlen sich mit ihren
Vorschlagen und ihrer Einsatzbereitschaft fur die Schulgemeinschaft angenommen und
wertgeschatzt. Kritisch betrachten sie das &uf3ere Erscheinungsbild der Schule und
mangelnde Vertretungsreserven im Krankheitsfall von Lehrkraften. Reserven sehen sie im
Bereich der Férderung leistungsstarker Schilerinnen und Schiiler.

Die Schilerinnen und Schiler gehen gern in ihre Schule, weil ihnen der Unterricht Spaf3
macht und sie stets auf die Hilfe und Unterstitzung engagierter Lehrkrafte zuriickgreifen
konnen. Sie freuen sich uber deren Geduld und Verstandnis. Ebenso gefallen ihnen die
Mdglichkeiten zur Pausengestaltung sowie die vielen auf3erunterrichtlichen Angebote und
Aktivitaten. Sie erleben die Steigerung der sozialen Kompetenz der Schilerinnen und
Schiler als hilfreich bei der Konfliktldsung.

Fur die Lehrkrafte ist die durch Kollegialitat und Hilfsbereitschaft gekennzeichnete
Zusammenarbeit im gesamten Kollegium ein wesentlicher Grund fir ihre Zufriedenheit. Des
Weiteren loben sie die offenen und ehrlichen Diskussionsprozesse, die der
Weiterentwicklung der Schule dienen. Insgesamt winschen sie sich bessere
Rahmenbedingungen sowie eine hdhere gesellschaftliche Anerkennung ihres Berufsstandes.
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4.3 Lehren und Lernen — Unterricht

4.3.1 Quantitative Darstellung der Unterrichtsbeob  achtungen

Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen werden die Ergebnisse zu den vorherrschenden
Unterrichts- und Sozialformen erfasst.

Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %

\I;grr‘trrgg Ug::g:gzﬁ‘ Sg:gﬂﬁr' SV%?EZ; Freiarbeit | Planarbeit Stgtriggﬁn' Projekt Experiment
0 50 30 0 0 5 5 5 5
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
40 40 15 5

Fur die Bewertung der Profiimerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen und der Online-Befragung der Schilerinnen und Schiler
herangezogen. In den Fragebogen der Schilerinnen und Schiler werden zu den meisten
Kriterien der Profilmerkmale 5 bis 9 vergleichbare Fragen gestellt. Die Ergebnisse sind
teilweise in Gruppen zu den entsprechenden Kriterien zusammengefasst und im Kurzprofil
(vgl. S. 5f.) gesondert ausgewiesen. Die abschlieRende Wertung der Profilmerkmale 5 bis 9
ergibt sich aus einem festgelegten Verhéltnis der im Unterricht getroffenen Bewertung der
beobachteten Kriterien und den Ergebnissen der entsprechenden Fragebogenergebnisse.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckméRig organisiert, die L ehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behalt den Uberblick tiber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivitaten der Schiilerinnen und Schiiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstitzen im Unter  richt einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen un d Schiiler.

6.1 Die Schulerinnen und Schiler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schulerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schulerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch v ielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkrafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, verstandlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schiilerinnen und Schilern bekannt.

7.4 Die Schulerinnen und Schiler sind tber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkréafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnenund L ehrer bildet die Grundlage fur ein forderliches Kla  ssen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schulerinnen und Schiiler gehen freundlich und riicksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schulerinnen und Schiilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft &uBert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiiler.

8.4 Mit Schulerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkréafte ist auf individuelle Forderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schilerinnen und Schiler werden in der Unterrichtsgestaltung beruicksichtigt.

9.2 Schilerinnen und Schiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen gefordert.

9.3 Die Lehrkrafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schilerinnen und Schuler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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Das folgende Diagramm stellt die durchschnittichen Wertungen aus den
Unterrichtsbeobachtungen der Grundschule Mincheberg dar. Sie sind ebenfalls im
Qualitatsprofil ausgewiesen.

4,00

51 52 53 H4 55 61 62 63 64 7 72 73 7<4 75 TH 81 62 83 84 91 92 83 84

Jurchschnittlizhe \Wertungen der Unterrichtsbeobachtungen (Mittelwerte!

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten® der Ergebnisse aller Unterrichts-
beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Grund- und Forderschulen) im Land
gegeniber gestellt.

40C

3,0C

25C
./

20C

1.5C T T T T T T T
51 32 &3 54 55 61 352 63 64 71 T2 T3 T4 TE&E F6 81 82 83 B¢ €1 92 93 94

BB - ohere Grenze Mittelwerte BB - untere Granze Mittelwerta === Schule

Vergleich der Wertungen mit den Spannweiten aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe

® Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien

liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe der Grund- und
Forderschulen (5371 Unterrichtsbeobachtungen Stand Juli 2013).
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Kurzbericht — Grundschule Miincheberg

4.3.2 Qualitative Darstellung der Unterrichtsbeoba  chtungen

Die im Text folgenden Ausfihrungen beziehen sich au  sschlieBlich auf die
Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.

Der Unterricht an der Grundschule Mincheberg war durch eine entspannte
Arbeitsatmosphare in den Klassen gekennzeichnet. Die Schilerinnen und Schiler zeigten
sich hilfs- und kooperationsbereit, hérten sich gegenseitig zu und lieRen einander ausreden.
Die Lehrkrafte traten ihnen wertschatzend, fursorglich sowie motivierend gegeniiber und
artikulierten positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiler. Durchgangig beachteten
die Schilerinnen und Schiler grundlegende Regeln. Die Lehrkrafte erkannten Probleme
frihzeitig und reagierten angemessen auf stdrendes Verhalten. Sie strukturierten den
Unterricht tberwiegend klar und formulierten Arbeitsauftrdge eindeutig und verstandlich.
Generell lie3en die Lehrkréafte lebensweltbezogene Aufgabenstellungen und Problemfelder in
den Unterricht einflieBen. In der Regel gelang es ihnen dadurch, die Schulerinnen und
Schiler zu einer aktiven Beteiligung am Unterricht anzuregen. Die Unterrichtsgestaltung
wurde in vielen Fallen als abwechslungsreich erlebt. Oft verstarkten die Lehrkrafte die
Anstrengungsbereitschaft der Schilerinnen und Schiler durch authentisches und
differenziert formuliertes Lob. Fehler wurden den Schilerinnen und Schilern fast immer
auch als Lernchance bewusst gemacht.

Selten erhielten die Schilerinnen und Schilern die Mdglichkeit, ihren Lernprozess
selbststdndig zu organisieren und durch ergebnisoffene Aufgabenstellungen in
Eigenverantwortung zu planen und zu steuern. Zu oft stand das Nachvollziehen von
erlernten Lésungsalgorithmen im Vordergrund. Damit wurde teilweise der Rahmen fir die
Schulerinnen und Schiler eingeschréankt, tber ihre Lernprozesse selbst zu reflektieren und
sich Uber unterschiedliche Ldsungswege oder auftretende Probleme auszutauschen. In
einigen der beobachteten Unterrichtssequenzen wurden Ergebnisse nur genannt und
verglichen. Die Lehrkrafte verzichteten bei Leistungsriickmeldungen weitgehend auf
erklarende, weiterfiihrende  Hinweise  unter  transparenter  Verwendung  der
Bewertungsmalfistabe.

Weitgehend war den Schilerinnen und Schilern der Unterrichtsverlauf bekannt. Oft wurden
sie auch uber die Lernziele der verschiedenen Arbeitsphasen informiert. Die Unterrichtszeit
wurde Uberwiegend effektiv. zum Lernen genutzt. In wenigen Sequenzen lagen die
bendtigten Unterrichtsmaterialien nicht bereit und der Unterricht begann spater bzw. endete
friher. Der Unterrichtsverlauf wurde in vielen Fallen so gestaltet, dass der gréf3te Teil der
Schilerinnen und Schuler diesem problemlos folgen konnte. Teilweise kam es fir
Schiilerinnen und Schiiler zu Uber- oder Unterforderungen. Den Lehrkraften gelang es nicht
in ausreichendem Malfle, den Unterricht zu individualisieren und die verschiedenen
Lernvoraussetzungen der bzw. des Einzelnen durch die Verwendung vorbereiteter
Materialien, unterschiedlicher Aufgabenstellungen oder Zeitvorgaben angemessen zu
berticksichtigen. Zumeist beschrankten sich MalBnahmen der Binnendifferenzierung auf
situationsbedingte Hilfen am Arbeitsplatz der Schilerinnen und Schiiler. Teilweise kamen
Zusatzaufgaben fir schneller Lernende zum Einsatz, um Wartezeiten zu verkiirzen.

4.3.3 Arbeitsgrundlagen und Konzepte fir den Unter  richt

Der Unterricht an der Grundschule Miincheberg beruht auf Planungen, aus denen erkennbar
ist, dass innerschulische Abstimmungsprozesse stattgefunden haben. Die eingesehenen
schuleigenen Lehrplane® werden im Rahmen der Fachkonferenzarbeit jahrlich geprift und
enthalten Aussagen zu Anforderungen in den Handlungsfeldern, kompetenzorientiert
formulierte Inhalte sowie facherverbindende und fachiibergreifende Hinweise. Teilweise wird
auch auf den Methoden- und Medieneinsatz eingegangen. Zu Beginn jedes Schuljahres
findet ein Methodentraining statt. Die entsprechenden Kompetenzen sind, auf
Doppeljahrgangsstufen aufgeschliusselt, Bestandteil des Schulprogramms und auf der

® Deutsch, Mathematik, Englisch, Wirtschaft-Arbeit-Technik, Sachunterricht, Geografie.

Seite 12

J
Schulvisitation
Brandenburg



Kurzbericht — Grundschule Miincheberg

Homepage verdffentlicht. Zusatzlich kommt ein Lerntypentest fiir Schiilerinnen und Schiiler’
zum Einsatz, der gleichzeitig gezielte Trainingsmoglichkeiten anbietet. FlUr das soziale
Lernen hat die Schule unter anderem einen Ehrenkodex mit Indikatoren zur Uberpriifung der
Wirksamkeit entwickelt. Separat liegt ein Lesekonzept vor, das wiederum fir die
Doppeljahrgangsstufen untersetzt ist. Bestandteil des Schulprogramms ist die Beschreibung
von fach-, klassen- oder jahrgangsstufeniibergreifender Projektarbeit, wie z. B. zum Thema
.Gewaltpravention®. Die Arbeit mit modernen Medien basiert auf einem Medienkonzept, das
einzelne Handlungsfelder aus verschiedenen Unterrichtsbereichen mit kompetenzorientiert
formulierten Zielstellungen untersetzt sowie verbindliche Lerninhalte fur jede Jahrgangsstufe
aufweist. Fur die Jahrgangsstufen 5 und 6 sind die Lerninhalte direkt den Fachern bzw. dem
Neigungsunterricht und der Arbeitsgemeinschaft ,Homepage* zugeordnet. Ebenso ist die
Nutzung der interaktiven Tafel in diesem Konzept geplant.

Grundlage der Leistungsermittlung und Leistungsbewertung an der Grundschule
Mincheberg ist ein Grundsatzbeschluss der Konferenz der Lehrkréfte. Dieser ist durch
Verabredungen zur Bewertung schriftlicher Leistungen auf der Ebene der Fachkonferenzen
untersetzt. Gesamtschulisch kommen die im Rahmen der Vorbereitung des
Methodentrainings entwickelten Bewertungsbégen fir die Einschatzung mindlicher
Schulerleistungen zum Einsatz. Im  Schuljahr 2012/2013 wurde ein neues
Hausaufgabenkonzept entwickelt, welches das Anliegen, die Grundséatze und die Ziele von
Hausaufgaben beriicksichtigt. Dariber hinaus wendet es sich mit Kriterien zur Frage ,Wer
hat was bei der guten Erledigung von Hausaufgaben zu beachten?” direkt an Lehrkrafte,
Schulerinnen und Schiler sowie Eltern. Eine schulinterne Festlegung weist die wochentliche
Nutzung eines Computerraumes als Hausaufgabenzimmer aus. In den Fachern Deutsch,
Mathematik und Englisch erhalten die Schilerinnen und Schuler taglich Hausaufgaben. Das
Hausaufgabenkonzept wurde von der Schulkonferenz beschlossen und ist auf der
Schulhomepage verdéffentlicht. Noch nicht alle Eltern, Schilerinnen und Schiler waren
dariiber in Kenntnis gesetzt.

Eltern sowie Schulerinnen und Schiler fihlen sich Gber Unterrichtsinhalte, Anforderungen
und Uber den Leistungsstand informiert. Gegebenenfalls sind Nachfragen jederzeit mdglich.
Die Festlegungen zu Formen und Anwendung der Leistungsbewertung sind transparent.
Beide Personengruppen zeigen sich zufrieden mit den Informationspraktiken und der
Beratungskompetenz  der Lehrkrafte bezlglich der Versetzungsregelungen und
Bildungsgangempfehlungen.

Grundlage fir die Unterstitzung und FOrderung der Schulerinnen und Schiler im
Lernprozess bilden das Schulprogramm, das im Jahr 2013 erarbeitete Forderkonzept sowie
der aktuelle Beschluss zur Verteilung der Férder- und Teilungsstunden fir das Schuljahr
2013/2014. Hier sind unter anderem Schwerpunktsetzungen fir die Leistungs- und
Neigungsdifferenzierung, fir den Umgang mit Schilerinnen und Schilern mit besonderen
Schwierigkeiten im Lesen, Rechtschreiben und Rechnen, fir den gemeinsamen Unterricht,
fur die sonderpadagogische Forderung und fir den Einsatz der Materialien fur die
Individuelle Lernstandsanalyse (u. a. ILeA sowie andere mathematische Testverfahren und
Lesetests) festgeschrieben. Die Lehrkrafte bilden sich regelméRig fort, um ihre
lerndiagnostischen Kompetenzen zu erweitern und so den Besonderheiten der Schilerinnen
und Schiler zu entsprechen. Nach Aussagen der Schulleitung gibt es Experten fur
verschiedene Bereiche. Sie erhalten Unterstitzung von der an der Schule tatigen
Sonderpadagogin. Die Lehrkrafte ermitteln in den Jahrgangsstufen 1, 3, und 5 die
Lernausgangslage der Schilerinnen und Schiler unter Nutzung der individuellen
Lernstandsanalysen. Fir alle Schilerinnen und Schiler wird auf der Grundlage
lerndiagnostischer Beobachtungen ein individueller Lernplan erstellt, der regelmaRig
fortgeschrieben wird. Ein Konzept beschreibt die Arbeit mit den Lernentwicklungsportfolios.
Fir die Schulerinnen und Schiler mit sonderpéadagogischem Forderbedarf liegen aktuelle
Forderplane vor. Die Durchflihrung individueller Lernentwicklungsgesprache unter Nutzung
der verschiedenen Dokumentationen konnten sowohl die Eltern als auch die Schilerinnen

! http://www.veritas.at/sbo/extproj/Lerntypentest/lerntypentest.php.
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und Schiler nicht bestatigen, obwohl die Schiilerinnen und Schiler ab der Jahrgangsstufe 3
an den bei Bedarf gefuihrten Elterngesprachen teilnehmen.

Die Schilerinnen und Schiler haben die Méglichkeit, vielfaltige Arbeitsgemeinschafts-
angebote zu nutzen sowie an Wettbewerben und Olympiaden teilzunehmen. Unter anderem
werden Arbeitsgemeinschaften im sportlichen Bereich fir die gezielte Férderung von
Motorik, Wahrnehmung, Konzentration und Ausdauer genutzt. Forder- und Teilungsstunden
kommen vorrangig in den muttersprachlichen, mathematischen und fremdsprachlichen
Bereichen sowie bei der Forderung von Schilerinnen und Schilern mit besonderen
Schwierigkeiten im Lesen, Schreiben und Rechnen bzw. mit sonderpadagogischem
Forderbedarf zum Einsatz.

4.4 Schulkultur

Das Schulklima an der Grundschule Mincheberg zeichnet sich durch eine intensive
Zusammenarbeit aller Beteiligten aus. Eltern sowie besonders die Schilerinnen und Schdler
der Jahrgangsstufen 5 und 6 erhalten vielfaltige Moglichkeiten, sich aktiv an der
Ausgestaltung des Schullebens zu beteiligen. Sie kénnen ihre Kompetenzen in die Planung,
Vorbereitung und Durchfihrung traditioneller schulischer Hohepunkte einbringen. Erfolgreich
werden sie durch die Schulleitung und die Lehrkrafte organisatorisch und inhaltlich
eingebunden, so dass z. B. das Weihnachtsprogramm, der Fasching oder der ,Tag der
offenen Tur* in jedem Schuljahr zu besonderen schulischen Ho6hepunkten werden.
Interessierte Eltern nehmen dariiber hinaus weitere Mdglichkeiten wahr, sich aktiv in das
Schulleben einzubringen. Sie begleiten die Schilerinnen und Schiler bei Klassenaktivitaten
wie Projekt- und Wandertagen, Gbernehmen Lesepatenschaften oder stellen ihre Berufe im
Unterricht vor. Des Weiteren unterstiitzen sie die Arbeit des Fordervereins der Schule. Die
Erfassung besonderer Kompetenzen der Eltern erfolgt bisher mindlich, an der Erstellung
eines sogenannten ,Elternkatalogs” wird gearbeitet.

Schilerinnen und  Schiler  Obernehmen  unter anderem  Verantwortung als
Ordnungsschulerinnen und -schiler, werden zu Konfliktschlichtung beféhigt und arbeiten im
Schuilerrat. So waren sie aktiv an der Schulhofgestaltung und an der Namensgebung der
beiden Schulmaskottchen ,Gabi und Matti“ beteiligt und gestalten im Rahmen einer
Arbeitsgemeinschaft die Schulhomepage mit. Alle Schulerinnen und Schiler nahmen
gemeinsam erfolgreich an einem Wettbewerb um die Einhaltung der gemeinsam
beschlossenen Pausenregeln teil. Ausgewahlte Schilerinnen und Schiler haben den
Ehrenkodex der Schule mit ihrem Handabdruck in Ton ,unterschrieben®. Die Schilerinnen
und Schuler der Jahrgangsstufen 5 oder 6 Ubernehmen bei schulischen Hohepunkten die
Aufgaben von Begleitpersonen. Darlber hinaus gestalten Schilerinnen und Schiler
regelmafig Héhepunkte im Leben der Stadt Miincheberg, wie z. B. das Kaiserbergfest, mit.

Die Mitglieder der Schulgemeinschaft erhalten regelméafig umfassende Informationen utber
die schulische Entwicklung und uber padagogische Schwerpunktsetzungen. Eltern sowie
Schulerinnen und Schuiler fuhlen sich durch die Elternbriefe der Schulleitung und der
Lehrkrafte sowie durch Aushange im Schulhaus und durch die aktuelle Schulhomepage gut
informiert.

Das Schulleben wird durch die Kooperation mit anderen Schulen und auf3erschulischen
Partnern bereichert. Wichtige schulische Partner sind die KNEIPP®- Grundschule Bertolt
Brecht in Buckow, die Schule am Tornowsee in Pritzhagen und die Oberschule Miincheberg.
Die Schilerinnen und Schiler der Oberschule helfen bei schulischen H6hepunkten der
Grundschule, gemeinsam mit den Grundschillern gestalten sie das jahrliche
Weihnachtsprogramm und nehmen am Straf3enfuf3ballturnier teil. Mit den Lehrkréaften der
Grundschule und der ,Schule am Tornowsee* mit dem sonderpadagogischen
Forderschwerpunkt ,emotionale und soziale Entwicklung® in Pritzhagen werden gemeinsame
Fortbildungen durchgefihrt und auf der Ebene berschulischer Fachkonferenzen
zusammengearbeitet.

Mit der polnischen Grundschule in Witnica organisiert die Schule jahrlich einen
Theaterworkshop. In den Jahren 2009 bis 2011 beteiligte sich die Grundschule am
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Comenius-Programm und arbeitete gemeinsam mit Schilerinnen und Schilern aus Polen,
Italien und der Turkei am Thema ,Ich bin der Autor meiner Zukunft!*

Uber inhaltlich untersetzte Kooperationsvertrage mit Kindertagesstatten des Einzugsgebiets
werden wesentliche MaRnahmen fiir einen nahtlosen Ubergang der kiinftigen Erstklassler in
die Schule gesichert. Ein Kooperationskalender legt Termine sowie Verantwortlichkeiten fest
und beschreibt die inhaltliche Ausgestaltung. Kontakte mit weiterfiihrenden Schulen werden
Uber Informationsveranstaltungen hinaus durch Absprachen der Fachkonferenzen
Mathematik, Deutsch und Englisch mit dem Gymnasium auf den Seelower Héhen gepflegt.
Hier konnen die Schilerinnen und Schiler wahrend ihrer Grundschulzeit auch
Forderangebote im fremdsprachlichen Bereich nutzen. Fir die reibungslose Gestaltung des
Ubergangs der Schiilerinnen und Schiiler in die Jahrgangsstufen 5 bzw. 7 wurde schulintern
eine Informations-CD ,Handbuch fir den Lehrer* mit allen wichtigen Materialien
zusammengestellt.

Vertraglich untersetzt sind verschiedene Arbeitsbeziehungen zu Partnern aus der Wirtschaft
sowie zu Vereinen und Organisationen. Dazu gehéren z. B. das ZALF® in Miincheberg, der
Jugendfdrderverein ,Chance" e. V., der Verein fir Heimatgeschichte der Stadt Mincheberg
e. V. oder der Kreissportbund des Landkreises Markisch-Oderland.

4.5 Fuhrung und Schulmanagement

Frau Voigtlander ist eine Schulleiterin, die von allen Personengruppen in der
Schulgemeinschaft Wertschatzung und Anerkennung erfahrt. Sie kommuniziert deutlich fir
alle Beteiligten ihre Ziele fur die weitere Qualitdtsentwicklung der Schule. Gemeinsam mit
ihren Kolleginnen und Kollegen arbeitet sie an der Weiterentwicklung einer Schulkultur, bei
der das Kind im Mittelpunkt steht, am Aufbau eines engmaschigen Netzwerkes mit moglichst
vielfaltigen Unterstitzungsangeboten und einer Unterrichtskultur, bei der Foérdern und
Fordern selbstverstandlich sind. lhr gelingt es, eigene Ziele in einen produktiven
innerschulischen Dialog einflieBen zu lassen, dabei motivierend und auch steuernd zu
wirken, den Beteiligten aber dennoch ausreichend Freiraume fir eigene Ideen zu gewahren.
Die Schulleiterin schafft dabei durch ihr hohes persénliches Engagement und ihr
erfolgreiches Fuhrungshandeln stabile Grundlagen fir weitere Schwerpunktsetzungen. Sie
bindet alle Personengruppen in die gemeinsame Arbeit ein und delegiert Aufgabenbereiche
unter Verwendung klarer Aufgabenbeschreibungen. Verantwortlichkeiten werden im Dialog
mit den Lehrkraften gemeinsam festgelegt, wobei sie besondere Kompetenzen
bertcksichtigt und auf eine ausgewogene Verteilung der Aufgaben achtet. Frau Voigtlander
schafft durch eine gelungene Schulorganisation, klare Kommunikationsstrukturen und
Transparenz, die Basis flir eine erfolgreiche Teamarbeit. Sie zeigt sich offen fir Vorschlage
des Kollegiums und unterstitzt deren Umsetzung. Darlber hinaus stellt sie die regelmaRige
Ruckmeldung der Arbeitsergebnisse an die Schulgemeinschaft sicher. Die
Mitwirkungsgremien arbeiten auf einer organisatorisch und inhaltlich gut strukturierten
Grundlage. Die Elternvertreter werden regelmédRig zu den Konferenzen der Lehrkrafte
eingeladen, die Termine der Fachkonferenzsitzungen sind bekannt. Frau Voigtlander nutzt
vielfaltige Madoglichkeiten, um Leistung und Engagement fur die Schule zu waurdigen.
Schilerinnen und Schiler, Eltern sowie Lehrkrafte erfahren bei traditionellen
Auszeichnungsveranstaltungen Dank und  Wertschatzung vor der gesamten
Schulgemeinschatft.

Die Festlegungen zur Unterrichtsorganisation an der Schule entsprechen den gesetzlichen
Vorgaben, sind konzeptionell untersetzt sowie allen Beteiligten bekannt und orientieren sich
an den Bedurfnissen der Schiilerinnen und Schiiler. Die schulinternen Verfahren sichern die
geforderte Beteiligung der Gremien und die regelmafiige Aktualisierung und Anpassung an
die schulischen Standards. Eine Veranderung der Pausenzeiten wurde im Interesse der
Schulerinnen und Schiler fur ein ruhiges Frihstiick gemeinsam abgestimmt. An der Schule
gibt es Grundsétze zur Vermeidung von Unterrichtsausfall, die unter anderem verbindliche
Vereinbarungen fir schulische Exkursionen und Wandertage beinhalten. Im Schuljahr

® Leibniz-zentrum fiir Agrarlandschaftsforschung.
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2012/2013 wurde erstmals eine gemeinsame Schulfahrt organisiert. Der Anteil ersatzlos
ausgefallender  Unterrichtsstunden lag im  Schuljahr  2012/2013 unter den
Landesdurchschnittswerten fur die Schulform.

Grundlagen fir die erfolgreiche Qualitdtsentwicklung der Grundschule bilden eine
kontinuierliche Weiterentwicklung des Schulprofils und des Schulprogramms durch eine
schulintern gebildete Steuergruppe. Mit Amtsantritt der Schulleiterin wurden zahlreiche
konzeptionelle Verédnderungen beschlossen, welche die Analyse der jeweiligen
Schwerpunktsetzungen und die Ableitung von Malnahmen beinhalten und separat
dokumentiert wurden. Eine Aktualisierung des Schulprogramms als Gesamtdokument ist
geplant. Im Schulprogramm und im Foérderkonzept der Grundschule Mincheberg sind
Grundsatze von gutem Unterricht als Zielvorstellung fir die padagogische Arbeit des
Kollegiums festgeschrieben. Sie wurden im Rahmen der jeweiligen Konzepterstellung
ausfuhrlich diskutiert. Am 17.10 2010 kam es daraufhin in der Konferenz der Lehrkréafte zu
einem Beschluss Uber die Durchfiihrung kollegialer Unterrichtsbesuche. Eine systematische
und kriteriengestiitzte Hospitationskultur zur Uberprifung sowie Verbesserung der
Unterrichtskultur seitens der Schulleitung wurde als wichtiger Anspruch geschildert,
scheiterte bisher jedoch an den organisatorischen Gegebenheiten®.

Frau Voigtlander arbeitet im regionalen Netzwerk fur Grund- und Foérderschulen. In diesem
Rahmen tauscht sie sich mit Schulleitungen anderer Schulen aus, informiert die Lehrkréfte
zeitnah Uber wesentliche Aspekte der Netzwerkarbeit und bringt die Ergebnisse des
Austausches in die schulische Arbeit ein.

An der Grundschule Muncheberg wird die Tatigkeit der verschiedenen Arbeitsgruppen und
Gremien zumeist Ubersichtlich protokolliert. Die Dokumentation der gesamtschulischen
Entwicklung ist nachvollziehbar. Der Uberwiegende Teil der nach dem Leitungswechsel
entstandenen Dokumente enthalt Datierungen und Verfasserangaben.

4.6 Professionalitéat der Lehrkrafte

An der Grundschule Miincheberg dient ein schulinternes Fortbildungskonzept als Grundlage
fur die Weiterentwicklung der Professionalitat der Lehrkréfte. Die Fachkonferenzen reichen
jeweils am Ende des Schuljahres Fortbildungsvorschlage ein, die in der Konferenz der
Lehrkréafte diskutiert werden. Danach wird ein Fortbildungskatalog erstellt, der sich an den
Entwicklungsschwerpunkten der Schule und an aktuellen Anldssen orientiert. Die
Organisation der Veranstaltungen liegt in der Einzelverantwortung einer Lehrkraft. Themen
waren im Erhebungszeitraum u.a.: ,Schulprogrammarbeit, ,IntraActPlus* oder
sversicherungsfragen und Aufsichtsfihrung®. Zur Durchfihrung der Veranstaltungen nutzte
die Schule mehrfach die Kompetenzen Externer, wie der Schulentwicklungsberaterinnen und
-berater des BUSS™, der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Sonderpadagogischen Férder-
und Beratungsstelle oder von Psychologen. Intern werden auch qualifizierte Lehrkrafte
eingebunden. Aktuell arbeitet das Kollegium mit Hilfe der RAAY™ Brandenburg eine
Quialifizierungsreihe zum Thema ,Prozessmanagement* aus.

Fiar die Unterstitzung und Weiterentwicklung der Teamarbeit gibt es an der Schule
verlassliche  Arbeitsstrukturen und Rahmenbedingungen. Die Termine fir die
Fachkonferenzen sind im Schuljahresarbeitsplan ersichtlich. Die Jahrgangs- bzw.
Doppeljahrgangsstufenteams kommen nach Bedarf zusammen, um inhaltliche und
organisatorische Absprachen zu treffen. Neben der Konferenztétigkeit gibt es an der Schule
Arbeitsgruppen, die sich mit aktuellen Schwerpunktaufgaben befassen (z.B. zur
Vorbereitung der schulischen Hohepunkte). Gegenseitige Unterrichtsbesuche werden auf
Fachbereichsebene als eine Strategie weiterer  Professionalisierung  genutzt.
Auswertungsgesprache finden statt. Eine Intensivierung dieses Arbeitsschwerpunktes ist im
aktuellen Fortbildungskonzept vorgesehen.

° Notwendigkeit der Abdeckung von Vertretungsunterricht.

19 Beratungs- und Unterstiitzungssystem fiir Schulen und Schulamter.

11 . . .. . . .
Regionale Arbeitsstelle fur Bildung, Integration und Demokratie.
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Kurzbericht — Grundschule Miincheberg

Die Schulleitung begrift neue Lehrkrafte in einem Gespréch, erforderliche Dokumente
werden ausgehandigt. Als Ansprechpartner stehen alle Lehrkréfte zur Verfigung.

4.7 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

An der Grundschule Miincheberg wurden systematische, regelméRige und themenbezogene
Evaluationen des Unterrichts als Basis fir die konkrete Planung weiterer
Entwicklungsschritte bisher nicht genutzt. Dadurch war es nicht mdéglich, qualitative
Veranderungen von Lernkultur an der Schule transparent und diskussionsfahig zu machen.

Die Ergebnisse von Vergleichs- und Orientierungsarbeiten werden umfassend ausgewertet.
Eltern sowie Schilerinnen und Schiler erhalten Rickmeldungen in individueller Form auf
Klassenebene. In den Fachkonferenzen werden Schlussfolgerungen fiir das methodisch-
didaktische Vorgehen gezogen sowie weitere schulinterne MalRnahmen festgelegt. Im
Ergebnis werden beispielsweise Hinweise fir den Fachunterricht herausgegeben. In allen
schulischen Gremien werden die Ergebnisse detailliert besprochen und in Bezug zu den
Landesdurchschnittswerten gesetzt.

Die Lehrkrafte fuhren zahlreiche Befragungen bei allen Personengruppen zu unterrichtlichen
Angeboten, schulischen Hohepunkten, Projekten und Wandertagen durch. Systematisch
verwenden Lehrkréafte schriftiche Feedbackbdgen zu verschiedenen Stationsarbeiten und
Projekten, wie z. B. die Schilerbefragungen zum Projekt ,Kleines Fruhlingsprojekt* oder zur
Stationsarbeit zu den Themen ,Agypten® und ,Langen“. In den Beratungen der
Klassensprecherinnen und Klassensprecher werden die Schilerinnen und Schiler
regelmalig zu Verbesserungsvorschlagen, Wiuinschen und Anregungen befragt. Die
Schulleiterin arbeitet im Rahmen der Qualitatsentwicklung mit Prioritdtenlisten, um
gemeinsam mit den Lehrkréften und Eltern Arbeitsschwerpunkte festzulegen. Jahrlich wird
die Effektivitat der festgelegten MaRnahmen Uberprift und schriftlich dokumentiert.

Der Bericht zur ersten Schulvisitation wurde intensiv diskutiert. Konkret daraus abgeleitete
MalRnahmen bezogen sich u.a auf die Arbeit am Schulprogramm, eine kindgerechtere
Gestaltung des Leitbildes sowie die Veranderung der Pausenregelung.

Das Kriterium 19.2 wird nur an Schulen mit Ganztagsangeboten bewertet.
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