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Kurzbericht — Hegermihlen-Grundschule in Strausberg

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitdtserwartungen berichtet wird. Grundlage fur die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitdtsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fur Bildung,
Juge1nd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg® festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Riickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Méglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultrager haben die Mdglichkeit, neue Impulse fir die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daflir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schilern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht veroffentlichen. Die Entscheidung dartber ftrifft
die Schulkonferenz gemal § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Verdffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Verodffentlichung durfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kurzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Veroéffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Modglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.?

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitdten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

' Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®

kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.
% \V-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.
¥ VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.

Seite 3

J(
Schulvisitation
Brandenburg



Kurzbericht — Hegermihlen-Grundschule in Strausberg

2 Grundlagen der Schulvisitation

2.1 Methodische Instrumente

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt auf der Grundlage standardisierter methodischer
Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen werden auf der Basis von Erkenntnissen der
Dokumentenanalyse sowie Unterrichtsbeobachtungen, schriftichen Befragungen und
Interviews getroffen. Das bedeutet, dass in der Regel mehrere Erkenntnisquellen in die
Ermittlung der Bewertung einflielen, um die  Multiperspektivitat bei den
Entscheidungsfindungen abzusichern. Fir die Datenanalyse ist ein Kernbestand von
Dokumenten und Datenbestanden definiert, aus denen Schwerpunkte und Ergebnisse der
Arbeit der Schule ersichtlich werden. Wahrend der Visitation werden halbstandardisierte
Interviews mit allen Beteiligten der Schule auf der Grundlage von Gesprachsleitfaden
geflhrt. Alle aus den benannten Quellen gewonnenen Erkenntnisse werden zueinander in
Beziehung gesetzt und flihren zu der im Langprofil dargestellten Wertung.

Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrat unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de und der Homepage der Hegermihlen-
Grundschule unter www.hegermuehlen-grundschule.de die im Schulreport vorgelegten
Dokumente gesichtet. Aulierdem erfolgte vor Ort die Einsichtnahme in weitere schulische
Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkréfte

Um die Sichtweisen aller Personengruppen der Schulgemeinschaft in die Einschatzungen
einflieBen zu lassen, werden diese vor der Visitation anhand verschiedener Fragebogen
erfasst. Sie werden zur Bewertung der Schule herangezogen, da die erforderlichen
Rucklaufquoten vorliegen (Eltern mindestens 60 %, Lehrkrafte sowie Schulerinnen und
Schuler mindestens 80 %).

Angaben zu den Befragungen der Schule

Personengruppe Befragte absolut Riicklauf absolut Ricklaufin %

Schiulerinnen und Schiler 152 151 99

Eltern 332 217 65

Lehrkrafte 18 17 94
Halbstandardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie

Lehrkrafte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte wurden in Gruppen interviewt. Im
Vorgesprach erfolgten mit der Schulleiterin Vereinbarungen zur Zusammensetzung der
Personengruppen.

Unterrichtsbeobachtungen

Die Unterrichtsbeobachtungen werden durch das Visitationsteam festgelegt. Sie umfassen
mindestens die Halfte der unterrichtenden Lehrkrafte aus maoglichst vielen Fachbereichen
und Jahrgangsstufen bzw. Klassen.

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-mindtigen Unterrichtsbeobachtungen 21

19/19
Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher 10

Anzahl der beobachteten Lehrkrafte/von anwesenden Lehrkraften

Ende der Unterrichtsstunde
10 - 11

Anfang der Unterrichtsstunde Mitte der Unterrichtsstunde
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Kurzbericht — Hegermihlen-Grundschule in Strausberg

Grofe der Lerngruppen in den beobachteten Unterrichtssequenzen
<5 <10 <15 <20 <25 <30 230
1 0 2 3 12 3 0

2.2 Bewertungsgrundsatze

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung der Hegermihlen-Grundschule wird in einem
Qualitatsprofil dargestellt. Es enthdlt 19 Profilmerkmale, die sich auf die sechs
Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg“ beziehen. Jedes
Profilmerkmal ist durch mehrere Kriterien untersetzt. Einzelne Kriterien gehen nach
Festlegung des MBJS mit einer hdheren Wichtung in die Gesamtwertung des Profilmerkmals
ein. Sie ergeben zusammen mit den anderen Kriterienwertungen einen gewichteten
Mittelwert (gMW).

Das MBJS hat fiir die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale (an Grundschulen 15 von 18)*
landesweit gultige Bandbreiten fur die vier nachfolgenden Wertungskategorien festgelegt.
Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle
Schulen (vgl. Kapitel 5.2).

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50 <gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 <gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW < 1,75

Im Qualitatsbereich 1 mit den Profiimerkmalen 1 bis 3 werden keine Wertungen
vorgenommen. Es findet ausschliel3lich eine verbale Beschreibung der Befunde statt. Fur
eine faire Interpretation der Schulergebnisse ist es erforderlich, auch die soziobkonomischen
Rahmenbedingungen dieser Schule zu kennen. Die dafir erforderlichen Zusatzinformationen
stehen nicht in ausreichendem Male zur Verfligung. Die Profilmerkmale werden daher nur
beschrieben. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profilmerkmal 3 zur ,Zufriedenheit der
Eltern, der Schilerinnen und Schiler sowie der Lehrkrafte“. Eine abschlieRende Bewertung
der Zufriedenheit innerhalb der Schulgemeinschaft gelingt am zweckmaRigsten schulintern.

* Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fur die weiterfihrenden Schulen.
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Kurzbericht — Hegermihlen-Grundschule in Strausberg

3 Ausgangsposition der Schule

Die padagogische Arbeit an der Hegermihlen-Grundschule orientiert sich am gemeinsam
mit allen an Schule Beteiligten erarbeiteten Leitbild ,Das Lernen erlernen und das Leben
miteinander gestalten“. Zahlreiche schulische und auBerschulische Angebote und
Malnahmen sind besonders darauf ausgerichtet, das soziale Miteinander zu starken und die
Schilerinnen und Schiler durch die Entwicklung vielfaltiger Methodenkompetenz auf ein
selbststandiges lebenslanges Lernen vorzubereiten. An der Hegermihlen-Grundschule
werden seit 1998 Schilerinnen mit sonderpadagogischem  Forderbedarf im
Forderschwerpunkt ,Sprache“ in daflir eingerichteten Sprachférderklassen unterrichtet.
Darliber hinaus verfugt sie seit dem Schuljahr 2002/2003 (ber eine Flexible Eingangsphase
(FLEX). Die Hegermiihlen-Grundschule beteiligte sich von 2005 bis 2008 am BLK®-
Modellversuch ,Agenda 21 in der Schule” und von 1999 bis 2004 am BLK-Programm
~Selbstandige Schulen und Schulaufsicht* (SeSuS).

Die Hegermihlen-Grundschule ist im beschlossenen Schulentwicklungsplan 2012 bis 2017
des Schultragers als gesicherter zwei- bis dreizligiger Schulstandort ausgewiesen. Der
Schulbezirk umfasst die Stadt Strausberg sowie umliegende Orte und ist gemanR
Schulbezirkssatzung deckungsgleich mit dem Schulbezirk aller anderen Grundschulen der
Stadt. Die Schule liegt zentral in der Stadt Strausberg, die als kleinstadtisch mit wenig
Industrie beschrieben wird und keinen sozialen Brennpunktcharakter aufweist. Eine
Konkurrenzsituation zu anderen Schulen liegt laut Aussage der Schulleitung nicht vor.

Die schulischen Standortbedingungen haben sich seit der Erstvisitation (Juni 2009) nicht
grundlegend geandert. Der Schultrager® ordnet den baulichen Zustand des Schulgebaudes
und den Sanierungsbedarf in die Kategorie ,mittel ein und schatzt die Zusammenarbeit mit
der Schulleitung als bestandig und sachlich. In den Jahren 2009 bis 2013 wurden vom
Schultrager fur den Erwerb von beweglichen Sachen des Anlagevermoégens ca. 87.000 Euro
bereitgestellt. Des Weiteren wurde ein Konzept zum Neubau einer Mehrzweckhalle
erarbeitet. Geplante Investitionen sind fir 2014/2015 unter anderem die Planung und
Umsetzung der Erweiterung des Datennetzes sowie die Erarbeitung einer
Brandschutzkonzeption einschliefdlich deren Umsetzung. Bis 2017 ist die Bauausfiihrung der
Mehrzweckhalle mit Aula und Speiseraum geplant.

Im Schuljahr 2014/2015 lernen 378 Schilerinnen und Schiler an der Schule. Die
Gesamtschulerzahl ist damit um 8 % seit dem Schuljahr 2012/2013 gestiegen. Die
Schulerinnen und Schiler der Schule lernen im Schuljahr 2014/2015 in 17 Klassen. In den
Jahrgangsstufen 1 und 2 gibt es jeweils eine Sprachforderklasse, zwei FLEX-Klassen sowie
je zwei Regelklassen. Die Jahrgangsstufen 4, 5 und 6 sind zweizligig, die Jahrgangsstufe 3
dreizligig und die Jahrgangsstufen 1 und 2 vierzligig organisiert. Es lernen 32 Schilerinnen
und Schiler mit sonderpadagogischem Fdérderbedarf in den Forderschwerpunkten
.Sprache“, ,Lernen“, ,Hoéren“, ,Sehen®, ,emotionale und soziale Entwicklung® und
,korperliche und motorische Entwicklung® im gemeinsamen Unterricht. Damit liegt der Anteil
Uber dem Durchschnitt des Landes Brandenburg. Die Klassenfrequenz belauft sich zwischen
10 und 12 Schilerinnen und Schiilern in den Sprachforderklassen und zwischen 22 und 28
Schilerinnen und Schiilern in den FLEX- und Regelklassen.

Im Schuljahr 2014/2015 unterrichten 22 Stammlehrkrafte an der Schule, darunter drei
Sonderpadagoginnen und eine Diplomsprachheilpadagogin. Eine Lehrkraft unterrichtet
stundenweise an der Schule. Die Zusammensetzung des Kollegiums hat sich seit dem
Schuljahr 2012/2013 stetig verandert. Seit dem Schuljahr 2012/2013 verlielen insgesamt
zehn Lehrkrafte die Schule und ebenfalls zehn neue Lehrkrafte kamen an die Schule. Es
werden zurzeit zwei Lehramtskandidatinnen bzw. -kandidaten betreut.

Die Schulleiterin Frau Altkuckatz leitet die Schule seit Marz 2014. Sie wird von der
stellvertretenden Schulleiterin Frau Drechsel unterstutzt, die diese Tatigkeit seit Marz 2014
kommissarisch austibt. Zum weiteren Schulpersonal gehoéren eine Schulsachbearbeiterin
und zwei Hausmeister.

® Bund-Lander-Kommission.
® Schultragerauskunft vom 17.06.2014.
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Kurzbericht — Hegermihlen-Grundschule in Strausberg

4

4.1 Qualitatsprofil (Kurzprofil)

Beschreibung der Qualitatsbereiche

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4| 3| 2| 1|Kriterium (Kurzform)

QB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schiler/-innen

verbale Wertung

1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten

1.2 Ergebnisse zentrale Prifungen

1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern

2. Bildungsweg und Schulabschlisse

verbale Wertung

2.1 Bildungsgangempfehlungen

2.2 Abschlisse bzgl. Bildungsgangempf.

2.3 Verzbgertes Erreichen der Abschlisse

3. Zufriedenheit

verbale Wertung

3.1 Schiilerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Lehrkraftezufriedenheit

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

—

QB 2: Lehren und Lernen — Unterrich

4, Schuleig_;ene Lehrplane

41 Erarbeitung von Lehrplanen

3

4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche

4.3 Féc-;herverb./fachijbergr. Elemente

4.4 Transparente Ziele

4.5 Medienkompetenz

uB

5. Klassenfiihrung

3,10

5.1 Effektive Nutzung der Unterrichtszeit

2,86

5.2 Angemessenes-Unterrichtstem po

3,24

3,5

5.3 Festes Reg_;elsystem etabliert

3,14

5.4 Uberblick der Lehrkraft iiber S.-handeln

3,19

3,2

5.5 Ahgemessener Umgang mit Stérungen

6. Aktivierung und Selbstregulation

3,10

3,1

6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme

2,57

6.2 Selbstorganisierte Schilerarbeit

3

2,38

2,7

6.3 Selbstgesteuerte Schilerarbeit

2,57

3,1

6.4 Reflexion der Lernprozesse

7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt

3,24

3,7

7 1 Klare Struktur des Unterrichts

3,19

3,3

7.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkrafte

3

2,33

3,1

7.3 Klare Lernziele

2,95

2,6

7.4 Transparenter Unterrichtsablauf

2,95

7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden

3,24

7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte

8. Klassenklima

3,00

3,0

8.1 Respektvoller Umgang der Schiler/-innen

3,29

3,3

8.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkrafte

3

2,71

3,4

8.3 Positive Erwartungen an Schuler/-innen

2,76

3,3

8.4. Konstruktiver Umgang mit Schulerfehlern

9. Individ. Férderung und Differenzierung

2,57

9.1 Bericks. individueller Lernvoraussetzungen

2,52

3,1

9.2 Ford. entspr. individ. Lernvoraussetzungen

3

2,67

3,4

9.3 Verstarkung individueller Lernfortschritte

2,05

3,1

9.4 Differenzierte Leistungsrickmeldungen

10. Férderung in der Schule

10.1 Vereinbarungen zur Férderung

3

10.2 Diagnostikkompetenzen

10.3 Lernentwicklungsbeobachtung

10.4 Individuelle Leistungsriickmeldungen

10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstilitzung

11. Leistungsbewertung

11.1 Beschlossene Grundséatze der Bewertung

3

11.2 Umgang mit Hausaufgaben

11.3 Transparenz gegeniber den Eltern

11.4 Transparenz gegentber Schiler/-innen

J’
Schulvisitation
Brandenburg

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-
tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) und der Ergebnisse der Schiilerfragebdgen (FB) dar.
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Kurzbericht — Hegermihlen-Grundschule in Strausberg

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4|3|2|1|Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergange

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz iiber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schiler/-innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Férderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

13.7 Beteiligung beruflicher Partner (nur OSZ)

14. Kooperationsbeziehungen

14.1 Regionale Schulkooperationen

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden® Einrichtungen

3

14.3 Koop. mit ,abgebenden” Einrichtungen

14.4 Uberregionale Schulpartnerschaften

PP lele | ol e

H

14.5 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fihrung/Schulmanagement

15. Fihrungsverantwortung Schulleiter/-in

15.1 Transparenzeigener Ziele und Erwartung.

15.2 Rolle als Fiihrungskraft

3

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15.4 Uberzeugung, Unterstiitzg., Anerkennung

15.5 Férderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilungsleiter/-innen (OSZ)

16. Aufbau Qualitaitsmanagement

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

3

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche beférdert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17. Schul- und Unterrichtsorganisation

17.1 Grundsatze zur Organisation

17.2 Beteiligung der Gremien

3

17.3 Vertretungsorganisation

17.4 Beriicks. Partner berufl. Bildung (OSZ)

QB 5: Professionalitat der Lehrkrafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

3

18.3 Abstimmung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

T P Y

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

19. Evaluation

19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der aulRerschul. Angebote

19.3 Auswertung von Lernergebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

assRs

19.5 Interne Schlussfolg_]. und MalRnahmen

Seite 8

J’
Schulvisitation
Brandenburg



Kurzbericht — Hegermihlen-Grundschule in Strausberg

4.2 Ergebnisse der Schule

Die Ergebnisse der Schiilerinnen und Schiiler (z. B. zentrale Priifungen der Jahrgangsstufe
10, schriftliches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule geéffnet. In der ,linken“ Mentizeile lassen sich unter
dem Stichwort Schulerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schuljahr=2014&schulnr=101096
&cHash=e627cd076f9080071acaa5786b78a5fd

Im folgenden Abschnitt werden Ausflihrungen zur Zufriedenheit der Schulgemeinschaft
mit den Bedingungen und Entwicklungen an der Hegermihlen-Grundschule dargestellt.
Diese Aussagen beziehen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse der schriftlichen
Befragung sowie die Aussagen in den Interviews.

Innerhalb der Schulgemeinschaft ist die Zufriedenheit mit der Schule stark ausgepragt. Die
Eltern brachten zum Ausdruck, dass die Grundschule eine gut organisierte Schule ist, die
einen guten Ruf in der Stadt Strausberg genief3t. Durch das Engagement der Schulleiterin
und der Lehrkrafte unter Einbeziehung der Eltern wird zielorientiert an der inhaltlichen
Gestaltung der Hegermuhlen-Grundschule gearbeitet. Die Eltern flhlen sich mit ihren
Vorschlagen und ihrer Einsatzbereitschaft fur die Schulgemeinschaft angenommen und
wertgeschatzt. Fur die Eltern ist die Hegermihlen-Schule eine Schule, in der sich ihre Kinder
wohlfiihlen und gut lernen kénnen. Besonders positiv wurde benannt, dass sich der Hort im
selben Haus befindet und es eine enge Kooperation mit ihm gibt. Das angenehme
Schulklima, der respektvolle Umgang zwischen Lehrkraften und der Schulerschaft wurden
als weitere Griinde fiir die groRe Zufriedenheit der Eltern benannt.

Die Schilerinnen und Schiler gehen gern in ihre schéne Schule, weil sie ihre Freunde
treffen, ihnen der Unterricht Spal® macht, die Lehrkrafte nett sind und sie gut lernen kénnen.
Ebenso gefallen ihnen das gute soziale Klima innerhalb der Schulgemeinschaft, die
Méglichkeiten zur Pausengestaltung sowie die vielen auf3erunterrichtlichen Aktivitdten. Sie
freuen sich auf die neue Turnhalle und den Sportplatz sowie auf den neu gestalteten
Schulhof.

Die Lehrkrafte fihren ihre hohe Zufriedenheit u. a. auf die gute Zusammenarbeit und
Verlasslichkeit im Kollegium zurlck. Sie schatzen vor allem das offene und vertrauensvolle
Arbeitsklima, den konstruktiven Meinungsaustausch sowie den fachlichen Austausch.
Weiterhin tragt zur Zufriedenheit aus Sicht der Lehrkrafte neben dem positiven Lehrkrafte-
Schuler-Verhaltnis auch die Zusammenarbeit mit den Eltern bei, die sich fur die Belange der
der Schule und der Klassen ihrer Kinder engagieren.

Lehrkrafte sowie Schilerinnen und Schiiler wiinschen sich ein modernes Computerkabinett
und interaktive Tafeln in den Unterrichtsraumen. Des Weiteren fehlen Fachraume, Raume
fir kooperative Lernformen und fur den Fdorderunterricht. Kritisch dufRerten sich Lehrkrafte
und Eltern zum Thema Unterrichtsausfall. lhre Kritik richteten sie vorwiegend an das
Staatliche Schulamt mit der Bitte, bei Langzeiterkrankungen fiir eine schnellere und
unburokratischere personelle Unterstitzung zu sorgen.
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Kurzbericht — Hegermihlen-Grundschule in Strausberg

4.3 Lehren und Lernen — Unterricht

4.3.1 Quantitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen werden die Ergebnisse zu den vorherrschenden
Unterrichts- und Sozialformen erfasst.

Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %

bgrr‘trrzg Ug;igg;f- Sgr;]éietr' S\g:gfg Freiarbeit | Planarbeit Stlaet :ggﬁn' Projekt | Experiment
0 14 62 0 5 14 5 0 0
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
14 57 10 19

Fir die Bewertung der Profiimerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen und der Online-Befragung der Schilerinnen und Schiler
herangezogen. In den Fragebogen der Schulerinnen und Schiler werden zu den meisten
Kriterien der Profilmerkmale 5 bis 9 vergleichbare Fragen gestellt. Die Ergebnisse sind
teilweise in Gruppen zu den entsprechenden Kriterien zusammengefasst und im Kurzprofil
(vgl. S. 5f.) gesondert ausgewiesen. Die abschlielende Wertung der Profilmerkmale 5 bis 9
ergibt sich aus einem festgelegten Verhaltnis der im Unterricht getroffenen Bewertung der
beobachteten Kriterien und den Ergebnissen der entsprechenden Fragebogenergebnisse.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckmafig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behélt den Uberblick iiber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivitdten der Schiilerinnen und Schiiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen und Schiler.

6.1 Die Schulerinnen und Schiler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schilerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schilerinnen und Schiiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch vielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkrafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, verstandlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schilerinnen und Schillern bekannt.

7.4 Die Schilerinnen und Schdiler sind tber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkrafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage fir ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schulerinnen und Schiler gehen freundlich und riicksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schilerinnen und Schiilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft duBert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiiler.

8.4 Mit Schulerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkréafte ist auf individuelle Férderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schilerinnen und Schiler werden in der Unterrichtsgestaltung berticksichtigt.

9.2 Schiilerinnen und Schiiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen geférdert.

9.3 Die Lehrkrafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schilerinnen und Schiiler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.

Seite 10



Kurzbericht — Hegermihlen-Grundschule in Strausberg

Das folgende Diagramm stellt die durchschnittlichen
Unterrichtsbeobachtungen der Hegermihlen-Grundschule dar.
Qualitatsprofil ausgewiesen.

Wertungen

Sie sind ebenfalls

aus

den
im

4,00

3,50

51 52 53 54 55 6.1

6.2 63 6.4 71 72 73 74 75 76

Durchschnittliche Wertungen der Unterrichtsbeobachtungen (Mittelwerte)

81 82 83 84

9.1

9.2 93 94

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten’ der Ergebnisse aller Unterrichts-

beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Grund- und Foérderschulen) im Land

gegeniber gestellt.

4,00

3,50

2,00

| ‘*/\\/VNM

1,50 : : : : : : : : : : : : : : :
51 52 53 54 55 61 62 63 64 71 72 73 74 75 7.6 8.1

82 83 84 9.1

BB - obere Grenze Mittelwerte BB - untere Grenze Mittelwerte

== Schule

Vergleich der Wertungen mit den Spannweiten aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe

92 93

9.4

" Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien

liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe (7445

Unterrichtsbeobachtungen — Stand August 2014).
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Kurzbericht — Hegermihlen-Grundschule in Strausberg

4.3.2 Qualitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Die im Text folgenden Ausfuhrungen beziehen sich ausschliel3lich auf die
Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.

Der Unterricht an der Hegermihlen-Grundschule war durch eine entspannte
Lernatmosphare in den Klassen und Lerngruppen gekennzeichnet. Regeln zum Umgang
miteinander waren erkennbar vereinbart, oftmals in den Unterrichtsrdumen visualisiert. Es
kam nur vereinzelt zu Stérungen, mit denen die Lehrkrafte professionell umgingen.
Insgesamt zeigten sich die Schilerinnen und Schiler hilfs- und kooperationsbereit, hérten
sich gegenseitig zu und lieken einander ausreden. Die Lehrkrafte traten ihnen
wertschatzend, firsorglich sowie motivierend gegentber und artikulierten in der Regel
positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiler. Der Unterricht war klar strukturiert
und methodisch abwechslungsreich gestaltet. Unterrichtsinhalte und die damit verbundenen
Aufgaben- und Fragestellungen orientierten sich an der Lebenswelt der Schilerinnen und
Schuler. Sie bekamen die Moglichkeit, bereits Erlerntes sowie eigene Erfahrungen und
Erlebnisse in den Unterricht einzubringen. Aufgabenstellungen wurden deutlich erklart und
verstandlich formuliert. Erlauterungen erfolgten alters- und lerngruppenspezifisch. Die
Unterrichtszeit wurde insgesamt effektiv zum Lernen genutzt. Ein Uberwiegend transparenter
Unterrichtsablauf unterstitzte die Bereitschaft der Schilerinnen und Schiler zu
Aufmerksamkeit und Mitarbeit. Ubergénge zwischen verschiedenen Lernphasen gestalteten
die Lehrkrafte meist nahtlos und passend zum Unterrichtsinhalt. Seltener wurden die
Schilerinnen und Schiler Uber die Lernziele zu Beginn der Unterrichtstunde bzw. zu den
verschiedenen Arbeitsphasen informiert. Ebenfalls selten war eine Zielreflektion am Ende
der Unterrichtsstunde bzw. ein Ausblick auf die nachsten Arbeitsschritte in der folgenden
Unterrichtsstunde zu beobachten.

Unterrichtsformen, die das aktive und eigenverantwortliche Lernen der Schilerinnen und
Schiler beférdern, fanden nicht durchgangig Anwendung. In der Tages- und
Wochenplanarbeit, beim Stationenlernen oder bei der Werkstattarbeit erhielten die
Schilerinnen und Schiiler Gelegenheit, Material eigenstandig zu wahlen. Dabei konnten sie
ihr zeitliches Vorgehen selbst festlegen, Handlungsplane eigenverantwortlich entwickeln
sowie Teilziele der eigenen Arbeit selbst benennen. Fragestellungen und Lernaufgaben
lieRen eigene Loésungswege zu. Demgegeniber standen Unterrichtsabschnitte, die
ausschlielllich lehrkraftzentriert waren. Hier wurde kleinschrittig vorgegangen, die
Schuleraktivitaten wenig angeregt und ein selbststandiges Arbeiten nur begrenzt ermdglicht.
In diesen Unterrichtsphasen war das Unterrichtstempo nicht immer der Lerngruppe
angepasst. Es kam teilweise zu Uber- bzw. Unterforderung.

Vorbereitete binnendifferenzierte Elemente, die das individuelle Leistungsvermdgen, die
individuellen Lernstile der Schilerinnen und Schiler bertcksichtigten oder verschiedene
Zugange zu Lernaufgaben ermoglichten, waren in mehr als der Halfte der
Unterrichtsbeobachtungen wahrzunehmen. Die Anforderungen im Unterricht richteten sich
meistens auf ein einheitliches Anspruchsniveau. Eine Gliederung nach unterschiedlichen
Niveaustufen war selten zu beobachten. Teilweise kamen Zusatzaufgaben fir schneller
Lernende zum Einsatz, um Wartezeiten zu verkiirzen. Der positive Ansatz der gezielten
Partner- und Gruppenarbeit wurde teilweise fir eine individuelle Férderung der Schilerinnen
und Schuler genutzt. Vorwiegend erkannten und reagierten die Lehrkrafte auf individuelle
Lern- und Arbeitsbedurfnisse der Schilerinnen und Schiler in der Unterrichtsstunde.

Ilhre Lernprozesse selbst zu reflektieren und sich Uber unterschiedliche Losungswege oder
auftretende Probleme auszutauschen, erhielten die Schilerinnen und Schiler in begrenztem
MaRe. In Einzelfallen konnten die Schilerinnen und Schiler durch gegenseitige
Kontrolltatigkeit oder Selbstkontrolle durch Ldsungsblatter sich mit den eigenen
Lernergebnissen auseinandersetzen. In der Regel wurden Ergebnisse nur genannt und
verglichen. Fehler fuhrten nicht zur Beschamung. Die Lehrkrafte wirkten mit Lob und
verbalen Ermutigungen motivierend auf die Schilerinnen und Schiiler ein und zeigten
Vertrauen in deren Leistungsfahigkeit. Individuelle Leistungsrickmeldungen, die die
Lernenden in ihrer Leistungsfahigkeit bestarken sollen, wurden wiederholt wahrgenommen.
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Kurzbericht — Hegermihlen-Grundschule in Strausberg

Wenngleich die Lehrkrafte weitgehend auf erklarende, weiterfihrende Hinweise unter
Verwendung transparenter Bewertungsmalistabe verzichteten.

4.3.3 Arbeitsgrundlagen und Konzepte flr den Unterricht

Der Unterricht an der Hegermuhlen-Grundschule beruht auf Planungen, aus denen
erkennbar ist, dass innerschulische Abstimmungsprozesse stattgefunden haben. Im
Schulprogramm sind Grundsatze zur Umsetzung der Grundschulrahmenlehrplane
dokumentiert. Die eingesehenen schuleigenen Lehrplane® werden im Rahmen der
Fachkonferenzarbeit jahrlich geprift und Uberarbeitet. Struktur bzw. Form, Gliederung und
inhaltliche Auspragung liegen in der Verantwortung der jeweiligen Fachkonferenz. Die
Uberfachlichen Kompetenzen sowie die Kompetenzen der verschiedenen Facher bilden sich
in unterschiedlichem Umfang und Qualitat ab. Ebenso enthalten sie Aussagen und Hinweise
zu facherverbindenden wund fachibergreifenden Aspekten. Fach-, klassen- oder
jahrgangsubergreifende sowie facherverbindende Projektarbeit, wie z.B. zum Thema
,Wasser“, ,Wald®, ,Europa“ werden in den schuleigenen Lehrplanen benannt. Zu Beginn
jedes Schuljahres findet jeweils eine Methodentrainingswoche statt. Ein Methoden-
Curriculum vom Schuljahr 2012/2013 wurde im Schuljahr 2013/2014 Gberarbeitet und
fortgeschrieben. Separat liegt ein Lese-Curriculum vom 15.02.2012 vor, das fir die
Doppeljahrgangsstufen untersetzt ist. Es enthalt Festlegungen zur Einbindung aller
Unterrichtsfacher sowie verschiedene schulische und aullerschulische Projekte und
Aktivitaten, wie z. B. Schiiler lesen flr Senioren, Lehrer lesen fur Schiler, ,Lesekumpels® im
Kindergarten. Die Arbeit mit modernen Medien ist auch auf Grund der gegenwartigen
medientechnischen Ausstattung nicht optimal und nicht zufriedenstellend. Verbindliche
Lerninhalte fur die Jahrgangsstufen 1 bis 4 sind im schuleigenen Lehrplan Sachunterricht
aufgefuhrt. Fur die Schualerinnen und Schuler der Jahrgangsstufen 5 und 6 sind keine
Lerninhalte bzw. zu erreichende Medienkompetenzen festgeschrieben.

Grundlage der Leistungsermittiung und -bewertung an der Schule bildet ein
Grundsatzbeschluss der Konferenz der Lehrkrafte, der unter anderem auch im
Schulprogramm verankert ist. Dieser ist durch Verabredungen zur Bewertung
fachspezifischer schriftlicher und mindlicher Leistungen auf der Ebene der Fachkonferenzen
untersetzt und in den schuleigenen Lehrplanen nachzulesen. Gesamtschulisch kommen die
im Rahmen der Vorbereitung des Methodentrainings entwickelten Bewertungsbogen fiir die
Einschatzung von Schilerleistungen zum Einsatz. Eine Hausaufgabenkonzeption wurde
erarbeitet und in der Konferenz der Lehrkrafte beschlossen. Dieses regelt die Grundsatze
und Ziele von Hausaufgaben sowie den Umgang mit vergessenen Hausaufgaben. In
Absprache mit der Schule bietet der Hort eine Hausaufgabenbetreuung an. Eltern sowie
Schiulerinnen und Schiler fihlen sich Gber Unterrichtsinhalte, Anforderungen und Gber den
Leistungsstand gut informiert. Nachfragen sind jederzeit moglich. Beide Personengruppen
zeigen sich zufrieden mit den Informationspraktiken und der Beratungskompetenz der
Lehrkrafte beziglich der Versetzungsregelungen und Bildungsgangempfehlungen.

An der Hegermihlen-Grundschule sind Schwerpunktsetzungen fir die Leistungs- und
Neigungsdifferenzierung, fur den Umgang mit Schulerinnen und Schulern mit besonderen
Schwierigkeiten im Lesen, Rechtschreiben und Rechnen, fir den gemeinsamen Unterricht
und die Sprachforderklassen, fur die Flexible Eingangsphase sowie fur die
sonderpadagogische Forderung festgeschrieben. Die Lehrkrafte bilden sich regelmafig zur
Erweiterung ihrer lerndiagnostischen Kompetenzen fort und entsprechen so den
Besonderheiten der Schilerinnen und Schiler. Es gibt an der Schule, neben den in
verschiedenen Fachrichtungen ausgebildeten Sonderpadagoginnen, mehrere Expertinnen
fir verschiedene Bereiche, wie z. B fir den Umgang mit besonderen Schwierigkeiten im
Lesen und Rechtschreiben sowie im Rechnen, fir die Forderdiagnostische Lernbeobachtung
(FDL). Eine weitere Lehrkraft absolvierte ein Zusatzstudium im Bereich ,Individuelle Lernhilfe
und Foérderdiagnostik®. Eine enge Zusammenarbeit besteht zwischen den Lehrkraften und
den Sonderpadagoginnen der Schule. Fir die Schilerinnen und Schiler mit

® Deutsch, Mathematik, Englisch, Wirtschaft-Arbeit-Technik, Sachunterricht, Kunst.
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sonderpadagogischem Forderbedarf liegen aktuelle Forderplane vor. Diese werden
regelmafig in Verantwortung der Klassenlehrkrafte mit groRer Unterstitzung der
Sonderpadagoginnen aktualisiert und mit den Eltern besprochen.

Zur Ermittlung des Lernstands und zur Dokumentation der Lernentwicklung der Schilerinnen
und Schiiler gibt es einen Beschluss der Konferenz der Lehrkrafte. Die Lehrkrafte verwenden
zum Teil das Instrument der individuellen Lernstandsanalysen (lLeA) sowie andere
diagnostische Materialien in den Jahrgangsstufen 1, 3 und 5, bei Bedarf auch in der
Jahrgangsstufe 2. Grundsatze zur Arbeit mit den individuellen Lernplanen sowie zur
Lernentwicklungsdokumentation (Portfolio), jeweils fir die Jahrgangsstufen 1 bis 3 und 4 bis
6, sind vereinbart und im Schulprogramm dokumentiert. Fur die Durchfihrung individueller
Lernentwicklungsgesprache unter Nutzung der verschiedenen Dokumentationen wird den
Eltern ein zentraler Elternsprechtag jeweils im November des Schuljahres angeboten.
Daruber hinaus kénnen Eltern gemeinsam mit ihren Kindern regelmafig individuelle
Lehrkraftesprechstunden nutzen. Die Termine aller Lehrkrafte stehen fir das aktuelle
Schuljahr auf der Homepage.

4.4 Schulkultur

Die Schulgemeinschaft der Hegermuhlen-Grundschule versteht die Schule als ein Ort, an
dem sich Schilerinnen, Schiiler, Lehrkrafte, Eltern und andere an Schule Beteiligte zu einer
Schulgemeinschaft zusammenfinden und verantwortungsvoll zusammenwirken. Dieser
Zielstellung wird die Schule durch ein aktives und vielseitiges Schulleben gerecht. Die
Schule hat eine gut entwickelte Informations- und Kommunikationskultur. Auf vielfaltige Art
und Weise werden Schiilerinnen, Schiler, Eltern und Kooperationspartner in das Schulleben
eingebunden. Die Schule fordert gezielt die aktive Beteiligung von Eltern, Schulerinnen und
Schilern am Schulleben und an der Schulentwicklung. Jedes Jahr wird fur die Eltern der
Jahrgangsstufe 1 zum Anfangsunterricht ein Elternseminar zum Thema ,Wie kann ich mein
Kind beim Lernen unterstitzen? angeboten. Das Schulklima ist gepragt durch einen
wertschatzenden und hoflichen Umgang sowie ein kritisches und konstruktives Miteinander.
Identitatsstiftende, schulische Hoéhepunkte® sowie eine langjahrige und kontinuierliche
Zusammenarbeit mit vielen auflerschulischen, regionalen Partnern'®, Uberwiegend auf der
Grundlage schriftlicher Vereinbarungen, machen die Schulkultur der Hegermuhlen-
Grundschule aus. Die Einbindung der Kooperationspartner erfolgt in verschiedene
schulische und auRerschulische Aktivitaten. Eine Uiberregionale Schulpartnerschaft pflegt die
Hegermuhlen-Grundschule nicht. Mit dem Hort ,Strausseestrolche® gibt es langjéhrig eine
abgestimmte und verlassliche Zusammenarbeit u. a. durch regelmafige Arbeitstreffen der
Schulleitung mit der Hortleiterin.

Aktive Eltern unterstitzen und beteiligen sich mit ihren beruflichen Kompetenzen an
Klassen- und Schulprojekten. Beispielsweise stellen Eltern ihre Berufe im Unterricht bzw. zu
Projekten vor oder empfangen die Schilerinnen und Schiiler am Arbeitsplatz. Des Weiteren
engagieren sich Eltern bei Klassen- und Schulfesten, an Elternstammtischen, bei der
inhaltlichen und organisatorischen Vorbereitung sowie Durchfiihrung von Wandertagen und
anderen schulischen Veranstaltungen. Der Forderverein der Hegermihlengrundschule e. V.
ist aktiv und gibt finanzielle und inhaltliche Unterstiitzung. Hervorzuheben ist die tatkraftige
Mitarbeit der Elternvertretungen, die sich in ihrer Mitverantwortung in vielen Bereichen des
schulischen Lebens engagieren, Vorschlage zur Schulentwicklung machen und schulische
Entwicklungsvorhaben mit unterstiitzen. Die Schilerinnen und Schiler nehmen die ihnen
Ubertragenen Aufgaben als Klassensprecherinnen und -sprecher sowie bei Klassendiensten
ernst und erflllen sie gewissenhaft. Die Klassensprecherinnen und -sprecher treffen sich
mehrmals im Schuljahr mit der Schulleiterin und werden altersentsprechend in die
Schulentwicklung einbezogen. Schiilerinnen und Schiiler der Jahrgangsstufe 6 unterstlitzen

o Beispielsweise der ,Tag der offenen Tur* mit Flohmarkt, Weihnachtskonzert, ,Dankeschon-

Veranstaltung® fiir Eltern, Lehrkrafte und Kooperationspartner.
0 Sparkasse Markisch-Oderland, Oberforsterei Strausberg, Fanfarenzug des KSC Strausberg,
Kreissportbund Markisch-Oderland e. V.
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die Lehrkrafte, indem sie in den Pausen als Schiileraufsicht sowie Streitschlichter tatig sind.
Schulerinnen und Schiler der Jahrgangsstufe 3 sind traditionell fir die Einschulungsfeier, die
der Jahrgangsstufe 4 flr das Weihnachtssingen und der Jahrgangsstufe 5 fir die
,Dankeschoén-Veranstaltung® fur Eltern, Lehrkrafte und Kooperationspartner verantwortlich.

Bezliglich der Gestaltung des Ubergangsverfahrens zur Einschulung erfolgt auf der
Grundlage von Kooperationsvereinbarungen eine kontinuierliche, zielorientierte und
verlassliche Zusammenarbeit mit der Integrationskindertagesstatte ,Am See*''. Diese
vorschulische Arbeit wird nach Aussagen der Eltern und Lehrkrafte umfangreich und
erfolgreich praktiziert. Ein Schwerpunkt in der Zusammenarbeit mit den weiterfiihrenden
Schulen der Region ist die begleitende Ubergangsgestaltung fir die Schiilerinnen und
Schiler der Jahrgangsstufe 4 bzw. 6. Auf der Grundlage eines Kooperationsvertrages erfolgt
die Zusammenarbeit mit der Anne-Frank-Oberschule in Strausberg. Schilerinnen und
Schiler nehmen beispielsweise am Schnupperunterricht teil, besuchen den ,Tag der offenen
Tar" beider Oberschulen und des Gymnasiums der Stadt Strausberg. Des Weiteren erhalten
Schilerinnen, Schiler und deren Eltern umfangreiche Informationen (ber die
weiterflihrenden Schulen einschlieRlich des Oberstufenzentrums Markisch-Oderland.

Von August 2009 bis Juli 2013 arbeitete die Hegermilhlen-Grundschule gemeinsam mit der
Grundschule ,J. W. von Goethe" in Eisenhittenstadt und der Grundschule ,Am Annatal“ in
Strausberg am bundesweiten Projekt ,SINUS an Grundschulen“’?. Gegenseitige
Unterrichtsbesuche, die  Erprobung von  Unterrichtsmitteln  zur  individuellen
Unterrichtsgestaltung waren unter anderem Inhalte des Projekts. In den Schuljahren
2011/2012 und 2012/2013 fanden an der Hegermihlen-Grundschule zwei
Regionalkonferenzen statt, auf denen vor allem der fachliche Erfahrungsaustauch im
Mittelpunkt stand. Weitere Kontakte pflegt die Hegermuhlen-Grundschule zur Schule mit
dem sonderpadagogischen Forderschwerpunkt Lernen Clara Zetkin in Strausberg sowie zur
Schule am Tornowsee — Schule mit dem sonderpadagogischen Fdrderschwerpunkt
emotionale und soziale Entwicklung in Pritzhagen. Diese Zusammenarbeit besteht
vorwiegend im Bereich der Sonderpadagogik. Auf sportlichem Gebiet, insbesondere die
gemeinsame Vorbereitung und Durchfihrung von sportlichen Wettkdmpfen und
Schulvergleichen, gibt es mit dem Theodor-Fontane-Gymnasium und mit der Grundschule
am Waldchen in Strausberg eine temporare Zusammenarbeit.

4.5 Fuhrung und Schulmanagement

Der Schulleiterin, Frau Altkuckatz, ist es in ihrer kurzen Amtszeit gelungen, ein klares Bild
von der Entwicklung der Hegermihlen-Grundschule gegenuber der Schulgemeinschaft zu
kommunizieren. Gemaflt dem Leitbild ,Das Lernen erlernen und das Leben miteinander
gestalten® steht fir die Schulleiterin  der Unterricht im  Mittelpunkt ihres
Schulleitungshandelns. Aus ihrer Sicht sind die Zusammenarbeit aller Personengruppen der
Schulgemeinschaft und das soziale Klima an der Schule wichtig. Frau Altkuckatz vertritt
Uberzeugend ihre padagogischen Werte. Dabei nehmen die Starkung der
Eigenverantwortung der Schulerinnen und Schiler beim Lernen sowie das soziale Lernen
einen hohen Stellenwert ein. Frau Altkuckatz gelingt es, eigene Vorstellungen in einen
innerschulischen Dialog einflieRen zu lassen, dabei motivierend und steuernd zu wirken. lhr
FUhrungshandeln ist dadurch gekennzeichnet, dass sie ihren Lehrkraften ausreichend
Freirdume flr eigene Ideen lasst sowie einen demokratischen Umgang innerhalb der
Schulgemeinschaft pflegt. Die Schulleiterin arbeitet kontinuierlich mit der Schulkonferenz, der
Elternkonferenz, der Konferenz der Lehrkrafte und den Klassensprecherinnen und -
sprechern sowie mit dem Lehrerrat zusammen. Das Mitwirkungsrecht der Eltern als
beratende Mitglieder an den Fachkonferenzen teilzunehmen, wird von der Schulleiterin nicht
konsequent eingefordert bzw. nicht hinreichend thematisiert.

" Schriftlicher Kooperationsvertrag mit der DRK-Kita Strausberg ,Am See®, KV-MOS e.V,,
Integrationskindertagesstatte.

Ein Projekt, das den mathematischen und naturwissenschaftlichen Grundschulunterricht
weiterentwickelt.
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Die Erarbeitung und Aktualisierung verschiedener Konzeptionen, z. B. Hausaufgaben-,
Schulfahrten- und Vertretungskonzept, sowie die Uberarbeitung des Schulprogramms unter
Einbeziehung der Eltern standen in den letzten Schuljahren im Mittelpunkt. Durch konkrete
Aufgabenibertragungen und -beschreibungen, z.B. fir die Schulleitung und
Fachkonferenzleitungen, sind Lehrkrafte bzw. Arbeitsgruppen verantwortlich an der weiteren
Schulentwicklung beteiligt. Das Organigramm der Schule definiert die Aufgaben einzelner
Lehrkrafte und verschiedener Teams. Das Zusammenwirken der Arbeitsgremien wird durch
die  Schulleiterin  beférdert. Beratungstermine  werden  koordiniert, in einem
Schuljahresterminplan festgehalten und sichern somit Transparenz und Planungssicherheit
der Beteiligten. Die Schulleiterin verschafft sich durch eigene Teilnahme an
Fachkonferenzen und Arbeitstreffen sowie durch Gesprache einen Uberblick zu den
Arbeitsstanden. Jeweils zu Beginn eines Schulhalbjahres findet ein Treffen der
Fachkonferenzleiterinnen bzw. -leiter mit der Schulleiterin statt. Zielstellungen und
Arbeitsschwerpunkte fur das Schuljahr werden in der Konferenz der Lehrkrafte vorgestellt
und beschlossen.

Qualitatsmerkmale flr guten Unterricht wurden in einer schulinternen Fortbildung erarbeitet
und bilden immer wieder einen Schwerpunkt in der Konferenz der Lehrkrafte bzw. in der
schulinternen Fortbildung. Die Qualitat des Unterrichts wurde in den zurtickliegenden drei
Schuljahren regelmalfig Uberprift. Die Durchfiihrung gegenseitiger Unterrichtsbesuche mit
vereinbarten Zielstellungen und unter Verwendung eines schulintern erarbeiteten
Beobachtungsbogens wurde in der Konferenz der Lehrkrafte diskutiert und beschlossen.

Die Schulleiterin nutzt den Erfahrungsaustausch im Netzwerk' mit Schulleiterinnen und
Schulleitern anderer Schulen der Stadt Strausberg und im Netzwerk ,Grund- und
Forderschulen® fur die weitere inhaltliche Ausgestaltung der Schule. Wesentliche
bildungspolitische, regionale und schulformspezifische Informationen aus den Arbeitstreffen
werden in der Konferenz der Lehrkrafte kommuniziert.

Alle Beteiligten sehen sich von der Schulleiterin in ihrem Engagement fir die Schule
bestatigt und anerkannt. Besondere Leistungen fir die Schule werden in unterschiedlicher
Form durch die Schulleiterin gewirdigt und veréffentlicht. Frau Altkuckatz gibt und fordert
Rechenschaft. Dies erfolgt in den Beratungen und durch Protokolle, die von den Arbeits- und
Mitwirkungsgremien erstellt werden. Unterlagen, die Uber die Qualitat von Schule und
Unterricht Auskunft geben, liegen vor und werden griffbereit aufbewahrt. Nicht durchgangig
sind die Autorenschaft und das Erstellungsdatum dokumentiert, Beschlusslagen nicht immer
vollstandig.

Die Festlegungen zur Unterrichtsorganisation an der Schule entsprechen den rechtlichen
Vorgaben, sind allen Beteiligten bekannt und orientieren sich an den Bedirfnissen der
Schulerinnen und Schiuler. Die Elternkonferenz und die Konferenz der Lehrkrafte werden in
alle zu fassenden Beschliisse einbezogen. Aus den Protokollen der Schulkonferenz sind
nicht alle aktuellen Beschlisse geforderter Schwerpunkte, z. B. Hausordnung, Grundsatze
der Raumverteilung, zu entnehmen. Die Konferenz der Lehrkrafte ist an den schwerpunkt-
und personenbezogenen Ressourcenverteilungen beteiligt. Das Vertretungskonzept der
Schule wurde in den Gremien beraten und benennt zielfihrende Malnahmen zur
Vermeidung von Unterrichtsausfall. Dazu zahlen beispielsweise Festlegungen zur
Vertretungsorganisation, Mehrarbeit, zentrale Wandertage. Trotz aller eingeleiteter
MaRnahmen und einer groRen Bereitschaft der Lehrkrafte, Vertretungsstunden zu
Ubernehmen, ist es der Schule in den Schuljahren 2011/2012 bis 2013/2014 aus eigener
Kraft nicht gelungen, den ersatzlos ausgefallenen Unterricht im Landesdurchschnitt zu
halten.

'3 Kooperationsvereinbarung des Netzwerks liegt vor.
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Kurzbericht — Hegermihlen-Grundschule in Strausberg

4.6 Professionalitat der Lehrkrafte

Die Lehrkrafte der Hegermihlen-Grundschule entwickeln ihre Kompetenzen im Rahmen
individueller und gemeinsamer Fortbildungen weiter. Die Inhalte der schulinternen
Lehrkraftefortbildungen (SchiLF) orientieren sich an den aktuellen Schwerpunkten der
Schulentwicklung und unterstitzen Arbeits- und Entwicklungsprozesse der Grundschule. Die
Themen der schulinternen Lehrkraftefortbildung werden in der Regel zu Beginn des
Schuljahres im Kollegium abgestimmt. Fortbildungsschwerpunkte in den vergangenen drei
Schuljahren waren, zum Beispiel ,Starkung der innerschulischen Kommunikation®, ,Von der
Eskalation zur Kooperation“ oder ,Work-Live-Balance®. Diese Fortbildungsschwerpunkte
ergaben sich u. a. aus dem Ergebnis innerschulischer Prozesse sowie aus den aktuellen
Zielstellungen der Schule. Verschiedene externe Referentinnen bzw. Referenten,
Institutionen’ sowie Beraterinnen und Berater des BUSS™ aber auch schulinterne
Kompetenzen wurden und werden fiir die gemeinsame Fortbildung der Lehrkrafte genutzt.
Die individuellen Fortbildungsschwerpunkte der Lehrkrafte werden in den Teams sowie in
den schulischen Fachkonferenzen abgestimmt.

Die Fachkonferenzen finden ebenso regelmaRig statt wie die Absprachen der
Sonderpadagoginnen mit den Klassenlehrkraften. Neben den Fachkonferenzen gibt es
weitere Teams und Arbeitsgruppen (AG), z.B. AG Integration, AG Flex/Frihbeginn
Jahrgangsstufe 1/2. Temporare Teams, z. B. AG Schulfahrten, AG Hofpausengestaltung, AG
110 Jahre Schuljubildum, die schulische Konzeptionen erarbeiten oder die verschiedenen
schulischen und &ffentlichkeitswirksamen Hohepunkte vorbereiten. Das Bediirfnis, im Team
zu arbeiten und gemeinsam Verantwortung wahrzunehmen, ist innerhalb des Kollegiums
ausgepragt. Planungsunterlagen der Schulleitung, Aushange in den Arbeitsbereichen der
Lehrkrafte, detaillierte Arbeits- und Terminpldne fir das gesamte Schuljahr legten
Uberzeugend dar, dass flir die Teamarbeit Raum und Zeit gegeben sind.

Kollegiale Unterrichtsbesuche, mit dem Ziel die Unterrichtsarbeit zu reflektieren, werden
vereinzelt genutzt. Weiterhin auRerten die Lehrkrafte, dass ein Kkontinuierlicher
Erfahrungsaustausch sowie ein Austausch von Unterrichtsmaterialien unter den Lehrkraften
stattfinden.

Lehrkrafte, die neu in das Kollegium kommen, werden durch die Schulleitung mit den
besonderen Gegebenheiten, dem Schulprofil und den schulischen Unterlagen vertraut
gemacht. Sie erhalten eine Mappe, in der sich schulische Unterlagen, z. B. Beschlisse,
Schulprogramm, Raumplane, u.a. befinden. Die fachliche und schulorganisatorische
Einarbeitung erfolgt Uberwiegend auf kollegialer Basis innerhalb der Fachkonferenzen und
des Gesamtkollegiums.

4.7 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Die Ergebnisse der Erstvisitation im Jahr 2009 wurden in der Schulgemeinschaft
kommuniziert. Konkrete kurz- und mittelfristige Schwerpunkt- und Zielsetzungen wurden auf
Grundlage der externen Evaluation abgeleitet und realisiert. Die Qualitdt des Unterrichts
wurde hauptsachlich auf der Basis der zentralen Leistungsergebnisse und dem Kénnen und
Wissen der Schuilerinnen und Schiler bei Projekten, Prasentationen, Wettbewerben u. a.
eingeschatzt. Insbesondere die Ergebnisse der Vergleichsarbeiten in Jahrgangsstufe 3 und
der zentralen Vergleichsarbeiten in Jahrgangsstufe 6 waren Gegenstand von Auswertungen
in den Fachkonferenzen und in der Konferenz der Lehrkrafte und flhrten zu
Schlussfolgerungen fiir die Unterrichtsarbeit. Eine unmittelbar auf das Lehrkraftehandeln
bezogene konkrete Evaluation zu didaktischen, methodischen und padagogischen
Fragestellungen, um die Unterrichtsqualitdt zu hinterfragen, erfolgte bisher in Ansatzen.
Einzelne Lehrkrafte befragen die Schilerinnen und Schiler zu individuell gesetzten
Schwerpunkten ihres Unterrichts. Auswertungsgesprache bzw. andere Formen der

“ AMD TUV GmbH (Arbeitsmedizinischer Dienst des Technischen Dienstleistungszentrums),

Zuhorbiro.
1 Beratungs- und Unterstitzungssystem fiir Schulen und Schulamter.
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Kurzbericht — Hegermihlen-Grundschule in Strausberg

Bilanzierung der geleisteten Arbeit erfolgen nach Aussagen aller Personengruppen der
Schule regelmaRig. Im Marz 2011 und im April 2014 erfolgte eine von der Elternkonferenz
initierte  umfangreiche Elternbefragung jeweils mit dem gleichen Fragebogen.
Fragestellungen bezogen sich unter anderem auf die Schwerpunkte: Zufriedenheit,
Klassenklima, Thema Gewalt und Mobbing, Informationspolitik an der Schule, Lehrer-
Schuler-Verhaltnis, Foérderung, Lerntechniken, eigenverantwortliches Lernen, Bewertung,
Thema Hausaufgaben. Die Ergebnisse der ersten Elternbefragung wurden den schulischen
Gremien detailliert vorgestellt. Die Auswertung der zweiten Befragung liegt noch nicht vor.
Ruckmeldungen im Rahmen der Konferenz der Lehrkrafte, beispielsweise durch den Einsatz
eines Fragebogens oder einer Zielscheibe holt sich die Schulleitung zu verschiedenen
Schwerpunkten, beispielsweise unmittelbar nach der Durchfihrung der Projektwoche, zum
Tag der offenen Tir und zur Arbeit in den Fachkonferenzen. Eine weitere regelmaRige
Lehrkraftebefragung unter Verwendung eines strukturierten Fragebogens erfolgt jahrlich zur
Einsatzplanung.

Das Kriterium 19.2 wird nur an Schulen mit Ganztagsangeboten bewertet.
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