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Kurzbericht — Konrad-Sprengel-Schule in Brandenburg an der Havel

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitdtserwartungen berichtet wird. Grundlage fur die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitdtsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fur Bildung,
Juge1nd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg® festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Riickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Méglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultrager haben die Mdglichkeit, neue Impulse fir die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daflir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schilern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht veroffentlichen. Die Entscheidung dartber ftrifft
die Schulkonferenz gemal § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Verdffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Verodffentlichung durfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kurzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Veroéffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Modglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.?

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitdten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

' Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®

kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.
% \V-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.
¥ VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.
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Kurzbericht — Konrad-Sprengel-Schule in Brandenburg an der Havel

2 Grundlagen der Schulvisitation

2.1 Methodische Instrumente

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt auf der Grundlage standardisierter methodischer
Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen werden auf der Basis von Erkenntnissen der
Dokumentenanalyse sowie Unterrichtsbeobachtungen, schriftichen Befragungen und
Interviews getroffen. Das bedeutet, dass in der Regel mehrere Erkenntnisquellen in die
Ermittlung der Bewertung einflielen, um die  Multiperspektivitat bei den
Entscheidungsfindungen abzusichern. Fir die Datenanalyse ist ein Kernbestand von
Dokumenten und Datenbestanden definiert, aus denen Schwerpunkte und Ergebnisse der
Arbeit der Schule ersichtlich werden. Wahrend der Visitation werden halbstandardisierte
Interviews mit allen Beteiligten der Schule auf der Grundlage von Gesprachsleitfaden
geflhrt. Alle aus den benannten Quellen gewonnenen Erkenntnisse werden zueinander in
Beziehung gesetzt und flihren zu der im Langprofil dargestellten Wertung.

Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrat unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de und der Homepage Konrad-Sprengel-Schule
unter www.konrad-sprengel-grundschule.de die im Schulreport vorgelegten Dokumente
gesichtet. AuRerdem erfolgte vor Ort die Einsichtnahme in weitere schulische Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern, Schulerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte

Um die Sichtweisen aller Personengruppen der Schulgemeinschaft in die Einschatzungen
einflieBen zu lassen, werden diese vor der Visitation anhand verschiedener Fragebogen
erfasst. Die Befragungsergebnisse sind fir die Konrad-Sprengel-Schule reprasentativ. Sie
werden zur Bewertung der Schule herangezogen, da die erforderlichen Ricklaufquoten
vorliegen (Eltern mindestens 60 %, Lehrkrafte sowie Schilerinnen und Schuler mindestens
80 %).

Angaben zu den Befragungen der Schule

Personengruppe Befragte absolut Rucklauf absolut Rucklauf in %

Schdlerinnen und Schiiler 131 127 97

Eltern 252 210 83

Lehrkrafte 13 13 100
Halbstandardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie

Lehrkrafte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte wurden in Gruppen interviewt. Im
telefonischen Vorgesprach erfolgten mit der Schulleiterin  Vereinbarungen zur
Zusammensetzung der Personengruppen.

Unterrichtsbeobachtungen

Die Unterrichtsbeobachtungen werden durch das Visitationsteam festgelegt. Sie umfassen
mindestens die Halfte der unterrichtenden Lehrkrafte aus maoglichst vielen Fachbereichen
und Jahrgangsstufen bzw. Klassen.

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-mindtigen Unterrichtsbeobachtungen 16

12/12
Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher 10

Anzahl der beobachteten Lehrkrafte/von anwesenden Lehrkraften

Ende der Unterrichtsstunde
8 - 8

Anfang der Unterrichtsstunde Mitte der Unterrichtsstunde
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Kurzbericht — Konrad-Sprengel-Schule in Brandenburg an der Havel

Grofe der Lerngruppen in den beobachteten Unterrichtssequenzen
<5 <10 <15 <20 <25 <30 230
0 0 0 3 13 0 0

2.2 Bewertungsgrundsatze

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung der Konrad-Sprengel-Schule wird in einem
Qualitatsprofil dargestellt. Es enthdlt 19 Profilmerkmale, die sich auf die sechs
Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg“ beziehen. Jedes
Profilmerkmal ist durch mehrere Kriterien untersetzt. Einzelne Kriterien gehen nach
Festlegung des MBJS mit einer hdheren Wichtung in die Gesamtwertung des Profilmerkmals
ein. Sie ergeben zusammen mit den anderen Kriterienwertungen einen gewichteten
Mittelwert (gMW).

Das MBJS hat fiir die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale (an Grundschulen 15 von 18)*
landesweit gultige Bandbreiten fur die vier nachfolgenden Wertungskategorien festgelegt.
Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle
Schulen (vgl. Kapitel 5.2).

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50 <gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 <gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW < 1,75

Im Qualitatsbereich 1 mit den Profiimerkmalen 1 bis 3 werden keine Wertungen
vorgenommen. Es findet ausschliel3lich eine verbale Beschreibung der Befunde statt. Fur
eine faire Interpretation der Schulergebnisse ist es erforderlich, auch die soziobkonomischen
Rahmenbedingungen dieser Schule zu kennen. Die dafir erforderlichen Zusatzinformationen
stehen nicht in ausreichendem Male zur Verfligung. Die Profilmerkmale werden daher nur
beschrieben. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profilmerkmal 3 zur ,Zufriedenheit der
Eltern, der Schilerinnen und Schiler sowie der Lehrkrafte“. Eine abschlieRende Bewertung
der Zufriedenheit innerhalb der Schulgemeinschaft gelingt am zweckmaRigsten schulintern.

* Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fur die weiterfihrenden Schulen.
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Kurzbericht — Konrad-Sprengel-Schule in Brandenburg an der Havel

3 Ausgangsposition der Schule

Die Konrad-Sprengel-Schule ist eine von neun Grundschulen in Tragerschaft der kreisfreien
Stadt Brandenburg an der Havel. Das grof3zligige Schulgebaude liegt am Nordhang des
Marienberges im Stadtteil Brandenburg Nord. Das Schulgebaude ist sauber und gepflegt, mit
zahlreichen Schulerarbeiten und Ergebnissen von Wettbewerben ansprechend gestaltet. Die
Klassenraume sind altersgerecht eingerichtet. Neben den zwoéIf Klassenrdaumen stehen
weitere Kleingruppen- und Teilungsraume sowie Fachunterrichtsrdume fir Physik, Musik,
Wirtschaft-Arbeit-Technik, Kunst und ein Sport- und Bewegungsraum zur Verfugung. Am
Schulstandort haben die Schilerinnen und Schiler, die nicht den Hort besuchen, die
Méglichkeit ein Mittagsessen einzunehmen. Im Computerraum ermoglichen 24
Computerarbeitsplatze fur Schulerinnen und Schulern den Zugang zum Internet, davon 20
als transportable Computer. In drei Klassenraumen ist darliber hinaus ein
Computerarbeitsplatz eingerichtet. Die Schulsozialarbeiterin nutzt einen eigenen Raum. Die
Lernwerkstatt mit zwei Raumen steht mit verschiedenen Unterrichtsmaterialien flr den
Projektunterricht oder Gruppen- bzw. Partnerarbeitsphasen zur Verfugung. Auf dem ruhig
gelegenen Schulgelande nutzen die Schilerinnen und Schiller der Jahrgangsstufen 1 — 3
und 4 — 6 je einen Schulhof mit verschiedenen Spielgeraten und ausreichende
Bewegungsmaglichkeiten sowie zwei als Erholungsoasen gestaltete Innenhdfe. Zurzeit wird
direkt neben der Schule ein moderner Sportplatz gebaut. Die im Jahr 2012 eingeweihte, neu
errichtete Dreifeldersporthalle ist in ca. 10 Minuten fuBlaufig erreichbar und wird ebenfalls
von anderen Schulen der Stadt genutzt.

Der Schultrager erklart den Standort der Schule fur die nachsten Jahre als gesichert. Die
Zusammenarbeit mit der Schulleitung wird vom Schultrager als haufig und vertrauensvoll
angesehen.

Die Schulleitung informierte das Visitationsteam, dass die Schule eher in einem sozialen
Brennpunkt liegt. Das Einzugsgebiet und der Schulbezirk umfasst die kreisfreie Stadt
Brandenburg an der Havel und ist deckungsgleich mit dem Schulbezirk der anderen
Grundschulen der Stadt Brandenburg an der Havel. Eine Konkurrenzsituation zu anderen
Schulen liegt laut Aussage der Schulleitung nicht vor.

Im Schuljahr 2013/2014 lernen 261 Schilerinnen und Schiler an der Schule. Die
Gesamtschulerzahl ist damit um 4 % seit dem Schuljahr 2011/2012 gesunken. Die Schule ist
zweizugig organisiert. Die zwolf Klassen setzen sich aus 19 bis 24 Schulerinnen und
Schilern zusammen. Es lernen fiinf Schilerinnen und Schiiler mit sonderpadagogischem
Forderbedarf in den Férderschwerpunkten ,Sehen®, ,Lernen®, ,Sprache® und ,emotionale
und soziale Entwicklung® im gemeinsamen Unterricht.

Im Schuljahr 2013/2014 unterrichten 15 Stammlehrkrafte an der Schule, darunter eine
Sonderpadagogin. Zwei Lehrkrafte von anderen Schulen unterrichten stundenweise an der
Schule. Die Zusammensetzung des Kollegiums ist seit dem Schuljahr 2011/2012 relativ
stabil. Es verlieRen zwei Lehrkrafte die Schule. Zurzeit wird eine Referendarin betreut. Die
Schulleiterin Frau Bauch leitet die Schule seit dem Schuljahr 2006/2007. Sie wird in ihrer
Tatigkeit von dem stellvertretenden Schulleiter Herrn Schubert unterstitzt, der diese
Funktion seit dem Schuljahr 2001/2002 ausubt. Zum weiteren Schulpersonal gehéren eine
Schulsachbearbeiterin, ein Hausmeister, eine Schulsozialarbeiterin sowie zwei Personen, die
ein freiwilliges soziales Jahr absolvieren. Der Altersdurchschnitt an der Schule liegt deutlich
Uber dem durchschnittlichen Wert Brandenburger Lehrkrafte.
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Kurzbericht — Konrad-Sprengel-Schule in Brandenburg an der Havel

4 Beschreibung der Qualitatsbereiche

4.1 Qualitatsprofil (Kurzprofil)

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4| 3| 2| 1|Kriterium (Kurzform)

QB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schuler/-innen

verbale Wertung

1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten

1.2 Ergebnisse zentrale Prifungen

1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern

2. Bildungsweg und Schulabschliisse

verbale Wertung

2.1 Bildungsgangempfehlungen

2.2 Abschlisse bzgl. Bildungsgangempf.

2.3 Verzbgertes Erreichen der Abschlisse

3. Zufriedenheit

verbale Wertung

3.1 Schilerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Lehrkraftezufriedenheit

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

QB 2: Lehren und Lernen — Unterrich

4, Schuleig_;ene Lehrpléane

4.1 Erarbeitung von Lehrpléanen

3

4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche

4.3 Féc-;herverb./fachijbergr. Elemente

4.4 Transparente Ziele

4.5 Medienkompetenz

uB

5. Klassenfijhrung_]

2,80

5.1 Effektive Nutzung der Unterrichts zeit

2,60

5.2 Angem essenes Unterrichtstem po

3,27

3,2

5.3 Festes Regelsystem etabliert

2,93

5.4 Uberblick der Lehrkraft (iber S.-handeln

3,47

3,1

5.5 Ahgemessener Umgang mit Storungen

6. Aktivierung und Selbstregulation

2,87

3,1

6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme

3

3,00

6.2 Selbstorganisierte Schilerarbeit

2,47

2,7

6.3 Selbstgesteuerte Schiilerarbeit

2,40

3,1

6.4 Reflexion der Lernprozesse

7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt

3,00

3,6

7.1 Klare Struktur des Unterrichts

3

2,93

3,0

7.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkrafte

2,33

3,1

7.3 Klare Lernziele

2,80

2,9

7.4 Transparenter Unterrichtsablauf

2,93

7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden

3,47

7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte

8. Klassenklima

3,13

2,8

8.1 Respektvoller Umgang der Schiiler/-innen

3

3,13

3,1

8.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkrafte

3,00

3,3

8.3 Positive Erwartungen an Schiiler/-innen

2,27

3,2

8.4. Konstruktiver Umgang mit Schilerfehlern

9. Individ. Férderung und Differenzierung

2,27

9.1 Berilcks. individueller Lernvoraussetzungen

2

2,33

3,0

9.2 Ford. entspr. individ. Lernvoraussetzungen

2,53

3,4

9.3 Verstarkung individueller Lernforts chritte

1,80

3,1

9.4 Differenzierte Leistungsriickmeldungen

10. Férderung in der Schule

2

10.1 Vereinbarungen zur Férderung

10.2 Diagnostikkompetenzen

10.3 Lernentwicklungsbeobachtung

10.4 Individuelle Leistungsrickmeldungen

10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstitzung

11. Leistungsbewertung

11.1 Beschlossene Grundsatze der Bewertung

3

11.2 Umgang mit Hausaufgaben

11.3 Transparenzgegeniber den Eltern

11.4 Transparenz gegeniber Schiler/-innen

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-
tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) und der Ergebnisse der Schiilerfragebdgen (FB) dar.
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Kurzbericht — Konrad-Sprengel-Schule in Brandenburg an der Havel

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4|3|2|1|Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergange

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz Uber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schiler/-innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Férderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

13.7 Beteiligung beruflicher Partner (nur OSZ)

14. Kooperationsbeziehungen

14.1 Regionale Schulkooperationen

3

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden® Einrichtungen

14.3 Koop. mit ,abgebenden” Einrichtungen

14 4 Uberregionale Schulpartnerschaften

14.5 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fuhrung/Schulmanagement

15. Fihrungsverantwortung Schulleiter/-in

15.1 Transparenz eigener Ziele und Erwartung.

3

15.2 Rolle als Fiihrungskraft

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15.4 Uberzeugung, Unterstiitzg., Anerkennung

15.5 Férderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilungsleiter/-innen (OSZ)

16. Aufbau Qualitdtsmanagement

3

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche beférdert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17. Schul- und Unterrichtsorganisation

17.1 Grundsatze zur Organisation

3

17.2 Beteiligung der Gremien

17.3 Vertretungsorganisation

17.4 Bertcks. Partner berufl. Bildung (OSZ)

QB 5: Professionalitat der Lehrkrafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

3

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

18.3 Abstimmung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

i s

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

19. Evaluation

.19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der auf3erschul. Ang_;ebote

19.3 Auswertung_; von Lernerg_;ebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

BRE

19.5 Interne Schlussfolg. und MaRnahmen
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Kurzbericht — Konrad-Sprengel-Schule in Brandenburg an der Havel

4.2 Ergebnisse der Schule

Die Ergebnisse der Schiilerinnen und Schiiler (z. B. zentrale Priifungen der Jahrgangsstufe
10, schriftliches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule geéffnet. In der ,linken“ Mentizeile lassen sich unter
dem Stichwort Schulerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schulnr=101424

Im folgenden Abschnitt werden Ausflihrungen zur Zufriedenheit der Schulgemeinschaft
mit den Bedingungen und Entwicklungen an der Konrad-Sprengel-Schule dargestellt. Diese
Aussagen beziehen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse der schriftlichen Befragung
sowie die Aussagen in den Interviews.

Alle beteiligten Personengruppen der Konrad-Sprengel-Schule zeigen sich zufrieden mit den
schulischen Gegebenheiten. Als Grinde dafir wurden insbesondere die wohnortnahe
Schule in einer Uberschaubaren Grofie, der gute Kontakt zwischen Lehrkraften, Eltern sowie
Schilerinnen und Schilern sowie das gut eingerichtete und gepflegte Schulgebaude
benannt. Schilerinnen und Schiler hoben dariber hinaus ihre stets ansprechbaren,
freundlichen und hilfsbereiten Lehrerinnen und Lehrer, ihre umfassenden Mitwirkungs- und
Gestaltungsmoglichkeiten sowie den abwechslungsreichen Unterricht als Kriterien fir ihr
Wohlfihlen an der Schule hervor. Den Lehrkraften ist besonders die ausgewogene soziale
Mischung von Schulerinnen und Schuler an der Schule wichtig. Die Lehrerinnen und Lehrer
betonen die enge Zusammenarbeit und vielfaltige Unterstlitzung untereinander in den
verschiedenen Fachbereichen, eine umfassende Flrsorge durch die Schulleitung und die
Verlasslichkeit im Kollegium. Mit dem Blick auf die Zufriedenheit ihrer eigenen Kinder
wurdigen die Eltern die angewandten Unterrichtsformen, die Beachtung ihrer beruflichen
Verpflichtungen bei der Planung von Schul- und Klassenveranstaltungen sowie die materielle
Ausstattung der Schule.

Winsche aulerten die Eltern vor allem hinsichtlich der angespannten Verkehrssituation
morgens vor der Schule. lhrer Meinung nach ist die Schulwegsicherheit fir ihre Kinder nicht
gegeben, da eine sichere Mdglichkeit zur StralRenlberquerung fehlt. Schilerinnen und
Schiler winschen sich, dass weniger Unterricht ausfallt und einen hoéheren Anteil von
Sportunterricht. Den Lehrkraften ist die weitere materielle Ausgestaltung des
Schulstandortes wichtig, insbesondere im Bereich des Kunstunterrichtes. Sie aulierten mit
Bedauern, dass ihre Erwartungen an eine zigige Fertigstellung des Sportplatzes nicht erfullt
wurden.
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4.3

Kurzbericht — Konrad-Sprengel-Schule in Brandenburg an der Havel

Lehren und Lernen — Unterricht

4.3.1 Quantitative Darstellung der Unterrichtsbheobachtungen

Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen werden die Ergebnisse zu den vorherrschenden
Unterrichts- und Sozialformen erfasst.

Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %

Lehrer- Unterricfhts- Schﬁlgr- Schiler- Freiarbeit Planarbeit Stationen- Projekt Experiment
vortrag gesprach arbeit vortrag lernen
0 19 69 6 0 0 6 0 0
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
19 56 19 6

Fir die Bewertung der Profiimerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen und der Online-Befragung der Schilerinnen und Schiler
herangezogen. In den Fragebogen der Schilerinnen und Schiler werden zu den meisten
Kriterien der Profilmerkmale 5 bis 9 vergleichbare Fragen gestellt. Die Ergebnisse sind
teilweise in Gruppen zu den entsprechenden Kriterien zusammengefasst und im Kurzprofil
(vgl. S. 5f.) gesondert ausgewiesen. Die abschlieende Wertung der Profilmerkmale 5 bis 9
ergibt sich aus einem festgelegten Verhaltnis der im Unterricht getroffenen Bewertung der
beobachteten Kriterien und den Ergebnissen der entsprechenden Fragebogenergebnisse.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckmafig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behélt den Uberblick Uber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivitaten der Schiilerinnen und Schiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen und Schiiler.

6.1 Die Schiilerinnen und Schiiler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schulerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schilerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch vielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkrafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, versténdlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schiilerinnen und Schillern bekannt.

7.4 Die Schilerinnen und Schiler sind tber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkrafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage fir ein férderliches Klassen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schiilerinnen und Schiiler gehen freundlich und riicksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schilerinnen und Schiilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft duRert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiller.

8.4 Mit Schiilerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkréafte ist auf individuelle Férderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schulerinnen und Schiiler werden in der Unterrichtsgestaltung berlicksichtigt.

9.2 Schiilerinnen und Schiiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen gefoérdert.

9.3 Die Lehrkrafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schiilerinnen und Schiiler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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folgende Diagramm stellt die durchschnittlichen Wertungen aus

Sie sind ebenfalls

Unterrichtsbeobachtungen der

Konrad-Sprengel-Schule dar.

Qualitatsprofil ausgewiesen.

den
im

4,00

51 52 53 54 55 6.1

6.2 63 6.4 71 72 73 74 75 76

Durchschnittliche Wertungen der Unterrichtsbeobachtungen (Mittelwerte)

81 82 83 84 9.1

9.2 93 94

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten® der Ergebnisse aller Unterrichts-
beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Grund- und Foérderschulen) im Land

gegeniber gestellt.

4,00
3,50
3,00 — N
y /‘
2,50 N v
2,00
\>
1,50 . . . . . . . . . T T T . . . . . . . . .
51 52 53 54 55 61 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93
BB - obere Grenze Mittelwerte BB - untere Grenze Mittelwerte == Schule
Vergleich der Wertungen mit den Spannweiten aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe

9.4

® Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien
liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe (6807

Unterrichtsbeobachtungen — Stand April 2014).
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4.3.2 Qualitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Die im Text folgenden Ausfuhrungen beziehen sich ausschliel3lich auf die
Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.

Der Unterricht an der Konrad-Sprengel-Schule war von gegenseitiger Wertschatzung und
einer entspannten Lern- und Arbeitsatmosphare gepragt. Die Schilerinnen und Schiler
gingen respektvoll miteinander um. Sie waren in den Arbeitsphasen hilfs- und
kooperationsbereit, hdrten sich gegenseitig zu und lieRen einander ausreden. Zumeist waren
vereinbarte Regeln fir den Umgang miteinander sowie den Unterricht erkennbar. Deren
Einhaltung wurde von den Lehrkraften konsequent gefordert. Selten aufgetretene Stérungen
wurden zugig und professionell beendet. Die Lehrerinnen und Lehrer hatten die Aktivitaten
der Schulerinnen und Schiler stets im Blick und steuerten das Geschehen im Unterricht.
Deutlich strukturiert, begann und endete der Unterricht zumeist punktlich. Auch lagen die
bendtigten Unterrichtsmaterialien griffbereit. In einzelnen Sequenzen kam es durch einen
ineffektiven Ablauf zu Zeitverlust. Das Unterrichtstempo war nicht durchgangig der
Lerngruppe angemessen. In einem Drittel der gesehenen Unterrichtsteile waren die
Schilerinnen und Schiler unter- oder Uberfordert, da das Arbeitstempo nicht ihrem
Leistungsvermdégen entsprach. Die unterschiedlichen Lernvoraussetzungen der
Schilerinnen und  Schiler durch geplante differenzierte  Lernzugangs- und
Bearbeitungsmoglichkeiten  bertcksichtigten  die  Lehrkrafte  hin und  wieder.
Binnendifferenzierende Elemente, unterschiedliche Zeitvorgaben, bewusste Zuordnung von
Schilerinnen und Schiler zu Lerngruppen bzw. Lernpartnern oder das Angebot
verschiedener Lernwege bzw. -mittel konnten nur begrenzt beobachtet werden. Wechsel in
andere Formen der Unterrichtsarbeit, wie beispielsweise Gruppen- oder Partnerarbeit,
erfolgten flieBend. Unterrichtsformen, die das selbststandig organisierte Lernen der
Schilerinnen und Schiler férderten, fanden mehrheitlich Anwendung. Die Schilerinnen und
Schuler erhielten dabei die Gelegenheit, ihre Lerntatigkeit in Abfolge, Zeitumfang oder Wahl
der Lernmittel selbst zu bestimmen. Die unterrichtliche Férderung der Lernenden erfolgte in
der Halfte der Beobachtungen durch individuelle Hilfestellungen der Lehrkrafte am
Schiulerarbeitsplatz. Wenig Mdglichkeiten wurde ihnen geboten in Eigenverantwortung tatig
zu werden, ihren Lernprozess und die damit verbundenen Lerninhalte selbst zu bestimmen.
In der Mehrheit der beobachteten Unterrichtssequenzen regten die Lehrkrafte die
Schulerinnen und Schuler bewusst zur aktiven Mitarbeit an. Dabei nahm die in Einzelarbeit
durchgeflhrte Schilertatigkeit als Uberwiegend angewandte Unterrichtsform einen grofRen
Zeitanteil ein. Die Reflexion des eigenen Arbeitens wurde den Schulerinnen und Schilern
nicht umfassend genug erméglicht. Vorwiegend standen nur das Nennen und Vergleichen
von Ergebnissen im Mittelpunkt. Fehler wurden selten als Lernchance genutzt. Zur
Lernentwicklungs- und Motivationsférderung Einzelner formulierten die Lehrkrafte positive
Erwartungen im Vorfeld des Arbeitsauftrages an ihre Schilerinnen und Schiiler und spornten
an. Sie lobten den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schiiler. Dies geschah jedoch haufig
nicht individuell auf die einzelne Schulerin bzw. den einzelnen Schiiler bezogen. Eine
differenzierte Leistungsriickmeldung auf Grundlage an der Schule vorhandener
Bewertungsmafistabe konnte nach leistungsiberprifenden Situationen nicht umfassend
genug beobachtet werden.

Motivierende Anschauungsmittel sowie die geplante Einbeziehung ihrer Erfahrungswelt und
Vorkenntnisse regten die Schilerinnen und Schiler zur Mitarbeit an. Situationsgerecht
eingesetzte Unterrichtsmethoden bildeten in vielen Fallen die Grundlage einer
abwechslungsreichen Unterrichtsgestaltung. Die Lehrkrafte verwendeten eindeutig
formulierte sowie schilerverstandliche Arbeitsauftrage. Nachfragen traten daher kaum auf.
Der Unterrichtsablauf wurde in der Regel benannt, sodass den Schilerinnen und Schiilern
der Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte bekannt waren. Nicht immer
hinreichend informierten die Lehrerinnen und Lehrer Gber zu erreichende Lern- bzw.
Teillernziele. Den Lernenden war somit nicht immer bewusst, was sie, wann, warum und in
welcher Reihenfolge erarbeiten sollten.
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4.3.3 Arbeitsgrundlagen und Konzepte fir den Unterricht

Die Inhalte und Strukturen der schuleigenen Lehrplane Englisch, Anfangsunterricht - als
Verbindung der Facher Deutsch und Mathematik in den Jahrgangsstufen 1 bis 3, Deutsch
und Mathematik der Jahrgangsstufen 4 bis 6, Geschichte, Sachunterricht und Wirtschaft-
Arbeit-Technik besprechen die Lehrkréafte jahrlich in den Fachkonferenzen und passen sie
aktuellen Notwendigkeiten an. Die eingesehenen schulischen Lehrpléane sind einheitlich
aufgebaut. In ihnen spiegeln sich die von den Schilerinnen und Schilern zu erwerbenden
Qualifikationen wider. Vielfach erfolgte eine Eingliederung fachlicher Inhalte zu den zu
erwerbenden Kompetenzen. Darliber hinaus haben die Lehrkrafte eine Ubersicht der
Sachkompetenzen mit einer konkreten Zuordnung von Jahrgangsstufe und Unterrichtsfach
erstellt, beschlossen und in allen Gremien vorgestellt. Facherverbindende Vorhaben mit
Aussagen zu Themen, Inhalten und der Zuordnung der beteiligten Facher sind in
gesonderten Planungen fir die jeweiligen Klassen in den Jahrgangsstufen zu finden. Diese
Planungen einzelner Facher oder Jahrgangsstufen wurden in der Konferenz der Lehrkrafte
vorgestellt und erldutert. Projekte wie z. B. ,\Wasser in und um Brandenburg®, ,Bollmannsruh®
oder der Projekttag ,Briickenprojekt” spielen im Unterricht eine vielfaltige Rolle.

An der Schule spiegelt sich die Entwicklung von Kompetenzen im Umgang mit modernen
Medien insbesondere in der jahrgangsstufenbezogenen Beschreibung im schulinternen
Lehrplan Sachunterricht wider. Im Medienkonzept sind Absprachen zu Fortbildungen der
Lehrkrafte, des Einsatzes von Lernsoftware und der Nutzung der Computer zur Erledigung
der Hausaufgaben getroffen.

An der Schule liegt kein Grundsatzbeschluss der Konferenz der Lehrkrafte zur Forderung
Leistungsschwacher bzw. Leistungsstarker sowie zu den Grundsatzen zur Beobachtung und
Bewertung der Lernentwicklung der Schilerinnen und Schiler vor. Ein zentraler,
wiederkehrender Punkt in den Fachkonferenzen ist die Betonung der Notwendigkeit des
differenzierten Arbeitens im Unterricht und bei der Erteilung von Hausaufgaben. Mit ihrem
beschlossenen Lesekonzept hat sich die Schule zielgerichtet auf den Weg gemacht, eine
umfassende fachlbergreifende Leseférderung zu realisieren. Darin sind mit der Einbindung
von Lesepaten in den Anfangsunterricht sowie der Nutzung der schulischen und stadtischen
Bibliothek unterstiitzende MalRnahmen flir den Unterricht benannt. Fur die Férderplane der
Schilerinnen und Schiler mit einem sonderpadagogischen Foérderbedarf, die gemeinsam
von den Klassenlehrkraften und der Sonderpadagogin erstellt werden, verwendet die Schule
einheitliche Formulare. Die Einbeziehung der Eltern sowie die mindestens halbjahrliche
Fortschreibung sind z. T. ersichtlich. Die Dokumentation der Lernentwicklung der
Schulerinnen und Schiler ist an der Schule in Ansatzen ausgepragt. Fur die
Jahrgangsstufen 1 bis 5 liegen die Materialien zur Erfassung des individuellen Lernstandes,
die vom Landesinstitut fir Schule und Medien Berlin-Brandenburg entwickelt wurden,
bearbeitet vor. Daraus abzuleitende Lernplane sind flir einzelne Klassen vorhanden. In der
Konferenz der Lehrkrafte wurden Absprachen zur Erstellung der Portfolios der Schilerinnen
und Schiler getroffen, die von den Lehrkraften unterschiedlich umgesetzt werden. Alle
Portfolios sind in einem extra Raum gelagert. Der schnelle Zugriff im Unterricht ist dadurch
nicht moglich. Die Forderung Leistungsstarker und Begabter ist an der Schule durch die
Teilnahme an verschiedenen Wettbewerben oder der Arbeitsgemeinschaft Mathematik
gekennzeichnet. Die Schule bietet Schilerinnen und Schilern mit besonderen
Schwierigkeiten im Lesen und Rechtschreiben Férderung an. Die Lehrkrafte haben vielfaltige
Qualifikationen in den Bereichen forderdiagnostische Lernbeobachtung, Umgang mit
Schilerinnen und Schilern mit besonderen Schwierigkeiten im Lesen, Rechtschreiben und
Rechnen sowie im Umgang mit Autismus erworben. Intensiv nutzt die Schule die
Kompetenzen der Sonderpadagogin.

Die Konferenz der Lehrkrafte beschloss die Grundsatze zur Leistungsbewertung. Dieser
Beschluss wird jahrlich in der Konferenz der Lehrkrafte auf Aktualitat Gberprift und
anschlief3end in der Eltern- und Schulkonferenz sowie den Elternversammlungen erlautert.
Die Fachkonferenzen thematisieren die Leistungsbewertung regelmafig. Fur alle Facher
haben die Lehrkrafte entsprechende Bewertungsrichtlinien, die u.a. Aussagen zur
Gewichtung von Benotungen sowie zu Bewertungsanlassen fir mindliche und schriftliche
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Leistungen enthalten, erstellt. In einigen Fachkonferenzen wie z. B. Deutsch und Englisch
wurden spezifische Aussagen zur Bewertung mundlicher Leistungen im Unterricht, zur
Mitarbeit und fiir Vortrage mit entsprechenden Kriterien unterlegt. Grundsatze zum Umgang
mit Hausaufgaben sind in der Konferenz der Lehrkrafte und der Schulkonferenz
beschlossen. In den Fachkonferenzen wird der Beschluss der Konferenz der Lehrkrafte zur
Differenzierung der Hausaufgaben je nach Leistungsstand der Schulerinnen und Schiler
regelmafig fachlich untersetzt. Der Umgang mit nichterbrachten Hausaufgaben liegt in der
Verantwortung der Lehrkrafte und ist individuell mit der Schilerin bzw. dem Schiler zu
besprechen.

An der Schule erfolgen umfassende Informationen Uber Inhalte und Organisation des
Unterrichts sowie nachhaltige Ausklinfte zu den Leistungsbewertungen,
Versetzungsregelungen und Bedingungen zum Ubergang in andere Bildungseinrichtungen
nach der Jahrgangsstufe 6. Informationen werden den Eltern in den Elternversammlungen
zu Beginn eines Schuljahres und in den mehrfach halbjahrlich stattfindenden
Elternsprechtagen vermittelt. In jedem Schuljahr stellt eine Fachkonferenz grundsatzliche
Arbeitsschwerpunkte in der Schul- sowie Elternkonferenz vor. Die Grundsatze der
Leistungsbewertung bekommt jedes Elternteil in der ersten Elternversammlung in
schriftlicher Form. In einigen Klassenraumen sind diese Grundsatze sowie Punktetabellen
offentlich gemacht. Bei den Klassen- und Fachlehrkraften sind jederzeit Rlckfragen der
Eltern mdoglich. Die Schilerinnen und Schiler erhalten intensive Informationen zu
Unterrichtsinhalten und deutliche Informationen zu Festlegungen von Leistungsbewertungen
und Versetzungen. Aussagen zur eigenen Lernentwicklung bzw. zum aktuellen
Leistungsstand sind fir die Schilerinnen und Schiler jederzeit erfragbar und durch
Zensurenkarten gewahrleistet.

4.4 Schulkultur

Den Eltern, Schilerinnen und Schilern bietet die Schule vielfaltige Moglichkeiten, sich Gber
aktuelle Entwicklungen zu informieren. Durch die aktuelle und gepflegte Homepage, die
umfassende Kommunikation in den Gremien, den direkten Kontakt der Eltern mit den
Lehrkraften und auch durch regelmaRige Elternbriefe fuhlt sich die Schulgemeinschaft gut
informiert. Die gewahlten Elternvertreterinnen bzw. -vertreter geben die Informationen an die
Eltern der Klassen in den Elternversammlungen weiter. Diese Informationsmdglichkeiten
nutzen Eltern und Lehrkrafte auch zur Vorbereitung der verschiedenen schulischen
Hohepunkte. Mit dem Schulfest, den Weihnachtsveranstaltungen oder der Projektwoche
haben sich an der Schule Veranstaltungen etabliert, die den Zusammenhalt und die
Identifikation ~ der  Schulgemeinschaft —mit ihrer  Schule  férdern.  Vielfaltige
Kooperationsbeziehungen auf der Grundlage von Vereinbarungen unterstiitzen die Schule
bei der Gestaltung ihres vielfaltigen Schullebens, wie z. B. mit dem Naturschutzzentrum
Krugpark, der Fouqué-Bibliothek Brandenburg an der Havel oder verschiedenen
Sportvereinen der Stadt. In die Vorbereitung der Feste oder auch Projekte sind die Eltern
sowie Schilerinnen und Schiler fest integriert. Lehrkrafte und Schulleitung sprechen gezielt
mit ihnen zu Beginn des Schuljahres und zeitnah, um Verantwortlichkeiten und Ablaufe
sowie Ideen zur inhaltlichen und organisatorischen Gestaltung aufzunehmen. In den
Gremien wird auswertend die bessere Ausgestaltung schulischer Héhepunkte im nachsten
Schuljahr erortert. In der Schul- und Elternkonferenz stellen die Fachkonferenzen
gemeinsam mit Schulerinnen und Schuler Inhalte und Schwerpunkte der einzelnen Facher
vor, erdrtern Bewertungsmalistdbe und prasentieren Ergebnisse von Projekten. Die
Lehrkrafte wirken aktiv auf die Eltern ein, ihre Kompetenzen auch im Unterricht mit
einzubringen, wie z. B. mit einem Projekt Uber die Mongolei oder die Bienenzucht. Berufliche
bzw. private Kompetenzen der Eltern erfragen die Klassenlehrkrafte bei Elternstammtischen,
-versammlungen oder in personlichen Gesprachen. Eltern gestalten z. B. gemeinsam mit
den Klassenlehrkraften die Elternversammlungen. Ehrenamtliche Leseomas sind seit Jahren
fester Bestandteil der unterrichtlichen Planung der Jahrgangsstufe 3. Die Mitwirkung und
Einbeziehung der Schiilerinnen und Schiler in alle schulischen Prozesse und bei der
Vorbereitung von Hoéhepunkten ist im Schulprogramm dokumentiert. Unter der Uberschrift
~Wir Gbernehmen Verantwortung® finden sich die vielfaltigen Initiativen der Schilerinnen und
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Schiler. Sie gestalten eigenstandig u. a. Teile des Einschulungsprogrammes, betreuen
Stande zum Schulfest, fungieren als Marchenkistenerzahler oder begleiten Klassen bei
Projekten. Dabei gibt es langjahrig erprobte Partnerschaften der Klassen der
Jahrgangsstufen 1 bis 3 mit den Jahrgangsstufen 4 bis 6. In der Schulkonferenz berichten
die Schulervertreter Uber ihre Aktivitdten und werden in alle schulischen Prozesse bewusst
mit einbezogen. Mit der Ausbildung von Streitschlichterinnen und -schlichtern leisten die
Schulerinnen und Schuler ihren Beitrag zur gewaltfreien Losung von Problemen
untereinander.

Mit den Grundschulen der Stadt Brandenburg an der Havel gibt es intensiv ausgepragte
Formen der Zusammenarbeit, vor allem auf der Ebene der Schulleitungen. Im Fachbereich
Biologie arbeiten die Grundschullehrkrafte seit Jahren in einer Uberschulischen
Fachkonferenz zusammen. Die gemeinsame Vorbereitung und Durchflihrung von sportlichen
Vergleichen und Wettkdmpfen ist eine langjahrige Tradition. Zur montessoriorientierten
stadtischen Grundschule Georg Klingenberg und der Grundschule Frederic Joliot Curie
bestehen darliber hinaus Kontakte der Fachkonferenzen, z.B. im Bereich Musik. Mit
weiterfllhrenden Schulen der Stadt existieren langjahrige Kooperationen zur Gestaltung des
Uberganges der Schiilerinnen und Schiiler nach der Jahrgangsstufe 6 in die Sekundarstufe
|. Die Eltern, Schilerinnen und Schiiler wurden Uber die Bildungsgange an weiterfihrenden
Schulen informiert und mit den schulspezifischen Besonderheiten vertraut gemacht.
Besonders Begabten werden die Moglichkeiten des Ubergangs in eine Leistungs- und
Begabungsklasse an Gymnasien erlautert. Angebote zum Kennenlernen der Schulen und
die Termine zum ,Tag der offenen Tir* an den Schulen teilen die Lehrkrafte langfristig mit
und ermdglichen Interessenten ihre Teilnahme. Von den Lehrerinnen und Lehrern der
Grundschule gibt es das Angebot an die Eltern, offene Fragen bei der Gestaltung des
Uberganges in die Sekundarstufe | jederzeit in persdnlichen Gesprachen zu kléaren. Die
Lehrkrafte der Schule holen sich von den weiterflihrenden Schulen Informationen Uber die
Ergebnisse ihrer ehemaligen Schiilerinnen und Schiler in Auswertung der Uberprifung der
Lernausgangslage Klasse 7 in Deutsch, Mathematik und Englisch zur Einbeziehung in die
schulische Fachkonferenzarbeit. Der Ubergang in die Grundschule basiert auf mehreren
geplanten Angeboten der Grundschule an die Kindertagesstatten ,Natur-Kindergarten®,
»sonnenschein®, ,Knirpsentreff am Berg“ und ,Spatzenhaus®. Eine Lehrkraft koordiniert den
Schnupperunterricht an der Schule, die gemeinsamen Informationsveranstaltungen fir die
Eltern sowie die Absprachen beziiglich der schulischen Anforderungen der Grundschule an
die zuklnftigen Schilerinnen und Schiler. Im Gegenzug geht die Jahrgangsstufe 1 der
Grundschule in die Kindertagesstatten, stellt sich dort vor und gestaltet eigene Programme.
Zum Schulfest und am ,Tag der offenen Tur lernen die Eltern und die zukinftigen
Erstklassler die Lehrkrafte sowie das Schulgebdude kennen. Gegenseitige Hospitationen
und gemeinsame Elternversammlungen in der Schule und in den Kindertagesstatten
unterstitzen diesen Prozess. Eine Uberregionale Schulpartnerschaft wird von der Konrad-
Sprengel-Schule nicht gepflegt.

4.5 Fihrung und Schulmanagement

Die stetige Weiterentwicklung der Unterrichtsqualitat sowie eine zielgerichtete und
umfassende Vorbereitung des Kollegiums auf die Inklusion sind wesentliche Ziele fir die
Schulleiterin. Weiterhin ist es Frau Bauch wichtig, dass es an ihrer Schule keine
Benachteiligung von Schilerinnen und Schuler aus sozial schwachen Elternhdusern gibt. Die
Auspragung eines sozialen Schulklimas, Disziplin, Sauberkeit und ein freundliches
Miteinander sind ebenfalls Arbeitsschwerpunkte der Schulleiterin. Eine weitere Verbesserung
der Unterrichtsqualitat soll auch zukiinftig dazu beitragen, dass sich alle Schilerinnen und
Schuler sowie Lehrkrafte an ihrer Schule gut aufgehoben flhlen und den Schulerinnen und
Schiilern der Ubergang in eine weiterflihrende Schule angemessen gelingt. Lehrkréfte,
Eltern sowie Schulerinnen und Schiler unterstitzen Frau Bauch vorbehaltlos in ihren Zielen
und Visionen. Grundvoraussetzungen fur einen erfolgreichen Lernprozess sieht Frau Bauch
darin, dass die Lehrkrafte als Vorbild auftreten, die Schulerinnen und Schiler sich im
Unterricht diszipliniert verhalten und an der Schule ein harmonisches Schulklima herrscht.
Die Schulgemeinschaft schatzt sie als Vorbild, da sie sich engagiert fir die Schule einsetzt
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und auf eine funktionierende Kommunikation mit allen Personengruppen achtet. lhre
Zusammenarbeit mit Eltern ist von einem hohen Mall an Geduld gepragt. Auftretende
Probleme versucht sie stets zeitnah und transparent zu I6sen. Frau Bauch zeichnet aus,
dass sie flir neue Unterrichtsformen aufgeschlossen ist und eine ausgepragte
Firsorgeverantwortung fir die Lehrkrafte hat. An der Schule wurden Aufgaben und
Verantwortlichkeiten in der Konferenz der Lehrkrafte beraten und vereinbart. Die Aufgaben
der Schulleitung beschreibt der Geschaftsverteilungsplan. Frau Bauch delegiert Aufgaben,
achtet dabei auf eine ausgewogene Verteilung im Kollegium und nimmt Hinweise der
Lehrkrafte ernst, wenn diese Arbeitsliberlastungen anzeigen. In personlichen Gesprachen
erortert Frau Bauch mit den Lehrkraften deren berufliche Entwicklung an der Schule sowie
Ziele der personlichen Fortbildungen. In Vorbereitung der Mitarbeitergesprache kennen die
Lehrerinnen und Lehrer Schwerpunkte des Gespraches. Gemeinsam wird mit den
Lehrkraften besprochen, welche Zielsetzungen sie sich fur ihr fachliches Wirken sowie die
Klassenleitertatigkeit setzen. Die Schulleiterin setzt sich fur die Umsetzung aller
demokratischen Mitwirkungsrechte ein, indem sie wiederholt Eltern auffordert, Vertreter als
beratende Mitglieder in die Konferenz der Lehrkrafte zu wahlen, was von ihnen jedoch nicht
wahrgenommen wird. Beratende Eltern sind fur die Fachkonferenzen gewahlt und
regelmafig anwesend. Die Eltern betonten, dass sie mehrfach tber ihre Mitwirkungsrechte
informiert wurden, diese jedoch nur z. T. in Anspruch nehmen wollen. Mehrmals im Schuljahr
treffen sich die Klassensprecherinnen und -sprecher mit der Schulleiterin. Sie flhlen sich in
wichtige Entwicklungen an der Schule umfassend eingebunden. Der Lehrerrat ist in alle
Entscheidungsprozesse umfanglich mit einbezogen. Fir die Bereitschaft der Lehrkrafte,
Eltern, Schilerinnen und Schiiler, sich zum Wohle der Schule einzusetzen, bedankt sich
Frau Bauch auf vielfaltige Weise mit Gesten, Blumen sowie kleinen Aufmerksamkeiten. Bei
der Verabschiedung der 6. Klassen oder zum Schulhoffest wiirdigt die Schulleiterin z. B. die
Ordnungsschulerinnen und -schuler mit Gutscheinen fur ihre Unterstitzung und ehrt aktive
Eltern. An der Schule liegt ein Terminplan vor, der den organisatorischen Rahmen der
Beratungen der schulischen Gremien darstellt. Die Schulleiterin thematisiert jahrlich in der
ersten Konferenz der Lehrkrafte eines Schuljahres inhaltliche Fragen der
Fachkonferenztatigkeit sowie grundlegende Arbeitsschwerpunkte fiir das aktuelle Schuljahr.
In der Konferenz der Lehrkrafte steht die Berichtslegung Uber Ergebnisse der
Fachkonferenzsitzungen und Absprachen der temporaren Teams wiederkehrend auf der
Tagesordnung. Dies sichert die Ergebniskommunikation gegentber allen Lehrkraften. Der
Schulleiterin hilft ihre Teilnahme im Netzwerk 5 des Staatlichen Schulamtes Brandenburg an
der Havel, um Erfahrungen und Anregungen anderer Schulen in geeigneter Weise fir die
Schule zu nutzen. Themenschwerpunkte der Netzwerkarbeit werden in die Arbeit der
Konferenz der Lehrkrafte getragen. Beispiele dafiur sind mit der Intensivierung der
Leseforderung, der Arbeit mit einem Portfolio oder der sonderpadagogischen
Grundversorgung gegeben. Die Protokolle der Konferenzen und Gremien sowie die
Beschlussubersicht sind zuganglich gelagert. Fachkonferenzprotokolle liegen in einheitlicher
Struktur vor. Aus der Dokumentation der Gremienzusammenkinfte gehen gefasste
Beschlisse sowie die Urheberschaft und das Erstellungsdatum (berwiegend und
nachvollziehbar hervor.

Die regelmaRige Uberpriifung der Unterrichtsqualitat und eine entsprechende Auswertung in
personlichen Gesprachen praktiziert Frau Bauch in jedem Schuljahr mit Zielstellungen, die
den Lehrkraften bekannt sind. Auf der Grundlage der im Schulprogramm benannten
Schwerpunkte steht der Konsens der Lehrkrafte hinsichtlich eines gemeinsamen
Verstandnisses von gutem Unterricht im Blickpunkt des Schulleitungshandelns. Diese
Grundsatze fur einen guten Unterricht erarbeiteten die Lehrkrafte gemeinsam mit den
Schilerinnen und Schilern und wurden von den Lehrkraften zu einem Konsens
zusammengefasst. Die Schulkonferenz war in den Prozess der Erstellung durch
abschlieRende Beratungen und die Beschlussfassung ebenfalls einbezogen. Lehrkrafte
sowie Schilerinnen und Schiler stellten ihr Verstandnis von gutem Unterricht der
Elternkonferenz vor. Kollegiale Unterrichtsbesuche der Lehrkrafte und deren Ermdglichung
thematisiert die Schulleitung regelmaRig in der Konferenz der Lehrkrafte. Die Fortschreibung
des Schulprogrammes ist an der Schule durch eine Gruppe von Lehrkraften gesichert. Sie
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treffen sich bei notwendigen Veranderungen mit Elternvertretern und aktualisieren
gegebenenfalls das Schulprogramm.

Die Grundsatze der Schul- und Unterrichtsorganisation sind transparent, orientieren sich an
den Bedlrfnissen der Schiilerinnen und Schiiler und sind regelmafig Beratungsgegenstand
in allen Gremien. So wurden beispielsweise die Profilierung in Richtung Natur, die Inhalte der
Schwerpunktstunden oder das neigungsdifferenzierte Arbeiten im Computerraum
gemeinsam mit Lehrkraften, Eltern sowie Schilerinnen und Schilern an aktuelle
Entwicklungen angepasst. Die Schulkonferenz und die Konferenz der Lehrkrafte beschliel’en
jahrlich  Uber  Veranderungen der  Stundentafel, variable Ferientage und
Abminderungsstunden. Das Ziel der Lehrkrafte, trotz mehrerer Langzeiterkrankungen so
wenig Unterricht wie moglich ausfallen zu lassen und fachgerechten Vertretungsunterricht zu
erteilen, wird von den Eltern, Schilerinnen und Schiilern anerkannt. Im jahrlich aktualisierten
Vertretungskonzept sind regelmaflige Absprachen der Lehrkrafte einer Jahrgangsstufe zum
Stand der Erfullung der schulischen Lehrplane sowie der schuleinheitliche Wandertag
benannt. Im Lehrerzimmer kénnen die Lehrkrafte auf einen in Verantwortung der
Fachkonferenzen befindlichen Materialpool zurtickgreifen, der ihnen Hilfe und Unterstitzung
bei kurzfristig noétigem Vertretungsunterricht bietet. Trotz des hohen Engagements der
Lehrkrafte lag in den zurlickliegenden Schuljahren der Prozentsatz des absoluten
Unterrichtsausfalls auf Grund von Erkrankungen tber dem entsprechenden Landeswert.

4.6 Professionalitat der Lehrkrafte

Themenschwerpunkte fir die schulinternen Lehrkraftefortbildungen ergeben sich aus den in
den Konzepten der Schule festgehaltenen Zielstellungen und den Ergebnissen der
Hospitationen. Konkrete Vorschlage werden durch Fachkonferenzen in die Konferenz der
Lehrkrafte eingebracht, gemeinsam beraten und beschlossen.

Das aktuell beschlossene Fortbildungskonzept wird jahrlich angepasst und in der
Schulkonferenz vorgestellt. Die Lehrkrafte bildeten sich im Schuljahr 2013/14 beispielsweise
zu den Themen ,Gefahren fir die Schilerinnen und Schuiler im Internet, ,Burnout —
Vorbeugung“ und ,Gesprachsflihrung mit sozial-emotional auffalligen Kindern® fort. Experten
des Beratungs- und Unterstitzungssystems flir Schulen und Schulamter, der Ortsgruppe der
Naturfreunde Brandenburg e. V. sowie der Stadt Potsdam wurden hinzugezogen. Die
Schulleiterin Frau Bauch brachte in schulische Fortbildungen ihre persénliche fachliche
Kompetenz mit ein. In allen Fachkonferenzen tauschen sich die Lehrkrafte regelmaRig zu
Unterrichtskonzepten sowie didaktisch-methodischen Themen aus. Arbeitsschwerpunkte flr
das jeweilige Fach im Schuljahr, die Planung, Durchfuhrung und Auswertung von
Unterrichtssequenzen sowie Inhalte von Projekten werden ebenso thematisiert wie
Méglichkeiten des fachibergreifenden und facherverbindenden Arbeitens. Gegenseitige
kollegiale Unterrichtsbesuche fanden mehrfach statt. An der Schule arbeiten Teams bzw.
Steuergruppen temporar und ohne verbindliche langfristige Absprachen. In den letzten drei
Schuljahren kamen keine neuen Lehrkrafte an die Schule. Kriterium 18.6 wird deshalb nicht
bewertet.

4.7 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Die Auseinandersetzung mit den Ergebnissen der Erstvisitation und die Ableitung von
Malnahmen erfolgten in einem zielgerichteten Prozess. Die Schulleitung initiierte die
Auswertung in allen Gremien. Ausgehend von der Analyse der Ergebnisse zogen die
Fachkonferenzen und die Konferenz der Lehrkrafte Schlussfolgerungen, wie z.B. die
Uberarbeitung der schuleigenen Lehrpléane, die Erarbeitung von Grundsatzen zur
Leistungsbewertung und eine Verbesserung der Transparenz der Fachkonferenztatigkeit.
Die Unterrichtsqualitat wird eher sporadisch durch einzelne Lehrkrafte, iberwiegend durch
mundliche Befragungen im Anschluss an bestimmte Themen oder Stoffkomplexe, reflektiert.
Darlber hinaus fanden keine systematischen Evaluationen des Unterrichts, die sich auf
didaktische, methodische oder padagogische Aspekte beziehen, statt. Mit der Durchflhrung
der Selbstevaluation in Schulen (SEIS) im Schuljahr 2011/2012 in der Jahrgangsstufe 4
erhielten Eltern, Lehrkrafte sowie Schilerinnen und Schiler die Méglichkeit, sich zu Starken
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und Schwachen der Schule zu aufiern. In allen Gremien wurden die Ergebnisse von SEIS
ausgewertet und Schlussfolgerungen gezogen, wie z. B. die Verbesserung der Weitergabe
von Informationen an die Eltern durch die Homepage, Elternbriefe oder ein aktuelles
Schulportrat, eine zielorientiertere Personalentwicklung sowie der Beginn der Erstellung
eines schulinternen Curriculums. Die Auswertung von Lernergebnissen stellt sich an der
Schule als transparenter Prozess in allen Gremien dar. Die Analyse von Klassenarbeiten und
die Ergebnisse der Schilerinnen und Schiler aus den Vergleichsarbeiten der
Jahrgangsstufe 3 und der zentralen Vergleichsarbeit der Jahrgangsstufe 6 werden
klassenintern den Schilerinnen und Schilern sowie den Eltern bekanntgegeben und
ausgewertet. Gesamtschulisch wurden die Resultate der Schule in den Fachkonferenzen,
der Konferenz der Lehrkrafte sowie der Schulkonferenz ausgewertet. Schlussfolgerungen fir
die weitere Arbeit in den Jahrgangsstufen und daraus resultierende verbindliche
MalRnahmen waren z.B. die Einflhrung des Lesekonzeptes, der Einsatz vielfaltiger
Aufgaben zur Verbesserung des Leseverstdndnisses in Mathematik und der verstarkten
Ubung von Rechtschreibregeln in Deutsch. Das Kriterium 19.2 wird nur an Schulen mit
Ganztagsangeboten bewertet.
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