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Kurzbericht — Erich Kastner-Grundschule in Schwedt/Oder

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in &ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem Uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitatserwartungen berichtet wird. Grundlage fiir die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitatsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fir Bildung,
Jugelnd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg” festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Rickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Moglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultréger haben die Mdglichkeit, neue Impulse fur die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daftir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schulern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht verdffentlichen. Die Entscheidung dartber trifft
die Schulkonferenz gemal § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Veroffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Veroffentlichung dirfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kirzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Veroffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Moglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.®

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitaten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

! Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®
kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.

% VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.

% VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.
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Kurzbericht — Erich Kastner-Grundschule in Schwedt/Oder

Grundlagen der Bewertung

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung der Erich Kastner-Grundschule in
Schwedt/Oder wird im folgenden Qualitatsprofil dargestellt. Es enthalt 19 Profilmerkmale®,
die sich auf die sechs Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitét in
Brandenburg” beziehen. Jedes Profilmerkmal wird durch mehrere Kriterien untersetzt.

Fur die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale wurden in Abstimmung mit dem Ministerium
fur Bildung, Jugend und Sport landesweit giiltige Bandbreiten fur die vier nachfolgenden
Wertungskategorien festgelegt. Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der Landesnorm
im Sinne einer grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle Schulen.

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50<gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 < gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW <175

Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fir die weiterfihrenden Schulen.

Der Qualitatsbereich 1 mit den Profilmerkmalen 1 bis 3 wird abweichend von dem oben
dargestellten VVorgehen ausschlief3lich beschrieben. Fir die Profiimerkmale 1 und 2 erfolgen
keine Wertungen innerhalb der dargestellten vier Wertungskategorien, da im Land
Brandenburg die systematische Erfassung und Auswertung soziokultureller Daten erst in
Ansatzen moglich ist. Mafigebliche Vergleiche vor dem Hintergrund des schulischen
Umfeldes erfolgen demnach nicht. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profilmerkmal 3 zur
Zufriedenheit der Eltern, der Schilerinnen und Schiler sowie der Lehrerinnen und Lehrer.

In der Regel flieRen bei der Ermittlung der Wertungen mehrere Erkenntnisquellen ein, um die
Mehrperspektivitat bei den Entscheidungsfindungen abzusichern.

* 18 Profilmerkmale in der Grundschule.
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Kurzbericht — Erich Kastner-Grundschule in Schwedt/Oder

2  Das Qualitatsprofil

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung

4| 3| 2| 1|Kriterium (Kurz

form)

QB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schuler/-innen

verbale Wertung

1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten

1.2 Ergebnisse zentrale Prifungen

1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern

2. Bildungsweg und Schulabschlisse

verbale Wertung

2.1 Bildungsgangempfehlungen

2.2 Abschlisse bzgl. Bildungsgangempf.

2.3 Verzogertes Erreichen der Abschlisse

3. Zufriedenheit

verbale Wertung

3.1 Schilerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Lehrkraftezufriedenheit

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

QB 2: Lehren und Lernen — Unterricht

4. Schuleigene Lehrplane

4.1 Erarbeitung von Lehrplanen

4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche

2 4.3 Facherverb./fachubergr. Elemente
4.4 Transparente Ziele
4.5 Medienkompetenz
UB | FB
5. Klassenfuhrung 3,0 | 2,8 ]5.1 Effektive Nutzung der Unterrichtszeit
3,0 5.2 Angemessenes Unterrichtstempo
3 3,1 ] 3,5 |5.3 Festes Regelsystem etabliert
3,1 5.4 Uberblick der Lehrkraft tiber S.-handeln
3,3 ] 3,2 |5.5 Anhgemessener Umgang mit Stérungen
6. Aktivierung und Selbstregulation 2,8 ] 3,3 ]6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme
2,3 57 6.2 Selbstorganisierte Schulerarbeit
2 1,8 " |6.3 Selbstgesteuerte Schiilerarbeit
2,2 ] 3,0 |6.4 Reflexion der Lernprozesse
7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt 3,0 | 3,6 |7.1 Klare Struktur des Unterrichts
3,0 ] 3,1 }7.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkrafte
3 2,41 3,2 |7.3 Klare Lernziele
2,7 ] 2,6 |7.4 Transparenter Unterrichtsablauf
3,1 7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden
3,4 7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte
8. Klassenklima 2,9 ] 2,7 |8.1 Respektwoller Umgang der Schiler/-innen
3,1 ] 3,2 |8.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkrafte
3 2,7 | 3,2 |8.3 Positive Erwartungen an Schuler/-innen
2,4 ] 3,2 |8.4. Konstruktiver Umgang mit Schilerfehlern
9. Individ. Férderung und Differenzierung 1,7 39 9.1 Berilicks. individueller Lernvoraussetzungen
2,1 " ]9.2 Ford. entspr. individ. Lernvoraussetzungen
2 2,4 | 3,4 19.3 Verstarkung individueller Lernfortschritte
2,0 | 3,3 ]9.4 Differenzierte Leistungsrickmeldungen

10. Férderung in der Schule

10.1 Vereinbarungen zur Férderung

3

11. Leistungsbewertung

2

10.2 Diagnostikkompetenzen

10.3 Lernentwicklungsbeobachtung

10.4 Individuelle Leistungsriickmeldungen

10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstitzung

11.1 Beschlossene Grundsatze der Bewertung

11.2 Umgang mit Hausaufgaben

11.3 Transparenz gegeniiber den Eltern

11.4 Transparenz gegenuber Schuler/-innen

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-
tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) und der Ergebnisse der Schiilerfragebégen (FB) dar.
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Kurzbericht — Erich Kastner-Grundschule in Schwedt/Oder

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung

|4[3]2]1]

Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergéange

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz Uber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schiler/-innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Forderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

13.7 Beteiligung beruflicher Partner (nur OSZ)

14. Kooperationsbeziehungen

14.1 Regionale Schulkooperationen

3

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden* Einrichtungen

14.3 Koop. mit ,abgebenden” Einrichtungen

14.4 Uberregionale Schulpartnerschaften

14.5 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fuhrung/Schulmanagement

15. Fihrungsverantwortung Schulleiter/-in

15.1 Transparenz eigener Ziele und Erwartung.

2

15.2 Rolle als Fuhrungskraft

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15.4 Uberzeugung, Unterstiitzg., Anerkennung

15.5 Forderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilungsleiter/-innen (OSZ)

16. Aufbau Qualititsmanagement

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

3

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche befordert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17. Schul- und Unterrichtsorganisation

17.1 Grundsatze zur Organisation

2

17.2 Beteiligung der Gremien

17.3 Vertretungsorganisation

17.4 Berlcks. Partner berufl. Bildung (OSZ)

QB 5: Professionalitat der Lehrkrafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

3

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

18.3 Abstimmung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

R (SRR RS

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitat

sentwicklung

19. Evaluation

19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der aul3erschul. Angebote

19.3 Auswertung von Lernergebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

1

19.5 Interne Schlussfolg. und MaRnahmen
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Kurzbericht — Erich Kastner-Grundschule in Schwedt/Oder

3  Ausgangsposition der Schule

Die Erich Kastner-Grundschule in Schwedt/Oder ist eine von vier Grundschulen in der Stadt
und befindet sich im sanierten Wohnkomplex 6, welcher gleichzeitig Einzugsgebiet fir diese
Schule ist. Die Erich Kastner-Grundschule bietet bewusst eine vielseitige Profilierung an, um
allen Schilerinnen und Schilern freie Entfaltungsmdoglichkeiten zu bieten. Schwerpunkte
bilden dabei besonders die sportliche, aber auch die musisch-kiinstlerische Ausrichtung. Seit
mehreren Jahren werden an der Schule in den Jahrgangsstufen 5 und 6 sportbetonte
Klassen in unterschiedlicher Organisationsform unterrichtet. Die Schilerinnen und Schler
dieser Klassen erhalten sowohl am Vormittag in den Unterricht integriert als auch im
Anschluss an den Unterricht zusatzliche Trainingseinheiten in den Bereichen Handball, Kanu
und Schwimmen. Die Schule hat den Antrag an das Ministerium fir Bildung, Jugend und
Sport auf Genehmigung als eine ,Grundschule mit besonderer Pragung fur die
Spezialklassen Sport* konzeptionell unterlegt, in den Gremien beschlossen und fir das
Schuljahr 2013/2014 vorgesehen. Darlber hinaus beteiligt sich die Schule am Landesprojekt
“Klasse: Musik fur Brandenburg” . Mit dieser Initiative wird die Grundlage geschaffen, jedem
Kind unabhangig von seiner sozialen Herkunft den Zugang zu musikalischer Bildung zu
ermdglichen. An der Erich Ka&stner-Grundschule wird dies u. a. durch den in den
Musikunterricht der Jahrgangsstufen 3 und 4 eingebundenen Gitarrenunterrricht fur alle
Schulerinnen und Schiler umgesetzt. Aus schulorganisatorischen und personellen Grinden
kann zurzeit der Gitarrenunterricht nur in einer der beiden Jahrgangsklassen durchgefiihrt
werden. Das zukiinftige parallele Angebot fir alle Kinder ist in der weiteren Zusammenarbeit
mit der Musik- und Kunstschule bereits thematisiert worden.

Der im Bericht der Erstvisitation im Juni 2008 beschriebene gepflegte Gesamteindruck des
sanierten Gebdudes mit seiner ansprechenden Farbgestaltung, kann auch zum jetzigen
Zeitpunkt bestatigt werden. Weitere bautechnische MalRnahmen erfolgten in den letzten
Jahren im Bereich des Brandschutzes, der Feuchtsanierung der Kellerunterrichtsraume und
der Datennetzverkabelung. Insgesamt investierte der Schultrdger fur die benannten
MalRnahmen ca. 390.000 €. Noch in diesem Jahr soll das durch ein Architektenbiro
entworfene Projekt der Schulhofumgestaltung in einem Werteumfang von 300.000 € zur
Ausschreibung kommen. Das Aufstellen von zurzeit fehlenden Grol3spielgeraten fur die
Pausengestaltung wurde dabei nicht bericksichtigt. Der Schule stehen ausreichend
kindgerecht ausgestattete Klassenraume sowie Fachrdaume fir Wirtschaft-Arbeit-Technik,
Naturwissenschaften, Kunst und Musik zur Verfigung. Weitere Raume fir Einzel- und
Kleingruppenarbeit, die Schulbibliothek und der mit neuer Technik versehene Computerraum
sowie die Installation von vier interaktiven Tafeln bieten insgesamt gute Bedingungen fir das
Lehren und Lernen an der Schule.

Fur den Sportunterricht nutzt die Grundschule die nahe gelegene teilsanierte
Dreifeldsporthalle bzw. die Kleinsportanlage auf dem Schulgelande. Nach Aussage der
Sportlehrkrafte sind einige der GroRR3sportgerate veraltet und das Sportzubehdr, wie z. B.
Matten, teilweise verschlissen. Der Schwimmunterricht findet in der neben dem
Schulgelande erbauten o6ffentlichen Schwimmhalle statt, was fur die Absicherung der Inhalte
des Rahmenlehrplans Sport als optimal einzuschatzen ist. Die Schulleitung informierte das
Visitationsteam, dass die Schule in einem sozialen Brennpunkt liegt. Laut Aussage der
Schulleitung besteht aufgrund der offenen und engen Zusammenarbeit aller
Grundschulleiterinnen im Rahmen der regionalen Netzwerkarbeit eine gesunde
Konkurrenzsituation untereinander. Der Schultrager erklart den Standort der Schule fur die
nachsten Jahre als gesichert. Die Zusammenarbeit mit der Schulleitung wird als bestandig
und vertrauensvoll angesehen.

Im Schuljahr 2012/2013 besuchen 265 Schilerinnen und Schiler die Grundschule. Die
Gesamtschiilerzahl ist im Erhebungszeitraum® leicht gesunken. Die Schule organisiert die
Jahrgangsstufen 1 und 2 durch zwei Regelklassen. Die Jahrgangsstufen 5 und 6 sind durch
die zusatzlichen Sportklassen dreiziigig organisiert. Die Klassenfrequenzen liegen zwischen

® Schuljahre 2010/2011, 2011/2012, 2012/2013.
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Kurzbericht — Erich Kastner-Grundschule in Schwedt/Oder

14 und 22 Schilerinnen und Schuilern. Es lernen im Schuljahr 2012/2013 achtzehn
Schulerinnen und  Schiler mit sonderpadagogischem  Forderbedarf in  den
Forderschwerpunkten ,Sprache”, ,Lernen“ sowie ,emotional-soziale Entwicklung® und
»autistisches Verhalten" im gemeinsamen Unterricht. Die Schule liegt mit der Anzahl der
Schulerinnen und Schuiler von 6,8 % im sonderpadagogischen Bereich deutlich Gber dem
Landesdurchschnitt von 3,9 %. Funf Schilerinnen und Schiler sprechen Deutsch nicht als
Muttersprache.

Im Schuljahr 2012/2013 unterrichten 20 Lehrkrafte an der Erich Kastner-Grundschule,
einschliel3lich einer Sonderpadagogin, fur die diese Schule Stammschule ist. Sie ist mit
einem Teil ihrer Wochenstunden in der SpFB® tétig. In den letzten drei Schuljahren war das
Lehrkraftekollegium relativ stabil. Finf Lehrkréafte arbeiten in Teilzeit. Die Schulleiterin Frau
Kobs leitet die Schule seit August 2010. Sie wird in ihrer Tatigkeit von der stellvertretenden
Schulleiterin Frau Wahrmann seit August 2011 unterstitzt. Eine Schulsozialarbeiterin leistet
an zwei Tagen Hilfe bei schulorganisatorischen und auf3erschulischen MalRnahmen. Zum
weiteren Schulpersonal gehdren eine Schulsachbearbeiterin und ein Hausmeister.

6 Sonderpéadagogische Forder- und Beratungsstelle.
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Kurzbericht — Erich Kastner-Grundschule in Schwedt/Oder

4  Grundlagen des Berichts
Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrét unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de und der Homepage der Schule (www.kaestner-
schwedt.de) die im Schulreport vorgelegten Dokumente gesichtet. AuRerdem erfolgte vor Ort
die Einsichtnahme in weitere schulische Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinne  n und Schuler sowie Lehrerinnen
und Lehrer

Die Befragungsergebnisse sind fur die Schule reprasentativ. Sie werden zur Bewertung der
Schule herangezogen, da die erforderlichen Ricklaufquoten vorliegen (Eltern mindestens
60 %, Lehrkréafte sowie Schilerinnen und Schiler mindestens 80 %).

Angaben zu den Befragungen

Personengruppe Befragte absolut Rucklauf absolut Rucklauf in %
Schulerinnen und Schiiler 118 110 93
Eltern 232 155 67
Lehrkréfte 16 16 100

Die Ergebnisse der Befragungen aller Personengruppen vermitteln ein aussagekraftiges
Meinungsbild der Schulgemeinschaft zu innerschulischen Einschatzungen.

Unterrichtsbeobachtungen

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-minltigen Unterrichtsbeobachtungen 23
Anzahl der beobachteten Lehrkrafte/von anwesenden Lehrkréaften 14/14
Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher 10
Anfang der Unterrichtsstunde Mitte der Unterrichtsstunde Ende der Unterrichtsstunde
11 0 12

Grole der Lerngruppen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen

<5 <10 <15 <20 <25 <30 230
1 0 3 16 3 0
Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Lehrer- Unterric_:_hts- SchUIgr- Schiler- Freiarbeit Planarbeit Stationen- Projekt Experiment
vortrag gesprach arbeit vortrag lernen
0 17 52 0 9 9 13 0 0
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
22 43 13 22

Halbstandardisierte Befragungen der Eltern, Schiler innen und Schiler sowie
Lehrkrafte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schilerinnen und Schiiler sowie Lehrkrafte wurden in Gruppen interviewt. Im
telefonischen Vorgesprach erfolgten mit der Schulleiterin  Vereinbarungen zur
Zusammensetzung der Personengruppen.
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Kurzbericht — Erich Kastner-Grundschule in Schwedt/Oder

5  Ergebnisse und Abschliisse

Die Ergebnisse der Schulerinnen und Schuler (z. B. zentrale Prufungen der Jahrgangsstufe
10, schriftiches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule gedffnet. In der ,linken* Menlzeile lassen sich unter
dem Stichwort Schilerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schuljahr=2012&schulnr=101552
&cHash=a49f53f32ch4faffd87b7c610ab32469

6 Zufriedenheit

Schilerinnen und Schiler, Eltern sowie Lehrkrafte brachten ihre Zufriedenheit mit der
Grundschule zum Ausdruck. Die insgesamt gute Zusammenarbeit und die schnelle Lésung
von Problemen sind wichtige Merkmale, die diese Zufriedenheit begrinden. Eltern
unterstrichen, dass sowohl die Lehrkréfte als auch die Schulleiterin flr sie stets ansprechbar
sind. Sie betonten, dass an der Schule Wert auf die Herausbildung sozialer Kompetenzen
gelegt wird und das tagliche Miteinander freundlich und ruhig verlauft. Dazu tragt u. a. die an
den Bedirfnissen der Schilerinnen und Schiler ausgerichtete Profilierung sowohl im
sportlichen als auch im musischen Bereich bei. Freude und besonderen Stolz zeigen die
Vertreterinnen und Vertreter der gesamten Schulgemeinschaft (ber die Erfolge bei
Wettbewerben und Wettkédmpfen als Ergebnis und Anerkennung ihrer Arbeit.

Die Verbundenheit mit ihrer Schule beruht des Weiteren auf der Initiierung und Durchfiihrung
der vielen gemeinsamen Veranstaltungen. Gleichermaflen hoben die Beteiligten die
zusatzlichen Angebote durch Arbeitsgemeinschaften positiv hervor. Die
aul3erunterrichtlichen Angebote der Grundschule sind bei Schilerinnen und Schilern sehr
beliebt. Sie freuen sich auch Uber den groRen Schulhof, bedauern aber, dass sie zur
sportlichen Betéatigung wahrend der Pausen nur Kleinspielgerdte nutzen kénnen. Die
Schilerinnen und Schiler begriRen, dass ihnen die Schulsozialarbeiterin als
Vertrauensperson zur Seite steht.

Unzufriedenheit besteht an der Schule seitens der Lehrkréfte, aber auch der Schilerschaft
mit den teilweise veralteten Arbeitsmitteln wie z. B. den Mikroskopen. Ebenfalls fehlt neueres
didaktisches Arbeitsmaterial. Die Schulerinnen und Schiler und die Eltern beklagen, dass im
Vertretungsfall zur Abdeckung des Unterrichts mit dem Wegfall von Foérder- und
Differenzierungsstunden reagiert werden musste. Die geplante Forderung leistungsstarker
Schulerinnen und Schuler findet nicht statt und die Eltern unterstreichen, dass die Lehrkrafte
durch die vielen Vertretungsstunden kaum Freiraume fir weitere Aktivitaten haben.
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Kurzbericht — Erich Kastner-Grundschule in Schwedt/Oder

7  Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Fur die Bewertung der Profiimerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen und der Online-Befragung der Schilerinnen und Schiler
herangezogen. In den Fragebogen der Schilerinnen und Schiler werden zu den meisten
Kriterien der Profilmerkmale 5 bis 9 vergleichbare Fragen gestellt. Die Ergebnisse sind
teilweise in Gruppen zu den entsprechenden Kriterien zusammengefasst und im
Qualitatsprofil (vgl. S. 5f.) gesondert ausgewiesen. Die abschlieRende Wertung der
Profiimerkmale 5 bis 9 ergibt sich aus einem festgelegten Verhéltnis der im Unterricht
getroffenen Bewertung der beobachteten Kriterien und den Ergebnissen der entsprechenden
Fragebogenergebnisse.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckméRig organisiert, die L ehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behélt den Uberblick tiber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivitdten der Schiilerinnen und Schiiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstitzen im Unter  richt einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen un d Schiiler.

6.1 Die Schilerinnen und Schuler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schilerinnen und Schuler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schulerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch v ielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkréafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, versténdlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schilerinnen und Schilern bekannt.

7.4 Die Schulerinnen und Schiler sind tber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkrafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnenund L ehrer bildet die Grundlage fir ein forderliches Kla ~ ssen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schilerinnen und Schuler gehen freundlich und rucksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schiilerinnen und Schilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft &uBert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiiler.

8.4 Mit Schilerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkrafte ist auf individuelle Forderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schilerinnen und Schiler werden in der Unterrichtsgestaltung beruicksichtigt.

9.2 Schiilerinnen und Schiiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen gefordert.

9.3 Die Lehrkréafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schilerinnen und Schuler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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Kurzbericht — Erich Kastner-Grundschule in Schwedt/Oder

Das folgende Diagramm stellt die durchschnittlichen

Unterrichtsbeobachtungen der Erich Kastner-Grundschule
Qualitatsprofil ausgewiesen.

Wertungen aus den

dar. Sie sind ebenfalls im

4,00

3,50

3,00 1

2,50 1

2,00 1

1,50 1

1,00 +

51 52 53 54 55 6.1 6.2 63 6.4 71 72 73 74 75 76

Durchschnittliche Wertungen der Unterrichtsbeobachtungen

81 82 83 84 9.1 92 93 94

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten’ der Ergebnisse aller Unterrichts-
beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Grund- und Forderschulen) im Land

gegenuber gestellt.

4,00
3,50
3,00 — VA_
2,50 v
2,00 v
51 52 53 54 55 61 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93 94
BB - obere Grenze Mittelwerte BB - untere Grenze Mittelwerte === Schule

Vergleich der Wertungen mit den Spannweiten aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe

" Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien
liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe (4244

Unterrichtsbeobachtungen — Stand Januar 2013).
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Kurzbericht — Erich Kastner-Grundschule in Schwedt/Oder

Die im Text folgenden Ausfihrungen beziehen sich au  sschlieBlich auf die
Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.

Die Lehrkrafte sorgten durch die wertschatzende Zusammenarbeit mit den Schilerinnen und
Schilern fur ein Uberwiegend positives und anregendes Klassen- und Arbeitsklima. Sie
hatten einen Uberblick iiber das Geschehen im Unterrichtsraum und reagierten meist
angemessen auf die vereinzelt auftretenden Stérungen. Die Mehrzahl der Lernenden
arbeitete interessiert mit, und es gelang den Lehrkréaften mehrheitlich, durch vielfaltige
Methodenwechsel die Lernbereitschaft und die Motivation der Schilerinnen und Schiler zu
fordern. Mit interessanten Aufgabenstellungen, teilweise unterstitzt durch den Einsatz
anschaulicher Unterrichtsmittel fokussierten die Lehrkrafte grof3tenteils die Aufmerksamkeit
der Schilerinnen und Schiler und steuerten ihre Aktivitditen. Dabei formulierten sie
Aufgabenstellungen in der Regel eindeutig, schilergerecht und inhaltlich klar und nutzten
vorwiegend Aufgaben, die sich an der Erfahrungswelt und den Vorkenntnissen der
Lernenden orientierten. Somit hatten Schulerinnen und Schiler die Moglichkeit, Neigungen
und Interessen in die Unterrichtsgestaltung mit einflieen zu lassen bzw. bereits erworbenes
Vorwissen anzuwenden. Fehler fihrten nicht zur Beschamung der Lernenden, das Potential
von Schilerfehlern wurde jedoch nicht in deutlichem Mal3e als Lernchance genutzt.
Schulerinnen und Schiiler gingen weitgehend freundlich miteinander um und zeigten sich
hilfs- und kooperationsbereit. Es war erkennbar, dass feste Regeln fir die Arbeit in der
Klasse verabredet sind und Uberwiegend durchgesetzt werden.

In der Mehrheit der beobachteten Unterrichtssequenzen regten die Lehrkrafte die
Schuilerinnen und Schuler bewusst zur aktiven Mitarbeit an. Dabei nahm die in Einzelarbeit
durchgefuhrte Schulertatigkeit als Uberwiegend angewandte Unterrichtsform einen grof3en
Zeitanteil ein. Wechsel in andere Formen der Unterrichtsarbeit, wie bspw. Gruppen- oder
Partnerarbeit, erfolgten flieRend. Gelegentlich erhielten die Schilerinnen und Schiler dabei
die Madoglichkeit, ihre Arbeit eigenverantwortlich zu gestalten, indem sie zwischen
verschiedenen Lernmethoden, -mitteln oder -partnern auswéhlen oder die zeitliche Abfolge
der Aufgabenbearbeitung bestimmen  konnten. Der Anteil selbstgesteuerter
Schulertatigkeiten war aufRerst gering. Somit konnten Kompetenzen zum selbststéandigen
Lernen kaum herausgebildet werden. Die Lehrkrafte gaben den Schilerinnen und Schulern
selten Raum, sich an der Planung von Unterrichtsabschnitten zu beteiligen, Inhalte des
Unterrichts mitzubestimmen oder ergebnisoffene Aufgabenstellungen zu bearbeiten. Eine
organisierte Kommunikation zwischen den Lernenden Uber die Unterrichtsinhalte und das
Unterrichtsgeschehen war nicht gegeben. In einigen Unterrichtsteilen erhielten die
Schilerinnen und Schiler die Mdéglichkeit, ihren Lernzuwachs darzustellen Dies erfolgte
hauptséchlich durch das Nennen und Vergleichen von Aufgabenlésungen. Es gab auch
Sequenzen, in denen keine Reflexion der Ergebnisse stattfand oder die Schulerinnen und
Schuler ihre Arbeitsweise und ihre Ergebnisse nur ansatzweise reflektierten. Die Lernenden
hatten dann dafir am Ende oder wahrend des Arbeitsprozesses die Gelegenheit,
Losungswege zu beschreiben, Lernfortschritte zu benennen oder Probleme zu diskutieren.
Die Unterrichtsabschnitte endeten jedoch meist, ohne den erreichten Arbeitsstand zu
besprechen bzw. einen Ausblick auf die nachsten Arbeitsschritte zu geben.

Das Unterrichtsgeschehen zeichnete sich durch eine klare Struktur mit konkreten
Abgrenzungen von Instruktion und selbststandiger Schilertatigkeit aus. Dabei wurde die zur
Verfligung stehende Lehr- und Lernzeit Gberwiegend effektiv genutzt, vereinzelt kam es
jedoch zur Uber- oder Unterforderung von Schiilerinnen und Schilern. Die
Ubergangsphasen zwischen den einzelnen Unterrichtsabschnitten verliefen flieRend und
bauten in der Regel aufeinander auf: Dennoch war die Transparenz des Unterrichtsverlaufs
nicht far alle Schilerinnen und Schiler gegeben. Einige Lehrkrafte hoben Wichtiges hervor
oder visualisierten Schwerpunkte. Die Lernziele wurden den Schilerinnen und Schilern
dabei nicht immer hinreichend vermittelt. Die Lehrkrafte stellten selten heraus, was, warum
und wie gelernt werden soll. Zur Lernentwicklungs- und Motivationsférderung Einzelner
formulierten die Lehrkrafte ansatzweise positive Erwartungen an die Schilerinnen und
Schiler, spornten an und bekréaftigten deren ldeen. Ebenso erkannten die Lehrkréafte gute
Leistungen oder individuelle Lernfortschritte in etwa der Halfte der Unterrichtsbeobachtungen
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Kurzbericht — Erich Kastner-Grundschule in Schwedt/Oder

durch spontanes und authentisches Lob an. Die wenigen Leistungsriickmeldungen erfolgten
jedoch zumeist ohne fundierte Begriindung oder bezogen sich nicht auf die individuelle
Schulerleistung, sondern allgemein auf die gesamte Lerngruppe.

Das Handeln vieler Lehrkréfte war wenig auf individuelle Férderung und Differenzierung
ausgerichtet. Die unterschiedlichen Lernvoraussetzungen der Schilerinnen und Schiler
wurden kaum durch geplante differenzierte Lernzugangs- oder Bearbeitungsméglichkeiten
bertcksichtigt. Haufig wurde die Anzahl der zu lI6senden Aufgaben als binnendifferenzierte
Struktur eingesetzt. Weitere geplante Unterrichtselemente, wie z.B. unterschiedliche
Aufgabenniveaustufen, unterschiedliche Zeitvorgaben oder das Angebot verschiedener
Lernwege bzw. -mittel, konnten eher selten festgestellt werden. Unterrichtliche Forderung
der Lernenden erfolgte Uberwiegend durch individuelle Hilfestellungen der Lehrkréfte am
Schulerarbeitsplatz oder durch das Stellen von Zusatzaufgaben fir Leistungsstarkere.

8  Ergebnisse zu den Arbeitsgrundlagen und Konzepten
fir den Unterricht

Die vorgelegten schuleigenen Lehrplane® wurden in den Fachkonferenzen erarbeitet und
zeigen Uberwiegend den Arbeitsstand der ersten Visitation. Nach Aussage der Schulleitung
und der Lehrkrafte gehorte die Uberarbeitung der schuleigenen Lehrplane nicht zu den
Schwerpunkten der padagogischen Arbeit der letzten Schuljahre. Diese wurden nur selten in
den Fachkonferenzen thematisiert bzw. den aktuellen Anforderungen entsprechend
angepasst. So haben sich die Aussagen zur Kompetenzentwicklung in den schuleigenen
Lehrplanen kaum verandert. Sie sind teilweise mit konkreten Inhalten verbunden bzw. den
Standards zugeordnet, beschranken sich aber Uberwiegend auf die Sach- und
Methodenkompetenz. Einige schuleigene Lehrpldne benennen die Kompetenzen durch
Aufzdhlungen oder durch Kopien aus den Materialien der Schulbuchverlage. Im
schuleigenen Lehrplan Sachunterricht der Jahrgangsstufe 3 sind fir die Entwicklung der
Medienkompetenz der Schilerinnen und Schiler Aussagen getroffen, die jedoch nicht
aufbauend fur die Jahrgangsstufe 4 fortgeschrieben wurden. Dartiber hinaus gibt es an der
Schule keine verbindlichen Festlegungen, die sich sowohl auf die technische Ausstattung
und den Einsatz von Lernsoftware als auch auf die von den Schilerinnen und Schilern in
den einzelnen Jahrgangsstufen und Fachern zu erreichenden Standards im Umgang mit
dem PC beziehen. So liegt es im Ermessen der Lehrkrafte, wie z. B bei der Erarbeitung einer
Fotodokumentation mit dem Power-Point-Programm, welche medialen Kompetenzen die
Schulerinnen und Schiiler in der jeweiligen Jahrgangsstufe erwerben.

Fachubergreifendes und féacherverbindendes Lernen ist in die unterrichtliche Arbeit der
Grundschule integriert. In den meisten schuleigenen Lehrplanen fehlen jedoch
diesbezlgliche Aussagen oder es sind Themen benannt, ohne die Beteiligung der
verschiedenen Facher auszuweisen. Die Lehrkréfte haben jedoch Vereinbarungen getroffen
und eine Ubersicht erarbeitet, die fiir jede Jahrgangsstufe ein verbindliches Projekt im
Halbjahr sowie die inhaltlichen Anteile einzelner Facher festlegt. Die Planungen und
Erarbeitungen der Projekte erfolgen durch Absprachen in den Fachkonferenzen und durch
abschliel3ende Konkretisierungen in Kleinteams, wo auch die Formen der Durchfiihrung in
verschiedenen Projektmappen, wie z.B. beim Kartoffelprojekt, festgehalten werden.
Fachubergreifendes Arbeiten wird ebenfalls durch die drei Methodentage zu Beginn des
Schuljahres und die zwei folgenden wahrend des Schuljahres umgesetzt.

Im Schulprogramm und in den Vereinbarungen zum Umgang mit Schilerinnen und Schiilern
mit Schwierigkeiten im Lesen und Rechtschreiben sowie im Bereich der Sonderpadagogik
werden allgemeine Verabredungen zur Forderung an der Schule getroffen. Diese beinhalten
Aussagen zur inneren und &uleren Differenzierung sowie zum Leistungs- und
Neigungsunterricht. Neben der Foérderung von Schilerinnen und Schilern  mit
sonderpéadagogischem Fdrderbedarf im gemeinsamen Unterricht bzw. im Einzel- und

® Deutsch, Mathematik, Englisch, Sachunterricht, Wirtschaft-Arbeit-Technik (W-A-T), Sport.
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Kurzbericht — Erich Kastner-Grundschule in Schwedt/Oder

Kleingruppenunterricht durch die Sonderpadagogin erhalten die Schilerinnen und Schuler
mit besonderen Schwierigkeiten im Lesen und Rechtschreiben wdchentlich Férderunterricht.
Darlber hinaus ist die Teilnahme am Kleingruppenunterricht in den Fachern Deutsch und
Mathematik ganzjéhrig oder punktuell moglich. Dabei nutzen die Lehrkrafte gezielt ihre
erworbenen  Kompetenzen zur Lerndiagnostik, wie z.B. zum Umgang mit
Teilleistungsschwierigkeiten oder zur férderdiagnostischen Lernbeobachtung. Die
Schulerinnen und Schuler kdnnen des Weiteren an zahlreichen Arbeitsgemeinschaften mit
Mdglichkeiten zum Fordern und Fordern in kreativen, sportlichen und anderen Bereichen
teilnehmen. Besonders gefordert werden einzelne Schilerinnen und Schuler auch durch die
Teilnahme an der Begabtenférderung in der Arbeitsgemeinschaft ,Mathe-Asse” oder
.Schach®. In den Interviews wurde mehrheitlich angesprochen, dass die MaRhahmen zur
Forderung durch die vielen zur Vertretung anfallenden Stunden in diesem Schuljahr fast
ausnahmslos entfallen.

Die Lehrkrafte ermitteln die Lernstédnde der Schilerinnen und Schiler durch die individuellen
Lernstandsanalysen (ILeA) in den Jahrgangsstufen 1, 3 und 5 und erstellen unterschiedlich
umfangreich individuelle Lernplane. In den Jahrgangsstufen 2, 4 und 6 kommen schulintern
erarbeitete Lernstandserhebungen zum Einsatz. Fir die Schilerinnen und Schiler mit
sonderpadagogischem Foérderbedarf sind Forderplane erarbeitet. Diese werden regelméaRig
in kooperativer Forderplanung der Lehrkrafte fortgeschrieben. Die Elternbeteiligung ist
dokumentiert. Zur individuellen Leistungsrickmeldung an die Schulerinnen und Schiler
nutzen die Lehrkrafte neben  verschiedenen Bonuspraktiken u. a. das
Lernentwicklungsportfolio. Die Portfolios variieren von Klasse zu Klasse und beinhalten die
ILeA-Unterlagen und neben Schilerarbeiten in  unterschiedlicher  Ausprégung
Selbsteinschatzungen und Feedbacks. Die in der Konferenz der Lehrkrafte festgelegten
Kriterien zur Nutzung von Kompetenzrastern oder der ,Lernblume® bzw. ,Lernspinne” als
Instrument der Selbsteinschatzung der Schilerinnen und Schiler sind noch nicht
durchgéngig umgesetzt.

Informationen zu Zielen des Unterrichts, zu Grundséatzen der Forderung der Schilerinnen
und Schiler sowie zur Leistungsbewertung erhalten die Eltern in der Regel in den ersten
Elternversammlungen zum Schuljahresbeginn. Die Schilerinnen und Schiler werden
ebenfalls am Schuljahresanfang bzw. zu Beginn eines neuen Stoffgebietes in den meisten
Fachern tiber geplante Unterrichtsinhalte und Projektvorhaben informiert. Uber den Umgang
mit Hausaufgaben sind an der Schule Verabredungen getroffen worden, werden einheitlich
umgesetzt und beinhalten u.a. auch den Umgang mit vergessenen Hausaufgaben.
Grundsatze der Leistungsbewertung werden an der Schule als Teil der Arbeit der
Fachkonferenzen festgelegt. Die Protokolle der Fachkonferenzen weisen jedoch nur wenige
mit fachspezifischen Konkretisierungen unterlegte Aussagen zur schriftichen und
mandlichen Leistungsermittiung und -bewertung aus. Die vorliegenden Festlegungen
basieren hauptsachlich auf Beschlissen aus dem Jahr 2008 und sind seitdem kaum
Uberarbeitet worden. Die Kriterien der Fachkonferenz Deutsch fir die Benotung von
Kurzvortragen mit Handreichungen fir die Schilerinnen und Schiler sind nicht
fachibergreifend verabredet. Schilerinnen und Schiler sind Uber die Bewertungsmalstabe
fur schriftliche Arbeiten gut informiert, sie kénnen aber nicht immer einschatzen, was in die
Bewertung mindlicher Leistungen einflieRt. Es liegen keine Festlegungen zur
kriteriengestitzten Bewertung Uberfachlicher Kompetenzen, wie z. B. far
Unterrichtsaktivitaten, Prasentationen, Anfertigung von Postern oder Partner- und
Gruppenarbeit vor. Themen der Leistungsbewertung sind wenig in den gesamtschulischen
Diskussionsprozesses integriert. In der Konferenz der Lehrkrafte wurden Kkeine
zusammenflihrenden schuleinheitlichen Vereinbarungen getroffen und die Umsetzung der
Leistungsermittlung auf der Basis der Verwaltungsvorschrift vom 21.07.2011 ist laut
Protokolllage noch nicht vollzogen.

9  Ergebnisse im Bereich Schulkultur

Die Schule wird als Ort des Lernens und Zusammenlebens aller Beteiligten gestaltet. Das
zeigt sich in einem forderlichen Schulklima, in dem schulische HOhepunkte, Projekte,
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Exkursionen und Wettbewerbe einen festen Platz haben. Die vielen Aktivitaten, in deren
Vorbereitung, Gestaltung und Durchfihrung sowohl Lehrkrafte, Kooperationspartner,
interessierte Eltern als auch Schilerinnen und Schiler organisatorisch und inhaltlich
eingebunden sind, pragen das Schulleben. Dazu zé&hlen u.a. das Sportfest bzw. der
Olympische Tag, der Fackelumzug sowie die traditionelle Erich-Kéastner-Festwoche.
Kompetenzen der Eltern werden gezielt angesprochen und fir die Gestaltung des
Unterrichts und aulRRerunterrichtlicher Veranstaltungen genutzt. Eltern unterstiitzen bei
Wandertagen, Klassenfahrten, Schulfesten und bei Projekten. Beispielgebend sind hier die
Mitgestaltung der Homepage oder die praventive Arbeit bei Projekten zum Thema ,Gewalt".
Schulerinnen und Schiler préasentieren am , Tag der offenen Tur" ihre Schule und stellen bei
Wettbewerben ihre Kompetenzen unter Beweis. Dartiber hinaus sind sie als ,Aufsichtshelfer”
und in der Bibliothek an der Schule téatig. Durch die Schulleitung, aber auch durch die
Lehrkréfte wird eine umfassende Information der an Schule Beteiligten gewahrleistet. Dies
geschieht unter Nutzung vielfaltiger Mittel, wie z. B durch die aktuelle Homepage der Schule,
Aushange im Schulhaus oder Elternbriefe.

Die Schule kooperiert mit den Kindertagesstatten der Region. Die Zusammenarbeit,
insbesondere mit der Kita ,Naturkindergarten®, wird durch die koordinierende Lehrkraft in
einem Kooperationskalender jahrlich aktualisiert. Die individuelle Beratung der Eltern vor
Aufnahme ihrer Kinder in die Schule wird durch die Schulleiterin begleitet. Gemeinsame
Projekte, gegenseitige Hospitationen, ,Schnuppertag” bei der zukinftigen Klassenlehrkraft
oder der ,Tag der offenen Tir* erleichtern den Ubergang der Kinder in die
Schuleingangsphase. Dazu gehdren auch die Durchfiihrung einer Schnupper-Sport-
Unterrichtsstunde und die sonderpadagogische Beratung.

Teil der Zusammenarbeit mit Grundschulen der Region ist der regelmaRige
Erfahrungsaustausch innerhalb der Fachkonferenzen Deutsch und Mathematik. Weitere
Fachkonferenzen treffen sich eher sporadisch einmal im Jahr oder zur Vorbereitung von
Wettbewerben. Traditionell richtet die Erich Kastner-Grundschule die Englischolympiade fir
die Schwedter Grundschulen aus oder nimmt am gemeinsamen Sportprojekt ,Barenstark
und wieselflink” teil. Neben der schullibergreifenden Zusammenarbeit einiger
Fachkonferenzen findet ein gemeinsamer Elternabend der Jahrgangsstufen 6 statt. Diese
Informationsveranstaltung, die in Verantwortung der Schulleiterinnen und Schulleiter der
weiterfilhrenden Schulen liegt, dient zur Vorbereitung des Ubergangs in die Sekundarstufe I.
Des Weiteren besuchen die Schilerinnen und Schiler der Grundschule die ,Tage der
offenen Tur* der weiterfiihrenden Schulen und nehmen an Prasentationen der Dreiklang
Oberschule zum Arbeitsgemeinschaftsangebot teil. Rickmeldungen der weiterfiihrenden
Schulen, wie die Informationen des Carl-Friedrich-Gaul3-Gymnasiums zu den
.Lernausgangslagen im Jahrgang 7“ oder ,Wie unsere Ehemaligen die Anforderungen
erfillen, werden dariber hinaus genutzt, um schulformibergreifende fachliche und
methodische Schwerpunkte beim Ubergang in die Jahrgangsstufe 7 zu thematisieren.

Durch das ehemalige Projekt der RAA® ~Spotkanie“, indem die Zusammenarbeit mit
polnischen Grundschulen unterstitzt wurde, bestehen auf Initiative einer Lehrkraft weiterhin
Kontakte im Rahmen von Klassenpatenschaften zur Grundschule ,Stefan Jeromski“. Diese
beinhalten regelméRige Besuche, um die Kultur des jeweiligen Partnerlandes
kennenzulernen. Das Schulleben wird dariber hinaus durch die Kooperationspartner im
Rahmen der Sportprofilierung und durch die enge Zusammenarbeit mit Vereinen und
Institutionen der Region bereichert. Diese unterstiitzen die Schule und ermdglichen ein
Angebot an Arbeitsgemeinschaften, sodass die Schilerinnen und Schuler sich auf3erhalb
des Unterrichts betatigen, ausprobieren und weiter entwickeln kénnen. Beispielgebend sei
hier das Stadtische Museum Schwedt/Oder unter Einbeziehung des Tabakmuseums
Vierraden zur Durchfiihrung von Projekten genannt.

° RAA Brandenburg — Regionale Arbeitsstellen fur Bildung, Integration und Demokratie.
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10 Ergebnisse im Bereich Schulmanagement

In ihrem FOhrungshandeln tritt Frau Kobs als Schulleiterin engagiert fur die
Wertvorstellungen und padagogischen Grundsatze der Schule ein. Das gemeinsame
Miteinander, sowohl unter den Schulerinnen und Schiilern als auch zwischen Lehrenden und
Lernenden, die Zusammenarbeit mit Eltern auf Augenhdhe sowie gegenseitiges Vertrauen
und Transparenz zwischen allen an Schule Beteiligten sind wesentliche Ziele der
Schulleiterin. Sie vertritt die Vision einer noch starkeren Profilierung zu einer ,Grundschule
mit besonderer Pragung fur die Spezialklassen Sport“. Dies verbindet sie mit der Hinfuhrung
zu einer ,Schule im Aufbruch* mit veranderten Unterrichtsformen sowie mit dem Ziel des
individualisierten und selbststdndigen Lernens. Frau Kobs regt die Mitglieder der
Schulgemeinschaft bestandig dazu an, sich fur innerschulische Entwicklungsprozesse
einzusetzen. Dabei nutzt sie im Schulalltag die Mdglichkeit, Lehrkraften sowie Eltern neue
Ideen und Vorstellungen zu unterbreiten. Allen Personengruppen spricht die Schulleiterin
personlich wahrend schulischer Hohepunkte oder Gremientreffen Dank und Anerkennung
aus.

Der Schulleiterin ist es gelungen, die Aufgaben im Kollegium im gegenseitigen
Einvernehmen meist ausgewogen zu verteilen. Sie legt nach Absprache mit den Lehrkréften
Verantwortlichkeiten fest und delegiert Aufgaben, Ihr Leitungshandeln wird als kompetent
wahrgenommen. Nach Aussage der Lehrkréfte ist sie in ihren Forderungen konsequent. Der
Geschaftsverteilungsplan der Schulleitung, das Personalentwicklungskonzept und die
Ubersicht der Teamstrukturen mit den Einzelverantwortungen und Sonderaufgaben der
Lehrkréafte sorgen dabei fir Transparenz. Die Schulgemeinschaft beschreibt die Schulleiterin
als Fuhrungskraft, die ein hohes Engagement zeigt und vorlebt, was sie von anderen
einfordert. Zusammenkiinfte mit den Klassensprecherinnen und -sprechern, den Mitgliedern
der Elternkonferenz und der Schulkonferenz finden im gesetzlich geforderten Umfang statt.
Frau Kobs bezieht die Lehrkrafte, den Lehrerrat und die Gremien in den Prozess der
Schulgestaltung und -entwicklung mit ein und gewahrleistet weitestgehend die
Mitwirkungsrechte der Konferenzen. Nicht ausreichend werden jedoch die Beteiligungsrechte
der Eltern durch die Schulleiterin eingefordert. So sind Eltern weder als beratende Mitglieder
in der Konferenz der Lehrkréfte noch in den Fachkonferenzen vertreten.

Frau Kobs ist stets gesprichsbereit und ihre Tur steht allen Mitgliedern der
Schulgemeinschaft jederzeit offen. In Konfliktsituationen vermittelt sie zwischen den
Beteiligten und hilft bei der Losungssuche. Das in Vorbereitung des Schuljahres
stattfindende Arbeitstreffen zwischen der Schulleiterin und den Leiterinnen der
Fachkonferenzen sowie regelmafige Berichterstattungen aus den Teams und
Arbeitsgruppen in der Konferenz der Lehrkrafte beférdern das Zusammenwirken innerhalb
des Kollegiums. In der Vernetzung der Arbeitsergebnisse liegen noch Reserven, da
Informationen und Verabredungen vielfach im taglichen Gesprach ausgetauscht werden.

Das Schulprogramm wurde durch eine Steuergruppe unter Mitarbeit von Lehrkraften, Eltern
und Externen des BUSS™ iiberarbeitet und im Oktober 2012 beschlossen. Es beinhaltet die
padagogischen Grundorientierungen der Schule, die Zusammenarbeit der an Schule
Beteiligten und die Festlegung von Zielsetzungen. Im Schuljahresarbeitsplan sind
unterstitzend fir diesen Prozess alle wichtigen Ereignisse terminlich geplant, jedoch nicht
durch inhaltliche Schwerpunkte und Evaluationsmal3nahmen unterlegt. Verantwortlichkeiten
sind allgemein, haufig durch Benennen von Gruppen von Lehrkraften geregelt.
Padagogische Ziele zum Unterricht sind im Schulprogramm verabredet und belegen ein
gemeinsames Verstandnis Uber den Unterricht an der Schule. Themen wie
selbstgesteuertes, eigenverantwortliches Lernen, kooperative Lernformen oder individuelle
Forderung und Differenzierung werden haufig in der Konferenz der Lehrkrafte diskutiert. Eine
Weiterfiihrung der Gedanken beziglich eines dokumentierten und verbindlich umgesetzten
Qualitatsverstandnisses zu Merkmalen guten Unterrichts ist jedoch nicht durchgangig bei
allen Lehrkréften ersichtlich.

1% Beratungs- und Unterstiitzungssystem fiir Schulen und Schulamter.
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Durch planmafige Unterrichtshospitationen mit Auswertung im personlichen Gesprach oder
das Einbringen der Beobachtungsergebnisse in die Konferenz der Lehrkrafte wird das
Bemuhen der Schulleiterin hinsichtlich einer Konsensbildung des gemeinsamen
Verstandnisses von gutem Unterricht deutlich. Schwerpunkte dieser Hospitationen sind den
Lehrkraften im Vorfeld bekannt und beziehen sich im laufenden Schuljahr u. a. auf die
Beachtung der Niveauunterschiede bei den Schilerinnen und Schilern sowie auf
wechselnde Arbeitsformen. In diesem Zusammenhang ist es der Schulleitung in der
bisherigen Leitungstatigkeit nicht gelungen, den Lehrkraften die Kultur der gegenseitigen
Unterrichtsbesuche als Chance zur Qualitatssicherung und -verbesserung des Unterrichts zu
vermitteln und nachhaltig zu initieren. Die Schulleitung steht jedoch kollegialen
Unterrichtsbesuchen der Lehrkréafte offen gegeniiber und thematisiert diese in der Konferenz
der Lehrkrafte als ,Fundgrube fir den eigenen Unterricht”. Die praktische Umsetzung ist
nach Aussage der Schulleitung Gberwiegend durch die Vertretungssituation an der Schule
nicht erfullbar.

Die Arbeit der Schulleiterin im regionalen Netzwerk der Grund- und Foérderschulen
unterstitzt den Erfahrungsaustausch zwischen den Lehrkréften. Inhalte und Ergebnisse der
Netzwerkarbeitstreffen dienen in der Konferenz der Lehrkrafte zur Konkretisierung regionaler
sowie schulspezifischer Arbeitsinhalte. Die vorliegenden Unterlagen spiegeln die an der
Schule geleistete Arbeit wider. Sie bilden interne Entwicklungsprozesse erkennbar ab, sind
zumeist dbersichtlich gefuihrt und zugénglich gelagert. Nicht immer gehen jedoch
Erstellungszeitraum und Verfasser aus den Dokumenten hervor, sodass die Aktualitat einiger
Konzepte schwer nachzuvollziehen ist.

Die Schulleitung plant die MaRnhahmen zur Unterrichtsorganisation effektiv und transparent.
Die Unterrichtszeiten sind klar geregelt und die der Profilierung der Schule angepassten
Schwerpunktstunden im Stundenplan ausgewiesen. Leistungs- und Neigungsunterricht sind
klassenubergreifend oder als Block verabredet und ebenso wie die Trainingszeiten der
Sportklassen in den Unterrichtsablauf integriert. Die Konferenz der Lehrkrafte, die
Schulkonferenz sowie der Lehrerrat sind in die Planungen einbezogen. So werden u. a.
Regelungen zum Einsatz der Lehrkréfte, zu den Anrechnungsstunden oder zu den
Pausenzeiten an der Schule verbindlich vereinbart. MalRnahmen zur Vermeidung von
Unterrichtsausfall sind innerhalb des Schulprogramms getroffen. Hier ist in vier Aussagen die
Reihenfolge des Verfahrens bei anfallendem Vertretungsunterricht festgeschrieben. Unter
dem Aspekt der Vielzahl von zu vertretenden Unterrichtsstunden, die in den zurtickliegenden
beiden Schuljahren anfielen, erwies sich die Vertretungsplanung als schwierig. Trotz der
Einsatzbereitschaft der Lehrkréfte ist es der Schule nicht gelungen, den tatséachlichen Ausfall
dem Landesdurchschnitt anzugleichen. Insgesamt entsprechen die im Vertretungskonzept
vorgesehenen Malinahmen nicht ausreichend den Vorgaben des Konzeptes ,Verlassliche
Schule” durch die Landesregierung.

11 Ergebnisse im Bereich Professionalitat der Lehrk  rafte

In pédagogisch und didaktisch relevanten Bereichen entwickeln die Lehrkrafte ihre
Kompetenzen sowohl in individuellen als auch in schulinternen Fortbildungen weiter.
Absprachen und Festlegungen dazu erfolgen in der Konferenz der Lehrkrafte. Die im
Schulprogramm enthaltenen Aussagen zu Fortbildungen sind allgemein gehalten und kaum
mit den Zielsetzungen des Schulprogramms nach einem abgestimmten Modus verbunden.
Ein Fortbildungskonzept mit Aussagen zur besonderen Profilierung der Schule wurde in der
Konferenz der Lehrkrafte nicht verabredet. Die schulinternen Fortbildungen der Lehrkrafte
beziehen sich zurzeit hauptsachlich auf die Bereiche des Unterrichts, mit dem Ziel der
Umgestaltung des Lehrprozesses. Dabei nutzen die Lehrkrafte vielfaltige externe Beratung
wie Schulpsychologen, Beraterinnen und Berater des BUSS oder Referentinnen und
Referenten verschiedener Institutionen zur eigenen Professionalisierung. So wurde z. B. in
der Vorbereitungswoche im August 2013 ein vier Module umfassender Fortbildungsbaustein
zum Thema ,Entwicklung der Unterrichtsqualitait und  Unterrichtskultur  im
binnendifferenzierten Unterricht* absolviert. Kollegiale Unterrichtsbesuche als Mdglichkeit,
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voneinander zu lernen oder ein Feedback zur eigenen Arbeit zu erhalten, wurden nicht durch
das Kollegium der Grundschule forciert.

Inhaltliche und organisatorische Absprachen erfolgen an der Schule im unmittelbaren
Austausch der Lehrkrafte. Neben der regelméaRigen Fachkonferenztatigkeit wurden
Jahrgangsstufenteams gebildet, die sich monatlich mit didaktisch-methodischen Themen und
Inhalten auseinander setzen. Hervorgehoben wurde durch die Lehrkrafte auch die intensive
Zusammenarbeit mit der Sonderpadagogin zur Foérderung der Schulerinnen und Schiiler.
Darlber hinaus arbeiten thematische Projektteams, die die Schulveranstaltungen
vorbereiten, wie z. B. das Team ,Kinderfest®, ,Fackelzug“, ,Abschluss Klasse 6" oder ,Tag
der offenen Tur". Arbeitsgruppen, die sich mit aktuellen Schwerpunkten befassen oder in
ausgewahlten Bereichen langerfristig Verantwortung fir die Schule wahrnehmen, sind z. B.
die Arbeitsgruppen ,Homepage® und ,Offentlichkeitsarbeit® sowie ,schulinterne
Dokumentation. Neue Lehrkrafte werden durch spontane Hilfestellungen einzelner
Lehrkréfte in das Kollegium integriert. Durch die Schulleitung erfolgten ein kurzes
Einfuhrungsgespréch und die Schlisselibergabe. Die nétigen schulinternen Materialien,
relevante Beschlisse und Vereinbarungen erhalten die Lehrerinnen durch Eigeninitiative.

12 Ergebnisse im Bereich Ziele und Strategien der
Qualitatsentwicklung

Mit dem Amtsantritt von Frau Kobs wurden der Bericht zur ersten Schulvisitation an der
Erich Kastner-Grundschule diskutiert und MalRnahmen in den mit ,eher schwach als stark"
bewerteten Kriterien eingeleitet. Eine dieser MaRnahmen bezog sich auf die Uberarbeitung
des Schulprogramms. Eine Ubersicht iiber die geplante interne Evaluation ist Teil dieser
Uberarbeitung. In der Beschreibung fehlen jedoch abrechenbare Indikatoren, Verfahren und
MalRnahmen, sodass die geplante Entwicklung eines Evaluationsinstrumentariums nicht
umgesetzt worden ist. Die Unterrichtsqualitat wird eher sporadisch durch einzelne Lehrkrafte,
Uberwiegend durch mindliche Befragungen im Anschluss an bestimmte Themen oder
Stoffkomplexe, Uberprift. Dartber hinausgehend sind keine systematischen Evaluationen
des Unterrichts zu eigenen Fragestellungen als Basis fur die konkrete Planung weiterer
Entwicklungsschritte etabliert. Schiler- und Elternriickmeldungen zur Schulentwicklung
werden vereinzelt fur die Entwicklung einer schulinternen Feedbackkultur verwendet. Meist
begrenzen sie sich auf mindliche Ruckmeldungen zu organisatorischen und sachlichen
Bedingungen am Rande des Unterrichtsalltags oder erfolgen im Rahmen schulischer
Hohepunkte.

Die Auswertung von Lernergebnissen beschrankt sich an der Schule auf die Analyse von
Klassenarbeiten und schlie3t Schlussfolgerungen und Absprachen in den Fachbereichen mit
ein. Die Ergebnisse der Schilerinnen und Schiler aus Vergleichsarbeiten in den
Jahrgangsstufen 3 und 6 (VERA 3 und ZVA 6) werden klassenintern bekanntgegeben und
ausgewertet. Gesamtschulisch wurden die schwachen bzw. unterdurchschnittlichen
Resultate bisher weder in den Fachkonferenzen noch in der Konferenz der Lehrkréfte
konstruktiv-kritisch ausgewertet. Schlussfolgerungen fir die weitere Arbeit in den
Jahrgangsstufen und daraus resultierende verbindliche MaRnahmen, die eine Anderung der
Unterrichtspraxis zur Folge haben, wurden nicht abgeleitet.

Insgesamt orientiert sich die schulinterne Evaluation der Erich Kastner-Grundschule nicht an
einem regelmaligem Zyklus mit dem Ziel, kriteriengestitzte, systematische Analysen,
Befragungen oder Rickmeldungen zur Verbesserung der Unterrichts- und Erziehungsarbeit
sowie der Schulentwicklung als Instrument der Qualitdtsentwicklung zu nutzen.

Das Profilkriterium 19.2 wird nur an Schulen mit Ganztagsangeboten bewertet.
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