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Kurzbericht — Schiebell-Grundschule in Drebkau

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitdtserwartungen berichtet wird. Grundlage fur die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitdtsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fur Bildung,
Juge1nd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg® festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Riickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Méglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultrager haben die Mdglichkeit, neue Impulse fir die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daflir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schilern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht veroffentlichen. Die Entscheidung dartber ftrifft
die Schulkonferenz gemal § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Verdffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Verodffentlichung durfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kurzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Veroéffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Modglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.?

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitdten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

' Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®

kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.
% \V-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.
¥ VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.
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Kurzbericht — Schiebell-Grundschule in Drebkau

2 Grundlagen der Schulvisitation

2.1 Methodische Instrumente

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt auf der Grundlage standardisierter methodischer
Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen werden auf der Basis von Erkenntnissen der
Dokumentenanalyse sowie Unterrichtsbeobachtungen, schriftichen Befragungen und
Interviews getroffen. Das bedeutet, dass in der Regel mehrere Erkenntnisquellen in die
Ermittlung der Bewertung einflielen, um die  Multiperspektivitat bei den
Entscheidungsfindungen abzusichern. Fir die Datenanalyse ist ein Kernbestand von
Dokumenten und Datenbestanden definiert, aus denen Schwerpunkte und Ergebnisse der
Arbeit der Schule ersichtlich werden. Wahrend der Visitation werden halbstandardisierte
Interviews mit allen Beteiligten der Schule auf der Grundlage von Gesprachsleitfaden
geflhrt. Alle aus den benannten Quellen gewonnenen Erkenntnisse werden zueinander in
Beziehung gesetzt und flihren zu der im Langprofil dargestellten Wertung.

Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrat unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de und der Homepage der Schiebell-Grundschule in
Drebkau unter www.drebkau-online.de die im Schulreport vorgelegten Dokumente gesichtet.
AuRerdem erfolgte vor Ort die Einsichtnahme in weitere schulische Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern, Schulerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte

Um die Sichtweisen aller Personengruppen der Schulgemeinschaft in die Einschatzungen
einflieBen zu lassen, werden diese vor der Visitation anhand verschiedener Fragebogen
erfasst. Die Befragungsergebnisse sind reprasentativ. Sie werden zur Bewertung der Schule
herangezogen, da die erforderlichen Rucklaufquoten vorliegen (Eltern mindestens 60 %,
Lehrkrafte sowie Schilerinnen und Schuler mindestens 80 %).

Angaben zu den Befragungen der Schule

Personengruppe Befragte absolut Rucklauf absolut Rucklauf in %

Schiulerinnen und Schiler 53 53 100

Eltern 140 129 92

Lehrkrafte 9 9 100
Halbstandardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie

Lehrkrafte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte wurden in Gruppen interviewt. Im
Vereinbarungen

telefonischen Vorgesprach erfolgten
Zusammensetzung der Personengruppen.

Unterrichtsbeobachtungen

Die Unterrichtsbeobachtungen werden durch das Visitationsteam festgelegt. Sie umfassen
mindestens die Halfte der unterrichtenden Lehrkrafte aus moglichst vielen Fachbereichen

und Jahrgangsstufen bzw. Klassen.

mit der

Schulleiterin

Zur

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-minitigen Unterrichtsbeobachtungen

18

Anzahl der beobachteten Lehrkrafte/von anwesenden Lehrkraften

9/9

Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher

9

Anfang der Unterrichtsstunde

Mitte der Unterrichtsstunde

Ende der Unterrichtsstunde

6

9

3
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Kurzbericht — Schiebell-Grundschule in Drebkau

Grofe der Lerngruppen in den beobachteten Unterrichtssequenzen

<5 <10 <15 <20 <25 <30 =30

0 2 1 7 8 0 0

2.2 Bewertungsgrundsatze

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung der Schiebell-Grundschule wird in einem
Qualitatsprofil dargestellt. Es enthalt 19 Profimerkmale, die sich auf die sechs
Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitdt in Brandenburg® beziehen. Jedes
Profilmerkmal ist durch mehrere Kriterien untersetzt. Einzelne Kriterien gehen nach
Festlegung des MBJS mit einer hoheren Wichtung in die Gesamtwertung des Profilmerkmals
ein. Sie ergeben zusammen mit den anderen Kriterienwertungen einen gewichteten
Mittelwert (gMW).

Das MBJS hat fiir die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale (an Grundschulen 15 von 18)*
landesweit glltige Bandbreiten fir die vier nachfolgenden Wertungskategorien festgelegt.
Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle
Schulen (vgl. Kapitel 5.2).

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50 <gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 <gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW <1,75

Im Qualitatsbereich 1 mit den Profiimerkmalen 1 bis 3 werden keine Wertungen
vorgenommen. Es findet ausschliellich eine verbale Beschreibung der Befunde statt. Far
eine faire Interpretation der Schulergebnisse ist es erforderlich, auch die sozio6konomischen
Rahmenbedingungen dieser Schule zu kennen. Die dafur erforderlichen Zusatzinformationen
stehen nicht in ausreichendem Male zur Verfigung. Die Profilmerkmale werden daher nur
beschrieben. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profilmerkmal 3 zur ,Zufriedenheit der
Eltern, der Schilerinnen und Schiiler sowie der Lehrkrafte“. Eine abschlieRende Bewertung
der Zufriedenheit innerhalb der Schulgemeinschaft gelingt am zweckmaRigsten schulintern.

* Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fur die weiterfihrenden Schulen.
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Kurzbericht — Schiebell-Grundschule in Drebkau

3 Ausgangsposition der Schule

Die Schiebell-Grundschule in Drebkau ist seit dem Schuljahr 2006/2007 eine Grundschule
mit offenen Ganztagsangeboten, die einziligig organisiert ist. Seit 2006/2007 arbeitet die
Schule in den Jahrgangsstufen 1 und 2 nach dem FLEX®-Model. In diesem Schuljahr
(2013/2014) gibt es erstmals drei FLEX-Klassen an der Schule. Seit der Erstvisitation im
Schuljahr 2008/2009 kam es zu erheblichen baulichen Veranderungen an der Schule. Der
Schultrager, die Stadt Drebkau, investierte in den letzten finf Jahren etwa drei Millionen
Euro® in den kompletten Aus- und Umbau der Schule. Zu den seit bereits 2007 andauernden
umfangreichen Baumalinahmen gehorten u.a. ein Anbau der Schule flir notwendige
zusatzliche Raume, die energetische Sanierung, die Erneuerung der Sicherheitstechnik, die
Schaffung von Barrierefreiheit und Rettungswegen sowie die Umgestaltung des
Speiseraumes, der Aula und der Schilerbegegnungsstatte im Altbau. Die Rekonstruktion der
Turnhalle, die sich an den Altbau der Schule anschlief3t, wurde 2009 beendet. Durch diese
umfangreichen BaumalRnahmen an der Schule, die im April 2014 komplett abgeschlossen
wurden, kam es in den letzten sieben Jahren zu erheblichen Einschrédnkungen der
raumlichen Situation, verbunden mit stdndigem Umzug bzw. Umraumen der einzelnen
Klassen- und Fachraume. Nun verfligt die Schule im Neubau Uber zusatzlich vier
Klassenraume fir die FLEX und die Jahrgangsstufe 3, mehrere Kleingruppen- und
Vorbereitungsrdume, einen Fachraum fir die Naturwissenschaften, einen Medienraum mit
16 internetfahigen Schilerarbeitsplatzen, Drucker und Beamer und einen modernen
Verwaltungstrakt flr Schulleiterin, Schulsachbearbeiterin und Lehrkrafte. Die Einrichtung
eines Fachraumes fir Kunst und eines Lesezimmers sind flr die nachsten Monate im
zweiten Obergeschoss des Neubaus geplant. Das Farbkonzept zur unterschiedlichen
Gestaltung und Markierung der einzelnen Flure bzw. Fach- und Unterrichtsrdume wurde von
der Stadt Drebkau, gemeinsam mit dem verantwortlichen Architekturbiro, vorgegeben, da
aus Grinden des Denkmalschutzes im Bereich des Altbaus der Neubau angepasst werden
musste. Der groRRzligige Schulhof mit seinen griinen Flachen zum Spielen und zur Erholung,
dem neu gestalteten ,Grinen Klassenzimmer® sowie den Spiel- und Sportgeraten ist
teilweise noch, aufgrund des derzeitigen Abschlusses der letzten Baumalnahmen,
abgesperrt. Seine weitere Umgestaltung ist mittelfristig geplant. Die Schule verflugt Uber
keine eigene Sportfreiflache. Sie nutzt den Sportplatz der Stadt, der mehr als einen
Kilometer von der Schule entfernt ist.

Der Schultrager erklart den Schulstandort flr die nachsten Jahre als gesichert. Die
Zusammenarbeit mit der Schulleitung wird vom Schultrager als haufig und vertrauensvoll
angesehen. Die Schulleiterin informierte das Visitationsteam, dass die Schule eher in einem
sozialen Brennpunkt liegt. Das Einzugsgebiet wird von der Schulleiterin als kleinstadtisch mit
wenig Industrie beschrieben. Es umfasst die Stadt Drebkau, den Ortsteil Greifenhain, den
Ortsteil Domsdorf sowie den Ortsteil Casel ohne den Gemeindeteil limersdorf. Weiterhin
besuchen einige Schilerinnen und Schiler aus Jehserig, Rehnsdorf, Laubst, Kausche,
Neupetershain, Ressen und Welzow mit Genehmigung durch das Staatliche Schulamt die
Grundschule in Drebkau. Eine Konkurrenzsituation zu anderen Schulen liegt laut Aussage
der Schulleiterin vor und ist durch die nahe liegende Grundschule in Leuthen gegeben.

Im Schuljahr 2013/2014 lernen 143 Schilerinnen und Schiler an der Schule. Die
Gesamtschulerzahl ist damit um rund 13 % seit dem Schuljahr 2011/2012 gestiegen. Es
lernen zwei Schilerinnen und Schiler mit sonderpadagogischem Foérderbedarf in den
Forderschwerpunkten ,Lernen” und ,emotionale und soziale Entwicklung®“ im gemeinsamen
Unterricht. Damit liegt der Anteil von Schilerinnen und Schilern mit diagnostiziertem
Forderbedarf unter dem Durchschnitt des Landes Brandenburg. Die Klassenfrequenz belauft
sich auf 16 bis 24 Schulerinnen und Schiler. Etwa ein Drittel der Schilerinnen und Schiler
sind Fahrschiler und somit auf die Busverbindungen des o&ffentlichen Nahverkehrs
angewiesen.

® Flexible Eingangsphase.
® Schultragerauskunft vom 03.04.2014.
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Kurzbericht — Schiebell-Grundschule in Drebkau

Im Schuljahr 2013/2014 unterrichten zehn Stammlehrkrafte an der Schule, darunter eine
Sonderpadagogin. Eine Lehrkraft ist mit einem Teil ihrer wdchentlichen
Unterrichtsverpflichtung an einer anderen Schule tatig. Vier Lehrkrafte von anderen Schulen
unterrichten stundenweise an der Schule. Es verlieRen drei Lehrkrafte die Schule, eine
Lehrkraft kam neu an die Schule. Die Schulleiterin Frau Richter leitet die Schule seit 1992.
Sie wird in ihrer Tatigkeit von ihrer Abwesenheitsvertreterin unterstutzt. Zum weiteren
Schulpersonal gehdéren eine  Schulsachbearbeiterin, ein  Hausmeister, eine
Schulsozialarbeiterin und eine Praktikantin.

Seite 7

J(
Schulvisitation
Brandenburg



Kurzbericht — Schiebell-Grundschule in Drebkau

4 Beschreibung der Qualitatsbereiche

4.1 Qualitatsprofil (Kurzprofil)

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4| 3| 2| 1|Kriterium (Kurzform)

QB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schuler/-innen
verbale Wertung

1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten

1.2 Ergebnisse zentrale Prifungen

1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern

2. Bildungsweg und Schulabschliisse
verbale Wertung

2.1 Bildungsgangempfehlungen

2.2 Abschlisse bzgl. Bildungsgangempf.

2.3 Verzbgertes Erreichen der Abschliisse

3. Zufriedenheit
verbale Wertung

3.1 Schilerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Lehrkraftezufriedenheit

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

QB 2: Lehren und Lernen — Unterricht

4, Schuleig_;ene Lehrplane

4.1 Erarbeitung von Lehrpléanen

3

4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche

4.3 Féic-:herverb./fachijbergr. Elemente

4.4 Transparente Ziele

4.5 Medienkompetenz

uB

5. Klassenf[]hrung_;

3,28

5.1 Effektive Nutzung der Unterrichts zeit

2,89

5.2 Angem essenes Unterrichtstem po

3,67

3,7

5.3 Festes Reg_;elsystem etabliert

3,50

5.4 Uberblick der Lehrkraft (iber S.-handeln

3,78

3,6

5.5 Ahgemessener Umgang mit Storungen

6. Aktivierung und Selbstregulation

2,94

3,5

6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme

2,94

6.2 Selbstorganisierte Schilerarbeit

3

2,67

3,2

6.3 Selbstgesteuerte Schiilerarbeit

2,83

3,5

6.4 Reflexion der Lernprozesse

7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt

3,28

3,9

7.1 Klare Struktur des Unterrichts

3,33

3,5

7.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkrafte

3

2,89

3,5

7.3 Klare Lernziele

3,83

3,4

7.4 Transparenter Unterrichtsablauf

3,50

7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden

3,56

7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte

8. Klassenklima

3,67

3,4

8.1 Respektvoller Umgang der Schiiler/-innen

3,06

3,6

8.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkrafte

3

2,89

3,7

8.3 Positive Erwartungen an Schiiler/-innen

2,67

3,6

8.4. Konstruktiver Umgang mit Schilerfehlern

9. Individ. Férderung und Differenzierung

2,50

9.1 Berlicks. individueller Lernvoraussetzungen

2,78

3,6

9.2 Ford. entspr. individ. Lernvoraussetzungen

3

2,94

3,7

9.3 Verstarkung individueller Lernforts chritte

2,28

3,6

9.4 Differenzierte Leistungsriickmeldungen

10. Férderung in der Schule

10.1 Vereinbarungen zur Férderung

3

10.2 Diagnostikkompetenzen

10.3 Lernentwicklungsbeobachtung

10.4 Individuelle Leistungsrickmeldungen

10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstitzung

11. Leistungsbewertung

11.1 Beschlossene Grundsatze der Bewertung

4

11.2 Umgang mit Hausaufgaben

11.3 Transparenz gegeniber den Eltern

11.4 Transparenz gegeniber Schiler/-innen

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-
tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) und der Ergebnisse der Schiilerfragebdgen (FB) dar.
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Kurzbericht — Schiebell-Grundschule in Drebkau

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4|3|2|1|Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergange

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz Uber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schiler/-innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Férderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

13.7 Beteiligung beruflicher Partner (nur OSZ)

14. Kooperationsbeziehungen

14.1 Regionale Schulkooperationen

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden® Einrichtungen

4

14.3 Koop. mit ,abgebenden” Einrichtungen

14 4 Uberregionale Schulpartnerschaften

14.5 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fuhrung/Schulmanagement

15. Fihrungsverantwortung Schulleiter/-in

15.1 Transparenz eigener Ziele und Erwartung.

15.2 Rolle als Fiihrungskraft

4

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15.4 Uberzeugung, Unterstiitzg., Anerkennung

15.5 Férderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilungsleiter/-innen (OSZ)

16. Aufbau Qualitdtsmanagement

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

4

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche beférdert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17. Schul- und Unterrichtsorganisation

17.1 Grundsatze zur Organisation

17.2 Beteiligung der Gremien

4

17.3 Vertretungsorganisation

17.4 Bertcks. Partner berufl. Bildung (OSZ)

QB 5: Professionalitat der Lehrkrafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

4

18.3 Abstimmung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

S [l ey

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentw

cklung

19. Evaluation

19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der auf3erschul. Ang_;ebote

19.3 Auswertung_; von Lernerg_;ebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

Pt

19.5 Interne Schlussfolg. und MaRnahmen
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Kurzbericht — Schiebell-Grundschule in Drebkau

4.2 Ergebnisse der Schule

Die Ergebnisse der Schiilerinnen und Schiiler (z. B. zentrale Priifungen der Jahrgangsstufe
10, schriftliches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule gedéffnet. In der ,linken“ Mentizeile lassen sich unter
dem Stichwort Schulerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schuljahr=2013&schulnr=101771
&cHash=74ffb7b4a8f39516f3836e0ee8021c84

Im folgenden Abschnitt werden Ausflihrungen zur Zufriedenheit der Schulgemeinschaft
mit den Bedingungen und Entwicklungen an der Schiebell-Grundschule in Drebkau
dargestellt. Diese Aussagen beziehen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse der
schriftlichen Befragung sowie die Aussagen in den Interviews.

Die Schilerinnen und Schiiler, Eltern und Lehrkrafte zeigen sich insgesamt sehr zufrieden
mit der Schule. Ein wesentlicher Grund sind die sehr guten materiellen Bedingungen, die der
Schultrdger durch umfangreiche BaumalRnahmen in den letzten Jahren geschaffen hat.
Zufrieden sind alle drei Personengruppen mit dem Schulklima, das gepragt ist von Offenheit,
Sachlichkeit und unkomplizierter Kommunikation aller Beteiligten. Die Eltern heben weiterhin
die Wohnortndhe der Schule, die gemeinsamen Initiativen zur Durchfiuhrung schulischer
Projekte bzw. zur Ausgestaltung des Schulhofes hervor und wiirdigen das vielfaltige Angebot
innerhalb des offenen Ganztags. Die Schilerinnen und Schiler benennen den fir sie
interessant gestalteten Unterricht sowie die individuelle Férderung einzelner Schulerinnen
und Schiler durch die vielseitigen Arbeitsgemeinschaftsangebote als Grinde fir die
Verbundenheit mit ihrer Schule. Hier heben sie besonders die Arbeitsgemeinschaft (AG)
~oternschnuppen® hervor, in der ihre kinstlerischen Begabungen durch die jahrlichen
Auftritte in zwei verschiedenen Theaterstiicken gefordert werden. Sie nehmen gern an
verschiedenen Projekten der Schule oder auch einzelner Jahrgangsstufen teil. Die
Schilerinnen und Schiiler sind mit der Gestaltung des grofRziigigen Schulhofes, seinen
modernen Spielgeraten und Rickzugsgelegenheiten insgesamt zufrieden, wenngleich sie
sich eine noch weitere Ausgestaltung mit starkerer Begrinung und weiteren
Sitzgelegenheiten winschen. lhr neu gestaltetes ,Grines Klassenzimmer® wurde als
weiterer Grund ihrer Zufriedenheit angefuhrt. Kritisch duern sie sich zur mangelnden
Sicherheit an den Fahrradstandern (hier gab es schon mehrfach Diebstahle) und zur
Beschadigung einzelner Bereiche des Schulhofes durch Jugendliche aufierhalb des
Schulbetriebes.

Die Lehrkrafte begrinden ihre Zufriedenheit mit der vertrauensvollen Zusammenarbeit im
Lehrkrafteteam, gefordert durch eine engagierte und impulsgebende Schulleiterin.
Gleichzeitig heben sie die gemeinsame Arbeit an der Qualitdt des Unterrichts der Schule
hervor. Sie arbeiten gern mit ihren freundlichen Schilerinnen und Schilern, nutzen
verschiedenste Methoden und Projekte, um den Unterricht interessant und lebensnah zu
gestalten. Die professionelle Unterstitzung der Lehrkrafte durch die Sonderpadagogin im
Bereich der individuellen Forderung wird von den Lehrkraften als positiv benannt. Sie sind
zufrieden mit der Aufgabenverteilung im kleinen Team, winschen sich jedoch noch mehr
Zeit fir gemeinsame Absprachen.
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4.3

Kurzbericht — Schiebell-Grundschule in Drebkau

Lehren und Lernen — Unterricht

4.3.1 Quantitative Darstellung der Unterrichtsbheobachtungen

Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen werden die Ergebnisse zu den vorherrschenden
Unterrichts- und Sozialformen erfasst.

Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %

Lehrer- Unterricfhts- Schﬁlgr- Schiler- Freiarbeit Planarbeit Stationen- Projekt Experiment
vortrag gesprach arbeit vortrag lernen
0 11 50 0 0 39 0 0 0
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
5 67 17 11

Fir die Bewertung der Profiimerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen und der Online-Befragung der Schilerinnen und Schiler
herangezogen. In den Fragebogen der Schilerinnen und Schiler werden zu den meisten
Kriterien der Profilmerkmale 5 bis 9 vergleichbare Fragen gestellt. Die Ergebnisse sind
teilweise in Gruppen zu den entsprechenden Kriterien zusammengefasst und im Kurzprofil
(vgl. S. 5f.) gesondert ausgewiesen. Die abschlieende Wertung der Profilmerkmale 5 bis 9
ergibt sich aus einem festgelegten Verhaltnis der im Unterricht getroffenen Bewertung der
beobachteten Kriterien und den Ergebnissen der entsprechenden Fragebogenergebnisse.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckmafig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behélt den Uberblick Uber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivitaten der Schiilerinnen und Schiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen und Schiiler.

6.1 Die Schiilerinnen und Schiiler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schulerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schilerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch vielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkrafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, versténdlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schiilerinnen und Schillern bekannt.

7.4 Die Schilerinnen und Schiler sind tber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkrafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage fir ein férderliches Klassen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schiilerinnen und Schiiler gehen freundlich und riicksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schilerinnen und Schiilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft duRert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiller.

8.4 Mit Schiilerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkréafte ist auf individuelle Férderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schulerinnen und Schiiler werden in der Unterrichtsgestaltung berlicksichtigt.

9.2 Schiilerinnen und Schiiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen gefoérdert.

9.3 Die Lehrkrafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schiilerinnen und Schiiler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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Das folgende Diagramm stellt die durchschnittlichen Wertungen aus den Brandenburg

Unterrichtsbeobachtungen der Schiebell-Grundschule dar. Sie sind ebenfalls im
Qualitatsprofil ausgewiesen.

Kurzbericht — Schiebell-Grundschule in Drebkau

51 52 53 54 55 6.1 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93 94

Durchschnittliche Wertungen der Unterrichtsbeobachtungen (Mittelwerte)

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten’ der Ergebnisse aller Unterrichts-
beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Grund- und Foérderschulen) im Land
gegenibergestellt.

4,00
y ,\/\ /\v"/\
4 \
3,00 X
2,50 N ¥V 4
2,00
51 52 53 54 55 61 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93 94
BB - obere Grenze Mittelwerte BB - untere Grenze Mittelwerte =4=Schule
Vergleich der Wertungen mit den Spannweiten aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe

" Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien
liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe (6807
Unterrichtsbeobachtungen — Stand April 2014).
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Kurzbericht — Schiebell-Grundschule in Drebkau

4.3.2 Qualitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Die im Text folgenden Ausfuhrungen beziehen sich ausschliel3lich auf die
Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.

Eine effektive Nutzung der Unterrichtszeit, verbunden mit einem hohen Grad an
Strukturiertheit des Unterrichts, war meist Praxis des Lehrkraftehandelns. Der Unterricht
begann bzw. endete Uberwiegend plnktlich, sodass ein hoher Anteil echter Lehr- und
Lernzeit gewahrleistet war. Das Unterrichtstempo war mehrheitlich der jeweiligen Lerngruppe
angemessen, sodass die meisten Schilerinnen und Schiiler folgen konnten. In der Halfte der
Unterrichtssequenzen richteten sich die Anforderungen im Unterricht Gberwiegend auf ein
einheitliches Anspruchsniveau, wodurch es auch zu Uber- bzw. Unterforderung einzelner
Schilerinnen und Schiiler kam. Die Berlicksichtigung der individuellen Voraussetzungen
innerhalb der Lerngruppen war in etwa zwei Dritteln der Sequenzen zu beobachten.
Malnahmen zur Unterstitzung von schneller Lernenden konzentrierten sich hier zumeist auf
zusatzliche oder Wahlaufgaben und, in Phasen der Wochenplanarbeit beispielsweise, auch
auf komplett differenzierte Aufgabenstellungen. Teilweise reagierten die Lehrkrafte spontan
auf individuelle Lern- und Arbeitsbedirfnisse der Schilerinnen und Schiler in der
Unterrichtsstunde.

Der Unterricht war von einer entspannten Arbeitsatmosphare gepragt und verlief weitgehend
storungsfrei. Die Lehrkrafte achteten auf die Einhaltung der vereinbarten Regeln und
schafften es, Stérungen zeitnah und professionell zu beenden. Die Schilerinnen und Schiler
horten einander zu und zeigten sich, gerade wahrend der Phasen von Partner- und
Gruppenarbeit, hilfs- und kooperationsbereit. Die Lehrkrafte traten ihren Schilerinnen und
Schilern Uberwiegend respektvoll gegendber. In den Unterrichtssequenzen, in denen
kooperative Lernformen dominierten, erhielten die Schilerinnen und Schiler Gelegenheit, ihr
zeitliches Vorgehen teilweise selbst zu planen, Handlungspléane eigenverantwortlich zu
entwickeln und in den gewahlten Sozialformen Kommunikations- und Kooperationstechniken
anzuwenden. Demgegenuber standen einzelne Unterrichtsabschnitte, die ausschlief3lich
lehrkraftzentriert waren, z. B. beim eng vorgegebenen Abarbeiten von Arbeitsblattern.
Mehrheitlich erhielten Schilerinnen und Schiler durch gegenseitige und selbststandige
Kontrolltatigkeit (oft mittels Lésungsblattern) eine weitere Mdoglichkeit fir die
Auseinandersetzung mit den eigenen Lernergebnissen. Weiterhin wurden in einigen
Sequenzen Schilerfehler thematisiert, um Losungswege oder Probleme bei der Erflillung der
Aufgaben zu diskutieren. Wiederholt erfolgte die Korrektur von Fehlern lediglich durch die
jeweilige Lehrkraft selbst. Arbeitsanweisungen wurden meist deutlich und altersentsprechend
formuliert. Zu einem grofRen Teil wurden diese von den Lehrkraften in verschiedener Art und
Weise visualisiert. Zusatzliche Lern- und Arbeitsmittel standen den Schulerinnen und
Schilern in den meisten Raumen zur selbststandigen Nutzung zur Verfugung. Die
Unterrichtsinhalte sowie die damit verbundenen Aufgaben- und Fragestellungen orientierten
sich deutlich an der Lebenswelt der Schiilerinnen und Schiiler. lhre Erfahrungen, Beispiele
und praktische Bezlge wurden in das Unterrichtsgeschehen einbezogen.

Ein transparenter Unterrichtsverlauf unterstitzte die Bereitschaft der Schilerinnen und
Schiler zu Aufmerksamkeit und Mitarbeit. Uberwiegend wirkten die Lehrkrafte durch verbale
Ermutigungen motivierend auf die Schilerinnen und Schiler ein und zeigten Vertrauen in
deren Leistungsfahigkeit. Die eingesetzten Unterrichtsmethoden waren den Schilerinnen
und Schiulern vertraut. Den Lehrkraften gelang es mehrheitlich, durch die Formulierung von
Stunden- bzw. Teilzielen, durch Teilzusammenfassungen oder durch eine Zielreflexion am
Stundenende den Schilerinnen und Schilern Lernfortschritte bzw. -zuwachs zu
verdeutlichen. Es gab jedoch auch Unterrichtssequenzen, die endeten, ohne den erreichten
Arbeitsstand zu reflektieren bzw. einen Ausblick auf die nachsten Arbeitsschritte in den
folgenden Unterrichtsstunden zu geben. Eher selten waren Rlickmeldungen zu den
Leistungen der Schilerinnen und Schiler, die konkret auf die einzelne Schulerin bzw. den
einzelnen Schiler zugeschnitten und mit Kriterien zur Bewertung unterlegt wurden.
Besondere Leistungen wiurdigten die Lehrkrafte im (berwiegenden Teil der
Unterrichtssequenzen. Mehrheitlich wurde Lob individuell und differenziert von der Lehrkraft
zur Steigerung der Motivation und Leistungsbereitschaft genutzt. Differenzierte
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Kurzbericht — Schiebell-Grundschule in Drebkau

Leistungsriickmeldungen, die konkrete Hinweise zum Lernzuwachs sowie weiterfihrende
Hinweise zur Bearbeitung von Lernhindernissen, Erwartungen und konkrete Zielstellungen
enthielten, wurden lediglich in etwa einem Drittel der Sequenzen beobachtet.

4.3.3 Arbeitsgrundlagen und Konzepte fir den Unterricht

An der Grundschule liegen fiir alle geforderten Unterrichtsfacher® schuleigene Lehrplane vor.
Die Protokolle der Fachkonferenzen lassen die Thematisierung, Abstimmung und
Fortschreibung der schuleigenen Lehrplane erkennen. Die Entwicklung Uberfachlicher
Kompetenzen bei den Schilerinnen und Schilern ist in den Lehrplanen unterschiedlich
abgebildet und es wird nicht durchgehend deutlich, inwieweit diese Grundlage fir die
Auswahl der Inhalte war. In einigen Planen sind sie nur punktuell benannt. Die
Kompetenzentwicklung hinsichtlich moderner Medien wird im Medienentwicklungsplan und in
den schuleigenen Lehrplanen fiir die Facher Sachunterricht, Mathematik und W-A-T
beschrieben. Zusatzlich dazu erweitern die Schilerinnen und Schiler ihre medialen
Kompetenzen in der Arbeitsgemeinschaft ,Schilerzeitung”.  Facherverbindende
Unterrichtsvorhaben und fachlbergreifende Elemente bilden sich in den schuleigenen
Lehrplanen durchgéngig ab. Verbindliche facherverbindende bzw. fachibergreifende
Planungen liegen fur die verschiedenen Projekte vor. Einige Projekte, wie beispielsweise das
Cybermobbing-Projekt in der Jahrgangsstufe 6, das Baumwoll-Projekt in der Jahrgangsstufe
5 sowie das Projekt zum Aufforsten des Waldes vernetzen Inhalte der Facher
Sachunterricht, Mathematik, Deutsch und Gesellschaftswissenschaften. Die Eltern erhalten
Informationen zu den Zielen und Lerninhalten des Unterrichts wahrend der
Elternversammlungen bzw. individuell wahrend der Elternsprechstunden. Die Schiilerinnen
und Schuler bekommen diese durch die Klassenlehrkraft zu Beginn eines Schuljahres und
meist durch die Fachlehrkrafte am Anfang eines zu bearbeitenden Themenkomplexes.

Die Konferenz der Lehrkrafte, die Eltern- und Schulkonferenz beraten und beschliellen
regelmafig (jahrlich) Mdglichkeiten bzw. Angebote der Fdrderung und Forderung der
Schilerinnen und Schiler. Fir die Schilerinnen und Schiler mit besonderen
Schwierigkeiten im Lesen und Rechtschreiben sowie Rechnen bzw. mit Lerndefiziten in
einzelnen Fachern werden speziell auf diese zugeschnittene MaRnahmen in Férderplanen
festgelegt. Die Foérderplane werden halbjahrlich durch die Klassenlehrkraft in
Zusammenarbeit mit der Sonderpadagogin fortgeschrieben und mit den Eltern beraten. Eine
aktuelle Ubersicht mit einer Auflistung aller Schiilerinnen und Schiiler mit diagnostiziertem
Forderbedarf  bzw.  Teilleistungsschwierigkeiten mit  den ihnen  zugeordneten
FordermalRnahmen sowie von den Schilerinnen und Schilern, die sich gerade in der
Diagnostik befinden, sorgt flir Transparenz auch bei allen Fachlehrkraften. Die Lehrkrafte
erfassen den Stand der Lernentwicklung der Schilerinnen und Schiler mit Hilfe der
individuellen Lernstandsanalysen (ILeA) in den Jahrgangsstufen 1, 3 und 5, aus denen
individuelle Lernplane resultieren. Zusatzlich dazu erstellen sie nach alternativen
Lernstandsanalysen, beispielsweise von Schulbuchverlagen, individuelle Lernplane fiir die
Schilerinnen und Schiler der weiteren Jahrgangsstufen. Im Bereich der FLEX werden vom
FLEX-Team immer nach Abschluss von Wochenplanarbeit oder Projekten kurzfristig
abgesteckte Lernplane flr jede Schiilerin bzw. jeden Schiler entwickelt. Besonders die
Eltern zeigten sich sehr zufrieden mit dieser Vorgehensweise der Lehrkrafte. Die Eltern
erhalten regelmafig Rickmeldungen zum Leistungsstand ihrer Kinder unter Einbeziehung
der dokumentierenden Unterlagen. Dazu gehoéren u. a. auch die einheitlich geflihrten und
strukturierten Portfolios, die Schilerarbeiten, Lernkontrollen, Kompetenzraster und
Fragebogen zur Selbstevaluation der Schilerinnen und Schiler enthalten. Eine Lehrkraft
qualifizierte sich im Bereich der Lese-Rechtschreib- und Rechenschwierigkeiten. Diese
Lehrkraft zeigt sich auch fir die besondere Foérderung in den beiden Bereichen
verantwortlich. Die Kompetenzen der Sonderpadagogin werden zielgerichtet eingesetzt und
im Kollegium als wertvoll erfahren. Neun von zehn Lehrkraften qualifizierten sich fur den
FLEX-Bereich und eine Lehrkraft flir die Ausbildung von neuen Lehrkraften. Begabte

® Mathematik, Deutsch, Englisch, Sachunterricht, Wirtschaft-Arbeit-Technik (W-A-T), Sorbisch.
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Kurzbericht — Schiebell-Grundschule in Drebkau

Schilerinnen und Schiler werden durch die Teilnahme an Wettbewerben und an einer
Vielzahl von Arbeitsgemeinschaften (AG) geférdert. Dazu gehoéren beispielsweise die AG
Schach, die AG Fotografie sowie die AG Sorbisch. Eine zusatzliche Foérderung in
Mathematik und Deutsch wird weiterhin durch die Schule fiir die Jahrgangsstufen 3 und 4
angeboten. Das Lesekonzept der Schule, das durch die Fachkonferenz Deutsch entwickelt
wurde, enthalt vielseitige Festlegungen zur Foérderung der Schilerinnen und Schiler
entsprechend ihrer Lernentwicklung in allen Fachern sowie im auRerunterrichtlichen Bereich.

Grundsatze zu Lernkontrollen und zur Bewertung schriftlicher Leistungen sowie mindlicher
Bewertungsanlasse sind von der Konferenz der Lehrkrafte und den Fachkonferenzen
beschlossen. Innerhalb der Fachkonferenz Deutsch wurden Kriterien, beispielsweise fir die
Bewertung von Prasentationen und Kurzvortragen unter Verwendung von strukturierten
Notizzetteln, entwickelt und beschlossen. Fir die Gestaltung von Plakaten gibt es Kriterien,
die die Fachkonferenz Kunst erarbeitet hat. Diese Bewertungskriterien werden, nach der
Vorstellung und der Beschlussfassung in der Konferenz der Lehrkrafte, schuleinheitlich
angewandt und den Eltern durch Ausgabe von Informationsblattern in den ersten
Elternversammlungen transparent. Die Information der Eltern zum aktuellen Leistungsstand
sichern die Klassenlehrkrafte regelmafig und bei Bedarf auch zeitnah. Meist werden diese
Ubersichten auch von den Lehrkraften gefiihrt und zusatzlich zu den Zeugnissen mindestens
zweimal im Schuljahr an Eltern sowie Schilerinnen und Schiler ausgegeben. Schilerinnen
und Schiler fihren ferner selbststdndig ZensurenlUbersichten, die von den Lehrkraften
kontrolliert bzw. gemeinsam aktualisiert werden. Zwei Elternsprechtage finden im Laufe
eines Schuljahres statt, an denen die Eltern einen Uberblick Uber den Leistungsstand und
die Lernentwicklung erhalten. Schulerinnen und Schiler kdénnen optional an diesen
Gesprachen teilnehmen. Die Schulerinnen und Schuler und deren Eltern zeigen sich sehr
zufrieden mit den regelmaligen und auch rechtzeitigen Informationen zu ihrem
Leistungsstand, zu Versetzungen und Bildungsgangempfehlungen. Auch die Schilerinnen
und Schiiler der Jahrgangsstufe 4 erhalten fiir den Ubergang an eine weiterfiinrende Schule
in der Jahrgangsstufe 5 alle notwendigen Informationen in schriftlicher Form.

An der Schule existiert ein Hausaufgabenkonzept mit Inhalten zur Rolle, Funktion und zum
Umfang von Hausaufgaben sowie zu den Grundsatzen im Umgang mit vergessenen
Hausaufgaben, die schuleinheitlich umgesetzt werden. Die Lehrkrafte unterstiitzen an vier
Tagen pro Woche die padagogische Hausaufgabenbetreuung der Schiilerinnen und Schiler
aller Jahrgangsstufen in der Schule als offenes Ganztagsangebot.

4.4 Schulkultur

Eltern sowie Schilerinnen und Schiiler sind Uber schulische Vorhaben gut informiert. Die
aktuelle Homepage, Artikel in der lokalen Presse, regelmafige Informationsbriefe der
Schulleiterin bzw. teilweise monatliche schriftliche Informationen der Lehrkrafte sowie
Aushange machen auf schulische Hohepunkte und aktuelle Aktivitaten aufmerksam oder
wirdigen besondere Leistungen der Schilerinnen und Schiler. Der Schuljahresarbeitsplan
mit Terminen, Inhalten und Verantwortlichkeiten ist dem jahrlich aktualisierten
Schulprogramm angefugt und wird den Eltern in schrifticher Form zu Beginn des
Schuljahres in den Gremien Uibergeben.

Die Eltern sind an der Gestaltung des schulischen Lebens aktiv beteiligt. Sie engagieren sich
bei der inhaltlichen und materiellen Ausgestaltung des Schullebens bzw. der Schule und
beteiligen sich an der Vorbereitung und Durchfliihrung von schulischen Hoéhepunkten,
Projekten und Arbeitsgemeinschaften. Der Férderverein der Schule unterstiitzt aktiv einige
Projekte der Schulgemeinschaft, wie das Projekt ,Griines Klassenzimmer®, organisiert
mehrere Arbeitseinsatze der Eltern im Laufe eines Schuljahres und beteiligt sich an der
Gestaltung des ,Tages der offenen Tur". Beispiele fur identifikationsstiftende Aktivitaten der
gesamten Schulgemeinschaft sind u. a. der Schulfasching mit Prinzenpaar, das Schiebell-
Fest und das Halloweenfest. Die Lehrkrafte haben eine Ubersicht (iber die Kompetenzen der
Eltern bzw. Grofeltern und nutzen diese auch direkt fir den Unterricht. So informieren Eltern
im Unterricht u. a. Gber die Arbeit bei der Bundespolizei, organisieren mit Unterstlitzung einer
Mutter das Aufforsten eines Waldes oder gemeinsame Exkursionen fiir die Schilerinnen und
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Kurzbericht — Schiebell-Grundschule in Drebkau

Schiler zu ihren beruflichen Wirkungsstatten. Die weitere Ausgestaltung des Schulhofes
wird in Zusammenarbeit der Lehrkrafte, Schilerinnen und Schiler sowie der Eltern geplant
und durchgefihrt. Schilerinnen und Schiler Gbernehmen Pausenaufsichten auf dem
Schulgelande, gestalten ihr Schulhaus mit kinstlerischen Elementen geschmackvoll aus
oder bringen sich als Klassensprecherinnen und -sprecher regelmafig mit ihren Ideen in die
Organisation des Schullebens ein. Weiterhin initiierten die Schilerinnen und Schiler einen
Ordnungswettbewerb in den Garderoben, den sie selbststandig wochentlich auswerteten.

Die Zusammenarbeit mit den drei Kindertagesstatten (Kita) im Ort erfolgt auf der Grundlage
eines Kooperationsvertrages und detaillierter Festlegungen im Konzept zum GOrBiKS®. Ein
Kooperationskalender regelt zeitlich, inhaltlich und organisatorisch die gemeinsamen
Aktivitaten. Diese werden durch eine Lehrkraft koordiniert und durch regelmaRige Kontakte
vorbereitet und in die Praxis umgesetzt. Beispiele flr diese gemeinsamen Aktivitaten sind die
Teilnahme der zukiinftigen Erstklassler am ,Tag der offenen Tur“ der Schule sowie am
Schiebell-Fest, die gegenseitigen Hospitationen und der regelmafige Erfahrungsaustausch
der Padagoginnen bzw. Padagogen aus den verschiedenen Einrichtungen. Mit
Grundschulen der Region gibt es einen Erfahrungsaustausch zwischen den Schulleitungen
der Grundschulen in Laubsdorf und Leuthen sowie der Lehrkrafte in einzelnen
Uberschulischen Fachkonferenzen, wie Gesellschaftswissenschaften, Englisch und Physik.
Weiterhin kooperiert die Schule auf Grundlage eines geforderten Projektes zur Inklusion
bereits seit einem Schuljahr mit der ,Wiesenwegschule®, Schule mit dem Férderschwerpunkt
,geistige Entwicklung“ in Spremberg. Im Rahmen dieses Projektes trafen und treffen sich
Schilerinnen  und  Schiler beider  Schulen regelmallig zu gemeinsamen
Sportveranstaltungen, wie beispielsweise zum Klettern im Kletterpark. Dieses Projekt soll im
Schuljahr 2014/2015, bei Bewilligung der entsprechenden Férdermittel, fortgefiihrt werden.
Eine enge Zusammenarbeit ohne schriftichen Kooperationsvertrag gibt es mit der
Berufsorientierenden Oberschule und dem Erwin-Strittmatter-Gymnasium in Spremberg. Die
Gestaltung eines Schnuppertages dieser beiden weiterfuhrenden Schulen fir die
Schilerinnen und Schiler der Jahrgangsstufe 6 zu einem zentralen Termin wird von den
Schilerinnen und Schilern der Schule gern angenommen und als gut koordiniert dargestelit.
Seitens der Schiebell-Grundschule wird eine Freistellung aller Schilerinnen und Schiler vom
Unterricht gewahrleistet. Am Max-Steenbeck-Gymnasium in Cottbus haben die Schilerinnen
und Schiler mit besonderer Begabung im mathematisch-naturwissenschaftlichen Bereich die
Méglichkeit, wéchentlich an der dort stattfindenden AG Naturwissenschaften teilzunehmen.
Der Schulleiter der Paul-Werner-Oberschule in Cottbus stellt den Schilerinnen und Schulern
der Jahrgangsstufe 6 sowie deren Eltern seine Schule sowie die Schullandschaft der
weiterfiihrenden Schulen in Cottbus und unmittelbarer Umgebung vor, um sie bei der
Entscheidung zur Wahl der weiterfuhrenden Schule zu unterstitzen. Gleichzeitig werden die
Schilerinnen und Schiler der Grundschule durch Flyer und Aushange im Schulhaus Uber
interessante und aktuelle Angebote bzw. Aktivitdten zum Ubergang an die weiterfiihrenden
Schulen nach der Jahrgangsstufe 6 informiert. Bereits Uber Jahre hinweg gibt es eine
traditionelle Schulpartnerschaft zu einer Grundschule in Czerwiensk (Polen), die auf einem
Kooperationsvertrag basiert und von regelmaligem Schileraustausch und weiteren
Aktivitdten gepragt ist. Die Teilnahme der deutschen Schilerinnen und Schiler an
gemeinsamen Wettbewerben und am ,Tag des Wassers® in Czerwiensk sind Beispiele daflr.
Verschiedene Vertrage mit aullerschulischen Partnern sichern die umfassenden Angebote
der Schule. Kooperationspartner sind beispielsweise eine Druckerei in Welzow, der
Sportverein Einheit Drebkau, die Oberforsterei Drebkau und das Museum ,Sorbische
Webstube®.

4.5 Fuhrung und Schulmanagement

Die Schulleiterin Frau Richter legt ihre eigenen Ziele und Erwartungen sowie die damit
verbundenen padagogischen Grundsatze Uberzeugend dar und vertritt diese gegenuber der
Schulgemeinschaft in allen Gremien sowie in der Offentlichkeit. RegelmaRig nimmt sie

® Gemeinsamer Orientierungsrahmen fiir die Bildung in Kindertagesbetreuung und Grundschulen.
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gemeinsam mit Vertreterinnen und Vertretern der Schulkonferenz und dem Vorsitzenden des
Fordervereins an Beratungen des Bildungsausschusses der Stadt Drebkau teil. Sie vertritt
die Schule mit sachlicher Prasenz und positiver Ausstrahlung. Der gute Ruf der Schule sowie
die Entwicklung von Leistungsfahigkeit und Ergebnisorientierung der Schilerinnen und
Schiler in Kombination mit der Vermittlung von Werten und guter Erziehung sind ihr wichtig.
Klare Regeln, die konsequente Umsetzung padagogischer MalRhahmen sowie gute
Unterrichtsqualitat unter Verwendung individualisierter, differenzierter Unterrichtsmethoden
gehoren zu ihren Vorstellungen von guter Schule. Die weitere Schulprogrammarbeit und ein
ausgewogenes Qualitdtsmanagement seitens der Schulleitung sind Schwerpunkte ihrer
Arbeit. Frau Richter achtet auf ein gutes Schulklima, gekennzeichnet durch ein positives
soziales Miteinander, und agiert bei Problemen konstruktiv, vermittelnd und zeitnah. In
diesem Zusammenhang unterstiitzt sie gemeinsame Initiativen von Eltern, Schilerinnen und
Schilern sowie von Lehrkraften gestaltete Projekte. Frau Richter ist prasent und stets
Ansprechpartnerin  fir alle an Schule Beteiligten. Besonderes Engagement oder
aulRergewohnliche Leistungen wirdigt sie 6ffentlich, durch kleine Dankesbriefe an die Eltern,
durch Artikel in der regionalen Tagespresse, durch Lob und Anerkennung in den Gremien
sowie bei Hohepunkten der Schule. Eine besondere Auszeichnung fur die Schulerinnen und
Schiiler ist die ,Schiebell-Ehrung*” fir jeweils zwei von ihnen anlasslich des Schiebell-Festes.
Zusatzlich dazu gibt es zum Ende des Schuljahres einen Preis des Foérdervereins flr sozial
besonders engagierte Schulerinnen und Schiler. Mit Blick auf eine moglichst gleichmalige
Arbeitsbelastung delegiert Frau Richter Aufgaben und Verantwortlichkeiten an die Lehrkrafte.
Die aktuelle Aufgabenverteilung legt  Arbeitsschwerpunkte, Einzel- sowie
Teamverantwortungen fest. Fur einzelne Verantwortlichkeiten, wie die Leitung einer
Fachkonferenz oder die Ubernahme spezieller Aufgaben, liegen konkrete Beschreibungen
vor, die in einer Ubersicht mit inhaltlicher Untersetzung der Aufgaben abgebildet sind. In
regelmafigen Einzelgesprachen (zweimal im Schuljahr) verschafft sich die Schulleiterin
einen Uberblick zum Grad der Erfiillung oder zur Zufriedenheit mit der Art der Aufgaben.
Eine Geschéftsverteilung fir die Schulleiterin und ihre Abwesenheitsvertreterin regelt deren
Arbeit. Arbeitsstande und -ergebnisse der Fachkonferenzen und Teams werden in der
Konferenz der Lehrkrafte kommuniziert. Die Schulleiterin ist selbst Leiterin der
Fachkonferenz Mathematik und somit Uber Diskussionen und Arbeitsstdnde in diesem
Gremium besonders gut informiert. Sie fordert die Protokolle der Teams regelmafig ein, um
sich einen Uberblick tber die Inhalte der anderen Treffen zu verschaffen. Weiterhin trifft sie
sich regelmafig zweimal im Schuljahr mit den Kooperationspartnern und den AG-Leitungen,
um die Koordinierung der Ganztagsangebote vorzunehmen oder die AGs eventuell inhaltlich
neu auszurichten. Durch die Arbeit im ,Netzwerk Sud“ fur Grund- und Forderschulen des
Landkreises  Spree-Neile holt sich die Schulleiterin, gemeinsam mit den
Fachkonferenzleitungen, die regelmaRig mit an den Netzwerkveranstaltungen teilnehmen,
Impulse und Ideen flir die Arbeit an ihrer Schule. Sie treten als Multiplikatoren in der
Konferenz der Lehrkrafte auf, um diese Erfahrungen fir das eigene Kollegium nutzbar zu
machen. Durch die Arbeit im Netzwerk entstand beispielweise ein Ordner, der Materialien zu
den Portfolios und deren moglicher Struktur enthalt. Dieser wird an der Schule genutzt. Alle
Gremien der Schule tagen regelmaRig. Die Eltern, Schilerinnen und Schiler sind Uber ihre
Mitwirkungsrechte in den Gremien informiert und nehmen diese regelmafig in der Schul-
und Elternkonferenz bzw. in der Konferenz der Lehrkrafte wahr. Beratende Mitglieder fir die
Fachkonferenzen der Schule sind durch die Eltern gewahlt und nehmen, ihren zeitlichen
Méglichkeiten entsprechend, teil.

Die Arbeitsgruppe Schulprogramm, bestehend aus dem gesamten Lehrkrafteteam, arbeitet
regelmafig an der Weiterentwicklung des Schulprogramms. Prozesse und Entwicklungen
dieser Arbeit sind vollstdndig und Ubersichtlich dokumentiert, fuhrten zu alljdhrlichen
Veranderungen sowie zu neuen Schwerpunktsetzungen im Schulleben. Die Schulkonferenz
beschliet die Anpassung des Schulprogramms regelmafig nach der Vorstellung der
veranderten Inhalte durch die Schulleiterin in diesem Gremium. Wahrend der
Schulprogrammentwicklung wurde an Kriterien zur Entwicklung eines gemeinsamen
Verstandnisses von gutem Unterricht an der Schule gearbeitet. Die Qualitatsmerkmale
stehen in der Konferenz der Lehrkrafte immer wieder zur Diskussion. Zu Beginn eines jeden
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Schuljahres legen die Lehrkrafte in ihrer Konferenz gemeinsam mit der Schulleiterin
Hospitationsschwerpunkte fir die gegenseitigen Unterrichtsbesuche und gleichzeitig flr die
Hospitationen der Schulleiterin fest. Diese Schwerpunkte orientieren sich an den
vereinbarten Kriterien zu gutem Unterricht und waren im Schuljahr 2012/2013 beispielsweise
die ,Nutzung der interaktiven Tafeln im Unterricht® und in diesem Schuljahr die ,Motivation
und Zielorientierung der Schulerinnen und Schuler®. Frau Richter verschafft sich einmal pro
Schuljahr entsprechend dieser Schwerpunkte bei allen Lehrkraften durch Hospitation einen
Uberblick tiber die Unterrichtsqualitat an der Schule. Zur individuellen, zeithahen Auswertung
nutzt sie diese Schwerpunkte und gleichzeitig thematisiert sie ihre Beobachtungsergebnisse
in der Konferenz der Lehrkrafte. Diese werden mit den Lehrkraften diskutiert und es werden
Schlussfolgerungen fiir die weitere Unterrichtsarbeit abgeleitet. Die Schulleiterin flihrt
zusatzlich regelmalig im zweiten Schulhalbjahr Einzelgesprache mit den Lehrkraften, in
denen der Personaleinsatz sowie MalRnahmen zu Fortbildungen der Lehrkrafte festgelegt
werden. Gegenseitige Unterrichtsbesuche der Lehrkrafte werden von der Schulleiterin
thematisiert. Bereits seit sieben Jahren gibt es den Beschluss der Konferenz der Lehrkrafte
zur Durchfihrung von mindestens zwei gegenseitigen Hospitationen durch jede Kollegin
bzw. jeden Kollegen innerhalb eines Schuljahres. Dieser Beschluss wurde und wird
kontinuierlich umgesetzt, was die Hospitationsprotokolle der Lehrkrafte belegen. Die
Tatigkeit der verschiedenen Arbeitsgruppen und Gremien wird Ubersichtlich protokolliert. Die
Unterlagen sind zugriffsbereit in der Schule gelagert.

An der Schule gibt es durch die Konferenz der Lehrkrafte und die Schulkonferenz
beschlossene Grundsatze zur Schul- und Unterrichtsorganisation. Entscheidungen zur
Unterrichtsorganisation, wie beispielsweise zum offenen Beginn, zur Organisation der
Pausen, des Mittagsbandes sowie zum Blockunterricht und der Hausaufgabenbetreuung
innerhalb des offenen Ganztags wurden diskutiert und beschlossen. Diese Grundsatze
orientieren sich an den Bedirfnissen der Schilerinnen und Schiler. Die Eltern- und
Schulkonferenz beschlie®t alle Veranderungen im Rahmen der Unterrichtsorganisation.
Gerade hinsichtlich einer sinnvollen und mdglichen Raumnutzung in Zeiten des Aus- und
Umbaus der Schule waren sie in alle Entscheidungen einbezogen. Variable Ferientage,
Schwerpunktsetzungen der Schule sowie Veranderungen in der Stundentafel wurden in der
Schulkonferenz transparent gemacht und beschlossen. Die Planungen zum Einsatz der
Lehrkrafte, zu Aufsichtszeiten und Anrechnungstatbestdanden werden mit dem Lehrerrat
regelmafig im Vorfeld abgestimmt und in der Konferenz der Lehrkrafte beschlossen. Ein
durch die Konferenz der Lehrkrafte beschlossenes Vertretungskonzept liegt vor. Zentrale
Termine flir Wandertage, eine Theaterfahrt der Schule und gemeinsame Projekttage sind an
der Schule festgelegt. Ein Materialpool fir die Ubernahme von Vertretungsunterricht steht
den Lehrkraften zugriffsbereit zur Verfugung. Die Anzahl der ersatzlos ausgefallenen
Unterrichtsstunden liegt im gesamten Erhebungszeitraum'™, mit Ausnahme des zweiten
Schulhalbjahres 2012/2013, unter dem Landesdurchschnitt. Trotz Langzeiterkrankungen von
Lehrkraften gelang es durch detaillierte Festlegungen zur Unterrichtsvertretung und das
Engagement der Lehrkrafte, den absoluten Unterrichtsausfall zu minimieren und somit die
Verlasslichkeit der Schule fur Schulerinnen und Schiler mit einem Teil ihrer wéchentlichen
Unterrichtsverpflichtung deren Eltern zu gewahrleisten.

4.6 Professionalitat der Lehrkrafte

Die Lehrkrafte entwickeln ihre Kompetenzen in padagogisch und didaktisch relevanten
Bereichen zielgerichtet und an ihrem Schulprogramm orientiert weiter. Ein
Fortbildungskonzept, das jahrlich in der Konferenz der Lehrkrafte beraten und abgestimmt
wird und das detaillierte Planungen enthalt, liegt vor. Fortbildungen, beispielsweise zum
Thema ,Portfolio als Entwicklungsinstrument®, ,Lehrergesundheit® oder die gemeinsam mit
Eltern durchgeflihrte Fortbildung zum ,Umgang mit verhaltensauffalligen Kindern®, stehen im
Mittelpunkt dieses Konzepts. Ein Professor der Klinikum Niederlausitz GmbH sowie ein
Entspannungstherapeut der Barmer GEK sowie Vertreter des Jugendamtes und der Polizei

'% Schuljahre 2010/2011, 2011/2012 und 2012/2013.
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unterstltzten die Lehrkrafte wahrend ihrer schulinternen Lehrkraftefortbildungen. Die
Sonderpadagogin der Schule gibt ihre Kenntnisse an die Klassen- bzw. Fachlehrkrafte
weiter. Das Potenzial gegenseitiger Unterrichtsbesuche mit dem Ziel, miteinander und
voneinander zu lernen, wird als mogliche Form der innerschulischen Professionalisierung
bereits langfristig und regelmaRig genutzt. In der Konferenz der Lehrkrafte, in den
Fachkonferenzen und im FLEX-Team findet ein regelmafliger Austausch zu diesen
gegenseitigen Unterrichtsbesuchen, zu fachlichen Inhalten und organisatorischen Fragen
statt. Beispiele dafiir sind die Entwicklung und Fortschreibung des Lesecurriculums der
Schule, die Festlegungen zur Leistungsbewertung und Schwerpunktsetzungen fir die
aktuelle Arbeit der Schulgemeinschaft. Die Fachkonferenzen, das FLEX-Team und die
Konferenz der Lehrkrafte tagen mehrfach und regelmaRig im Schuljahr. Fiur die Tatigkeit in
den verschiedenen Teams gibt es fir alle Lehrkrafte eine festgelegte Prasenzzeit. Die
Vorbereitung von schulischen Hoéhepunkten, wie beispielsweise das gemeinsame
Weihnachtssingen im Ort oder den Fasching, realisieren temporare Teams. Neue Lehrkrafte
werden von der Schulleiterin und den Lehrkraften der Schule unterstitzt. Sie erhalten den
Zugang zu den wesentlichen schulischen Dokumenten. Eine fachliche Betreuung erfolgt
durch die entsprechende Fachkonferenz. Die Schulleiterin verschafft sich nach einer
Einarbeitungsphase einen Uberblick liber das paddagogische Handeln der neuen Lehrkraft
durch Hospitation und deren Auswertung im Gesprach.

4.7 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Die Lehrkrafte der Schule haben sich 2011/2012 einer kriteriengestiitzten Evaluation zur
Unterrichtsqualitat gestellt. Dazu nutzten sie selbst entwickelte Schiler-, Lehrkrafte- und
Elternfragebogen, in denen sie beispielsweise Aspekte wie die Nutzung von Lernmethoden
und Sozialformen, den Einsatz verschiedener Medien und Arbeitsmittel zur Differenzierung
und zur selbststandigen Vorstellung von Arbeitsergebnissen durch die Schilerinnen und
Schuler hinterfragten. Weiterhin gab es im Schuljahr 2012/2013 einen umfangreichen Eltern-
und Schilerfragebogen mit Fragen zu Inhalten und Organisation des Ganztags. Die
Ergebnisse dieser Evaluation wurden umfangreich in verschiedenen Gremien ausgewertet
und gleichzeitig wurden daraus Schlussfolgerungen abgeleitet. Dazu gehdren beispielsweise
die Vermeidung von Doppelbelegungen von Arbeitsgemeinschaften, die Verklrzung der
Unterrichtszeit fir die Jahrgangsstufen 3 und 4 an zwei Tagen auf vier Unterrichtsstunden
sowie eine standige Uberpriifung der Teilnahme an den Arbeitsgemeinschaften durch die
Klassenlehrkraft. Zusatzlich beteiligt sich die Schule derzeit zur Evaluation ihrer
Ganztagsangebote an der StEG''-Studie, die vom Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung, dem Europaischen Sozialfonds fiir Deutschland und von der Europaischen Union
gefordert und von der Justus-Liebig-Universitat in Giellen sowie dem Institut fir
Schulentwicklungsforschung wissenschaftlich begleitet wird. Eine Teilauswertung der ersten
Ergebnisse der Schilerfragebogen erfolgte im Februar 2014, weitere Befragungen und
Auswertungen folgen. Weiterhin holte sich die Schulgemeinschaft durch die Teilnahme an
SEIS™ im Schuljahr 2012/2013 mehrere Feedbacks, beispielsweise zur Zufriedenheit
allgemein, zur Zusammenarbeit von Eltern und Schule hinsichtlich der Gremienarbeit und zu
Umgangsformen sowie zur Ausgestaltung der Schule als Lebensraum der Schiilerinnen und
Schiiler, ein. Sechs Kooperationspartner beteiligten sich an SEIS und sind in die Auswertung
mit einbezogen. In den Fachkonferenzen und in der Konferenz der Lehrkrafte evaluieren die
Lehrkrafte die Ergebnisse der Schilerinnen und Schiiler in den Vergleichsarbeiten der
Jahrgangsstufe 3 (VERA 3) ebenso in den zentralen Vergleichsarbeiten der
Jahrgangsstufe 6 (ZVA 6). Eine Auswertung der Ergebnisse mit den Eltern, den
Schilerinnen und Schilern erfolgt teilweise in individuellen Gesprachen sowie in der Eltern-
und Schulkonferenz. In diesen Gremien prasentierte die Schulleiterin die Ergebnisse der
Schulerinnen und Schiler im Vergleich zu den Landeswerten und Schlussfolgerungen fir die
weitere Unterrichtsarbeit. Eine veranderte Aufgabenkultur im Fach Mathematik und variable
Lesestrategien sind einige Resultate dieser Evaluation. Weitere Entwicklungsschwerpunkte

" Studie fur die Entwicklung von Ganztagsschulen.
12 Selbstevaluation in Schulen.
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Schulvisitation

u. a. aus der Erstvisitation waren die Fortschreibung und regelmafige Aktualisierung des  Brandenburg
Schulprogrammes, die Erarbeitung eines Standpunktes zum Erstellen einheitlicher Forder-

und individueller Lernplane sowie die Erstellung eines Medienentwicklungsplanes in diesem

Schuljahr. Die abgeleiteten Schwerpunktsetzungen, die aus all diesen Evaluationen

abgeleitet wurden, finden sich durchgangig im Schulprogramm wieder.
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