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Kurzbericht — Fontane-Grundschule in Beeskow

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in &ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitatserwartungen berichtet wird. Grundlage fir die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitatsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fur Bildung,
Jugelnd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg* festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Rickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Mdéglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultréger haben die Mdglichkeit, neue Impulse fur die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daftir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schilern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht verdffentlichen. Die Entscheidung dartber trifft
die Schulkonferenz gemaf § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Veroffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Vero6ffentlichung dirfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kiirzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Vertffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Mdéglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.®

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitaten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

! Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®
kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.

% VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.

% VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.
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Kurzbericht — Fontane-Grundschule in Beeskow

2 Grundlagen der Schulvisitation

2.1 Methodische Instrumente

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt auf der Grundlage standardisierter methodischer
Instrumente. Einschétzungen und Bewertungen werden auf der Basis von Erkenntnissen der
Dokumentenanalyse sowie Unterrichtsbeobachtungen, schriftichen Befragungen und
Interviews getroffen. Das bedeutet, dass in der Regel mehrere Erkenntnisquellen in die
Ermittlung der Bewertung einflieBen, um die  Multiperspektivitat bei den
Entscheidungsfindungen abzusichern. Fir die Datenanalyse ist ein Kernbestand von
Dokumenten und Datenbestéanden definiert, aus denen Schwerpunkte und Ergebnisse der
Arbeit der Schule ersichtlich werden. Wahrend der Visitation werden halbstandardisierte
Interviews mit allen Beteiligten der Schule auf der Grundlage von Gesprachsleitfaden
gefuhrt. Alle aus den benannten Quellen gewonnenen Erkenntnisse werden zueinander in
Beziehung gesetzt und fuhren zu der im Langprofil dargestellten Wertung.

Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrdt unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de und der Homepage der Schule unter
www.fontane-grundschule-beeskow.de die im Schulreport vorgelegten Dokumente gesichtet.
AulRerdem erfolgte vor Ort die Einsichtnahme in weitere schulische Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinne  n und Schiler sowie Lehrkrafte

Um die Sichtweisen aller Personengruppen der Schulgemeinschaft in die Einschatzungen
einflieBen zu lassen, werden diese vor der Visitation anhand verschiedener Fragebogen
erfasst. Die Befragungsergebnisse sind fiur die Schule repréasentativ. Sie werden zur
Bewertung der Schule herangezogen, da die erforderlichen Rucklaufquoten vorliegen (Eltern
mindestens 60 %, Lehrkrafte sowie Schilerinnen und Schiler mindestens 80 %).

Angaben zu den Befragungen der Schule

Personengruppe

Befragte absolut

Rucklauf absolut

Rucklauf in %

Schilerinnen und Schiiler

59

54

92

Eltern

112

68

61

Lehrkrafte

9

9

100

Halbstandardisierte Befragungen der Eltern, Schiler innen und Schiler sowie

Lehrkréfte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schilerinnen und Schiiler sowie Lehrkrafte wurden in Gruppen interviewt. Im
telefonischen Vorgesprach erfolgten mit der Schulleiterin  Vereinbarungen zur
Zusammensetzung der Personengruppen.

Unterrichtsbeobachtungen

Die Unterrichtsbeobachtungen werden durch das Visitationsteam festgelegt. Sie umfassen
mindestens die Halfte der unterrichtenden Lehrkrafte aus maoglichst vielen Fachbereichen
und Jahrgangsstufen bzw. Klassen.

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-minltigen Unterrichtsbeobachtungen 21

Anzahl der beobachteten Lehrkrafte/von anwesenden Lehrkréaften 12/12

Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher 10

Anfang der Unterrichtsstunde Mitte der Unterrichtsstunde

Ende der Unterrichtsstunde
11 0 10
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GrolRe der Lerngruppen in den beobachteten Unterrichtssequenzen
<5 <10 <15 <20 <25 <30 =30
1 4 5 7 4 0

2.2 Bewertungsgrundsatze

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung der Fontane-Grundschule wird in einem
Qualitatsprofil dargestellt. Es enthélt 19 Profiimerkmale, die sich auf die sechs
Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg” beziehen. Jedes
Profiimerkmal ist durch mehrere Kriterien untersetzt. Einzelne Kriterien gehen nach
Festlegung des MBJS mit einer hoheren Wichtung in die Gesamtwertung des Profilmerkmals
ein. Sie ergeben zusammen mit den anderen Kriterienwertungen einen gewichteten
Mittelwert (gMW).

Das MBJS hat fir die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale (an Grundschulen 15 von 18)*
landesweit giltige Bandbreiten fir die vier nachfolgenden Wertungskategorien festgelegt.
Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle
Schulen (vgl. Kapitel 5.2).

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50 <gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 < gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 <gMW < 2,75
1 tberwiegend schwach 1<gMW < 1,75

Im Qualitatsbereich 1 mit den Profilmerkmalen 1 bis 3 werden keine Wertungen
vorgenommen. Es findet ausschlieBlich eine verbale Beschreibung der Befunde statt. Fur
eine faire Interpretation der Schulergebnisse ist es erforderlich, auch die soziobkonomischen
Rahmenbedingungen dieser Schule zu kennen. Die dafir erforderlichen Zusatzinformationen
stehen nicht in ausreichendem Mafe zur Verfligung. Die Profilmerkmale werden daher nur
beschrieben. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profilmerkmal 3 zur ,Zufriedenheit der
Eltern, der Schiilerinnen und Schiiler sowie der Lehrkrafte“. Eine abschlieende Bewertung
der Zufriedenheit innerhalb der Schulgemeinschaft gelingt am zweckmagigsten schulintern.

* Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fur die weiterfiihrenden Schulen.
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3 Ausgangsposition der Schule

Die Fontane-Grundschule befindet sich in einem Altneubaugebiet in ruhiger Lage und ist
eine von zwei Grundschulen in Tragerschaft der Stadt Beeskow. Der zum Schuljahr
2005/2006 begonnene offene Ganztagsbetrieb wurde im Schuljahr 2011/2012 fir weitere
Jahre bestatigt. Seit dem Schuljahr 2008/2009 wird der Anfangsunterricht als flexible
Schuleingangsphase (FLEX) organisiert. Die schulUbergreifende Sprachférderklasse bietet
eine spezielle sprachheilpddagogische Betreuung fir Schilerinnen und Schiler der
Jahrgangsstufen 1 und 2. Die Schilerinnen und Schiler der jahrgangsiibergreifenden Klasse
4/5 der ehemaligen Schule mit dem sonderpadagogischen Foérderschwerpunkt ,Lernen®
.Kathe Agerth* Beeskow werden seit dem Schuljahr 2013/2014 an der Fontane-Grundschule
unterrichtet. Des Weiteren ist die Jahrgangsstufe 6 der aufgeldsten Forderschule, die an der
Albert-Schweitzer-Oberschule unterrichtet wird, der Fontane-Grundschule verwaltungs-
technisch angegliedert.

Die Schule beteiligt sich am Landesprojekt ,Klasse: Musik fiir Brandenburg.® Mit dieser

Initiative wird die Grundlage geschaffen, jedem Kind unabh&ngig von seiner sozialen
Herkunft den Zugang zu musikalischer Bildung zu ermdglichen. An der Fontane-Grundschule
wird dies u.a. durch den in den Musikunterricht der FLEX-Klassen integrierten
Flotenunterricht sowie den in den Jahrgangsstufen3,4und 5 durchgefiihrten
Gitarrenunterricht fur die Schilerinnen und Schiiller umgesetzt.

Das sanierte Gebaude mit seiner ansprechenden Farbgestaltung vermittelt einen gepflegten
Gesamteindruck. Der Schultrager gibt den Zustand des Gebé&udes als ,gut‘ und den
Sanierungsbedarf als ,gering”“ an. Er investierte in den letzten Schuljahren kontinuierlich in
Sanierungs- und WerterhaltungsmalRhahmen. Dazu gehorten u. a. die Neugestaltung des
Schulhofes, der AuRenanlagen einschliel3lich eines MinifuBballfeldes und die Verbesserung
der sportlichen Betatigungsmdglichkeiten durch die Schaffung einer Sportanlage. Das
weitlaufige Schulgelande mit Schulhofbereich, Spiel- und Sportflachen sowie angrenzendem
Schulgarten bietet ausreichend Bewegungs- und Spielmdglichkeiten in den Pausen und im
Nachmittagsbereich. Erganzt wird der Schulstandort durch die angrenzende
Einfeldsporthalle, die auch von anderen Schulen sowie Vereinen genutzt wird.

Der Schultrager® erklart den Standort der Schule fiir die nachsten Jahre als gesichert. Die
Zusammenarbeit mit der Schulleitung wird vom Schultrager als besténdig und vertrauensvoll
angesehen. Die Schulleitung informierte das Visitationsteam, dass die Schule in einem
sozialen Brennpunkt liegt. Das Einzugsgebiet wird von der Schulleitung als kleinstadtisch mit
wenig Industrie beschrieben. Der Schulbezirk umfasst die Stadt Beeskow sowie die Ortsteile
Ragow-Maerz, Oegeln, Krigersdorf, Schneeberg, Kohlsdorf und Reudnitz. Er ist
deckungsgleich mit dem Schulbezirk der Grundschule an der Stadtmauer. Eine
Konkurrenzsituation ist zu dieser in der Nahe liegenden Grundschule gegeben, wird aber
durch die Zusammenarbeit u. a. im Bereich ,Klasse Musik“ oder durch die gemeinsame
polnische Partnerschule eher als positiv beschrieben.

Im Schuljahr 2013/2014 lernen 144 Schilerinnen und Schiler an der Schule. Die
Gesamtschilerzahl bewegt sich in den letzten drei Jahren auf einem annéhernd gleichen
Niveau. Die Schule ist in den Jahrgangsstufen3 bis 6 einzigig, zuzlglich der
jahrgangsubergreifenden Klasse 4/5, organisiert. Die Jahrgangsstufen 1 und 2 lernen in den
beiden FLEX - Klassen und in der Sprachférderklasse. Die Klassenfrequenz belauft sich in
den Regeljahrgangsstufen zwischen 15 und 23 Schilerinnen und Schiler. Durch die
Ubernahme der Jahrgangsstufen 4/5 und 6 von der im Juli 2013 geschlossenen
Forderschule mit insgesamt 16 Schulerinnen und Schilern und durch die Sprachférderklasse
mit 13 Schilerinnen und Schulern liegt der Anteil von Schilerinnen und Schilern mit

® Das Angebot ,Klasse: Musik fur Brandenburg” wird in Kooperation mit der Universitat Potsdam und
dem Bildungsministerium des Landes Brandenburg durchgefiihrt. Durch den Verband der Musik- und
Kunstschulen Brandenburg e. V. werden personelle Unterstiitzung gewahrleistet und instrumentale
Klassensatze angeschafft, die den Schilerinnen und Schiilern kostenfrei zur Verfligung stehen.

6 Schultradgerauskunft vom 19.09.2013.
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Kurzbericht — Fontane-Grundschule in Beeskow

sonderpadagogischem Foérderbedarf an der Fontane-Grundschule weit Uber dem
Landesdurchschnitt.

Im Schuljahr 2013/2014 unterrichten zwolf Stammlehrkréfte an der Schule. Zur Betreuung
der Schilerinnen und Schiler mit sonderpadagogischem Férderbedarf stehen der Schule
drei Sonderpadagoginnen bzw. -padagogen zur Verfligung, die insgesamt mit einem Umfang
von 73 Lehrerwochenstunden an der Schule téatig sind. Eine weitere Sonderpadagogin
arbeitet mit vollem Stundenumfang in der Forderklasse der Jahrgangsstufe 6 am Standort
der Oberschule. Vier Lehrkrafte von anderen Schulen unterstitzen gegenwartig
stundenweise die Lehrkrafte an der Schule. Die Zusammensetzung des Kollegiums
veranderte sich seit dem Schuljahr 2011/2012. Es verlieRen drei Lehrkréfte die Schule,
insgesamt drei neue Lehrkrafte kamen an die Schule. Frau Genzel leitet die Schule seit
1991. Sie wird seit dem Schuljahr 2013/2014 durch Frau Bittner als zurzeit noch
kommissarische stellvertretende Schulleiterin unterstitzt. Zum weiteren Schulpersonal
gehdren eine Schulsachbearbeiterin und ein Hausmeister.
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Kurzbericht — Fontane-Grundschule in Beeskow

4 Beschreibung der Qualitatsbereiche

4.1 Qualitatsprofil (Kurzprofil)

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung

4| 3| 2| 1|K|fterium (Kurz

form)

QB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schiiler/-innen

verbale Wertung

1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten

1.2 Ergebnisse zentrale Prifungen

1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern

2. Bildungsweg und Schulabschlisse

verbale Wertung

2.1 Bildungsgangempfehlungen

2.2 Abschliisse bzgl. Bildungsgangempf.

2.3 Verzdgertes Erreichen der Abschlisse

3. Zufriedenheit

verbale Wertung

3.1 Schiilerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Lehrkraftezufriedenheit

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

QB 2: Lehren und Lernen — Unterricht

4. Schuleigene Lehrplane

4.1 Erarbeitung von Lehrplanen

4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche

2 4.3 Facherverb./fachibergr. Elemente
4.4 Transparente Ziele
4.5 Medienkompetenz
UB | FB
5. Klassenfuhrung 2,6 | 3,0 |5.1 Effektive Nutzung der Unterrichtszeit
2,6 5.2 Angemessenes Unterrichtstempo
3 3,0 | 3,7 |5.3 Festes Regelsystem etabliert
3,0 5.4 Uberblick der Lehrkraft iiber S.-handeln
3,1 ] 3,3 |5.5 Anhgemessener Umgang mit Stérungen
6. Aktivierung und Selbstregulation 2,81 3,2 |6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme
2,3 27 6.2 Selbstorganisierte Schilerarbeit
2 1,7 " 16.3 Selbstgesteuerte Schulerarbeit
2,1 ] 3,2 |6.4 Reflexion der Lernprozesse
7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt 3,0 | 3,7 |7.1 Klare Struktur des Unterrichts
3,1 ] 3,5 |7.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkrafte
3 2,6 | 3,5 |7.3Klare Lernziele
3,0 | 2,8 |7.4 Transparenter Unterrichtsablauf
3,0 7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden
2,9 7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte
8. Klassenklima 2,9 1 3,0 |8.1 Respektvoller Umgang der Schiler/-innen
3,0 | 3,5 |8.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkrafte
3 2,6 | 3,5 |8.3 Positive Erwartungen an Schuler/-innen
2,3 ] 3,4 |8.4. Konstruktiver Umgang mit Schulerfehlern
9. Individ. Férderung und Differenzierung 1,8 33 9.1 Beriicks. individueller Lernvoraussetzungen
2,2 " |9.2 Ford. entspr. individ. Lernvoraussetzungen
2 2,5 ] 3,6 19.3 Verstarkung individueller Lernfortschritte
1,8 | 3,6 19.4 Differenzierte Leistungsriickmeldungen

10. Férderung in der Schule

10.1 Vereinbarungen zur Férderung

3

10.2 Diagnostikkompetenzen

10.3 Lernentwicklungsbeobachtung

10.4 Individuelle Leistungsrickmeldungen

10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstiitzung

11. Leistungsbewertung

11.1 Beschlossene Grundsétze der Bewertung

3

11.2 Umgang mit Hausaufgaben

11.3 Transparenz gegeniber den Eltern

11.4 Transparenz gegeniber Schiiler/-innen

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-
tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) und der Ergebnisse der Schiilerfragebégen (FB) dar.
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Kurzbericht — Fontane-Grundschule in Beeskow

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung

[4]3] 2] 1]Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergéange

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz iiber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schuler/-innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Forderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

13.7 Beteiligung beruflicher Partner (nur OSZ)

14. Kooperationsbeziehungen

14.1 Regionale Schulkooperationen

3

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden” Einrichtungen

14.3 Koop. mit ,abgebenden” Einrichtungen

14.4 Uberregionale Schulpartnerschaften

14.5 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fuhrung/Schulmanagement

15. Fuhrungsverantwortung Schulleiter/-in

15.1 Transparenz eigener Ziele und Erwartung.

15.2 Rolle als Fiuhrungskraft

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15.4 Uberzeugung, Unterstiitzg., Anerkennung

15.5 Forderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilungsleiter/-innen (OSZ)

16. Aufbau Qualititsmanagement

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche befordert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17. Schul- und Unterrichtsorganisation

17.1 Grundsétze zur Organisation

3

17.2 Beteiligung der Gremien

17.3 Vertretungsorganisation

17.4 Beriucks. Partner berufl. Bildung (OSZ)

QB 5: Professionalitat der Lehrkrafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

3

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

18.3 Abstimmung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitat

sentwicklung

19. Evaluation

19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der auRerschul. Angebote

19.3 Auswertung von Lernergebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

19.5 Interne Schlussfolg. und MaRnahmen
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4.2 Ergebnisse der Schule

Die Ergebnisse der Schilerinnen und Schuler (z. B. zentrale Prufungen der Jahrgangsstufe
10, schriftiches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule gedffnet. In der ,linken* Menlzeile lassen sich unter
dem Stichwort Schulerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schuljahr=2013&schulnr=102106
&cHash=b92d2a4bc48c9837170e91b78a769f21

Im folgenden Abschnitt werden Ausfuhrungen zur Zufriedenheit der Schulgemeinschaft
mit den Bedingungen und Entwicklungen an der Fontane-Grundschule dargestellt. Diese
Aussagen beziehen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse der schriftlichen Befragung
sowie die Aussagen in den Interviews.

Die Schulerinnen und Schiler sowie die Eltern zeigen sich zufrieden mit der Fontane-
Grundschule. Grunde fir die Zufriedenheit der Schilerinnen und Schiler sind neben den
freundlichen Lehrkraften und dem grof3en erneuerten Schulhof, auch die Angebote in den
Arbeitsgemeinschaften. Kritisch auRerten sie sich zum Verhalten von einigen
Mitschilerinnen und -schulern sowohl im Unterricht als auch in den Pausen. Sie
bemangelten des Weiteren, dass es zu wenige Toiletten gibt und sie haufig lAnger anstehen
missen und dadurch kaum noch Zeit fir die benétigte Erholung in den Pausen bleibt. Die
Schulerinnen und Schiler wiinschten sich zudem die bessere Nutzung der vorhandenen
Gegebenheiten wie PC-Raum, Schulkiiche und Schulgarten. Die Eltern schatzen an der
Schule, dass neben der Entwicklung der sozialen Kompetenz der Schulerinnen und Schler
auch auf die Wertevermittiung geachtet wird. Anerkennung sprachen die Eltern den
Lehrkraften fur ihre groRRe Einsatzbereitschaft zur Abdeckung des Vertretungsunterrichtes
aus und bemangelten in diesem Zusammenhang die schwierige Kommunikation mit dem
Staatlichen Schulamt Frankfurt (Oder) und dessen mangelnde Unterstutzung. Die Lehrkrafte
fuhren ihre hohe Zufriedenheit auf die Zusammenarbeit im Kollegium zurtick, die durch
fachlichen Austausch sowie die Absicherung eines schnellen Informationsflusses gepragt ist.
Sie nehmen sich als offenes und tolerantes Team wahr, welches auf die Unterstiitzung der
Schulleitung zéhlen kann und dem die Arbeit mit den Schilerinnen und Schilern Freude
bereitet.
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4.3 Lehren und Lernen — Unterricht

4.3.1 Quantitative Darstellung der Unterrichtsbeob  achtungen

Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen werden die Ergebnisse zu den vorherrschenden
Unterrichts- und Sozialformen erfasst.

Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %

\I;grr‘trrgg Ug::g:gzﬁ‘ Sg:gﬂﬁr' SV%?EZ; Freiarbeit | Planarbeit Stgtriggﬁn' Projekt Experiment
5 38 43 0 0 14 0 0 0
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
38 29 0 33

Fur die Bewertung der Profiimerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen und der Online-Befragung der Schilerinnen und Schiler
herangezogen. In den Fragebogen der Schilerinnen und Schiler werden zu den meisten
Kriterien der Profilmerkmale 5 bis 9 vergleichbare Fragen gestellt. Die Ergebnisse sind
teilweise in Gruppen zu den entsprechenden Kriterien zusammengefasst und im Kurzprofil
(vgl. S. 5f.) gesondert ausgewiesen. Die abschlieRende Wertung der Profilmerkmale 5 bis 9
ergibt sich aus einem festgelegten Verhéltnis der im Unterricht getroffenen Bewertung der
beobachteten Kriterien und den Ergebnissen der entsprechenden Fragebogenergebnisse.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckmaRig organisiert, die L

ehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behalt den Uberblick tiber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivitaten der Schiilerinnen und Schiiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstitzen im Unter  richt einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen un d Schiiler.

6.1 Die Schulerinnen und Schiler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schulerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schulerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch v ielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkrafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, verstandlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schiilerinnen und Schilern bekannt.

7.4 Die Schulerinnen und Schiler sind uber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkréafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnenund L ehrer bildet die Grundlage fur ein forderliches Kla  ssen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schulerinnen und Schiiler gehen freundlich und riicksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schulerinnen und Schiilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft &uBert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiiler.

8.4 Mit Schulerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkréafte ist auf individuelle Forderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schilerinnen und Schiler werden in der Unterrichtsgestaltung beruicksichtigt.

9.2 Schilerinnen und Schiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen gefordert.

9.3 Die Lehrkrafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schilerinnen und Schuler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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Unterrichtsbeobachtungen der Fontane-Grundschule dar. Sie sind ebenfalls im
Qualitatsprofil ausgewiesen.
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4,00

3,50

3,00

2,50 1

2,00 7

1,50 7

1,00 -

51 52 53 54 55 6.1 6.2 63 6.4 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 9.1 92 93 94

Durchschnittliche Wertungen der Unterrichtsbeobachtungen (Mittelwerte)

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten’ der Ergebnisse aller Unterrichts-
beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Grund- und Férderschulen) im Land
gegenuber gestellt.

4,00
3,50
300 47 A AN
| / W\
2,50 N—— \
2,00
\/ .
51 52 53 54 55 61 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93 94
BB - obere Grenze Mittelwerte BB - untere Grenze Mittelwerte === Schule
Vergleich der Wertungen mit den Spannweiten aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe

" Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien
liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe (5792
Unterrichtsbeobachtungen — Stand Oktober 2013).
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4.3.2 Qualitative Darstellung der Unterrichtsbeoba  chtungen

Die im Text folgenden Ausfihrungen beziehen sich au  sschlieBlich auf die
Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.

Fir die Schilerinnen und Schler ist die Fontane-Grundschule ein Ort, an dem sie in einer
freundlichen Atmosphare auf der Grundlage eines guten Schiuler-Lehrkrafte-Verhaltnisses
lernen konnen. Das insgesamt gute Miteinander sorgte in den Klassen fur ein Klima
gegenseitiger Akzeptanz und fur eine weitgehend produktive Arbeitshaltung seitens der
Schiilerinnen und Schiiler. Uberwiegend waren vereinbarte Regeln fiir den Umgang
miteinander sowie den Unterricht erkennbar, deren Einhaltung von den Lehrerinnen
konsequent eingefordert wurde. Selten auftretende Storungen wurden von den Lehrkraften
zugig und professionell beendet. Der Umgang der Schilerinnen und Schiler miteinander war
hilfs- und kooperationsbereit, sie horten sich gegenseitig zu und lieRen einander ausreden.
Weniger professionell gingen die Lehrkrafte mit der effektiven Nutzung der Unterrichtszeit
um. Langwierige Abschreibphasen, das Austeilen von Arbeitsmitteln und kleinschrittige
Arbeitsanweisungen verhinderten einen flissigen Unterrichtsverlauf. In einigen Sequenzen
konnten Lerngruppen beobachtet werden, fur die das Tempo zu schnell oder zu langsam
war, sodass einige Schilerinnen und Schiler deutlich unterfordert waren und sich
offensichtlich langweilten wahrend andere nicht folgen konnten.

Die Schulerinnen und Schiler der Fontane-Grundschule hatten wenige Mdoglichkeiten in
Eigenverantwortung tatig zu werden und ihren Lernprozess und die damit verbundenen
Lerninhalte selbst zu bestimmen. Sequenzen, in denen die Schilerinnen und Schiler kreativ
arbeiteten, indem sie eigene Ideen verwirklichten, Aufgaben und Lernpartner selbst wahlten
oder recherchierten, konnten nur ansatzweise beobachtet werden. In diesen Beobachtungen
Ubernahmen die Lehrkréfte die Funktion eines Lernberaters, der das selbstorganisierte
Lernen der Schilerinnen und Schiler anregte und Hilfsmittel anbot. In den anderen
Unterrichtssequenzen bestimmte eine stringente FUhrung durch die Lehrkraft den
Unterrichtsprozess. Diese war wenig fordernd fir die Eigenverantwortung der Schilerinnen
und Schiler angelegt und strikte Arbeitsanweisungen nahmen den Schulerinnen und
Schilern jeglichen Raum zur Entwicklung der Selbststandigkeit und zur Herausbildung von
Kompetenzen zum selbstgesteuerten Lernen. In diesem Zusammenhang gelang es den
Lehrkréaften nur teilweise, die Lernenden zu einer aktiven Beteiligung am Unterricht
anzuregen. Ebenso spielte die Reflexion der Lernprozesse der Schuilerinnen und Schiler
eine untergeordnete Rolle. Meist wurden die Lernergebnisse nur genannt, ein Austausch mit
Lernpartnerinnen und -partnern zu den Arbeitsergebnissen oder das Prasentieren
unterschiedlicher Lésungswege vor der Lerngruppe konnte nicht beobachtet werden. Damit
hatten die Schulerinnen und Schuler in diesen Stundenteilen keine Moglichkeiten, sich mit
Losungsvarianten und mdglichen Fehlerquellen auseinanderzusetzen Das Potential von
Schulerfehlern wurde von den Lehrkraften nicht deutlich als weitere Lernchance genutzt.

Der Unterricht an der Schule war mehrheitlich klar strukturiert und die Lehrkréfte formulierten
Arbeitsauftrage eindeutig und verstandlich. Sie kntpften am Vorwissen der Schilerinnen und
Schiler an, erklarten Lerninhalte und Aufgabenstellungen kind- und altersgerecht und
vergewisserten sich, ob diese von den Schilerinnen und Schilern verstanden werden.
Uberwiegend war der Unterrichtsverlauf fir alle Schilerinnen und Schiller transparent.
Einige Lehrkrafte hoben Wichtiges hervor oder visualisierten Schwerpunkte. Die Lernziele
waren den Schilerinnen und Schilern hingegen weniger bekannt. Die Lehrkrafte stellten
kaum deutlich heraus, was, warum und wie gelernt werden soll. Zur Lernentwicklungs- und
Motivationsférderung Einzelner formulierten einige Lehrkréfte positive Erwartungen im
Vorfeld des Arbeitsauftrages an ihre Schilerinnen und Schiler und spornten an. Gute
Leistungen oder individuelle Lernfortschritte erkannten die Lehrkréfte ansatzweise durch
spontanes und authentisches Lob an. Leistungsrickmeldungen erfolgten in den meisten
Fallen ohne fundierte Begrindung oder bezogen sich nicht auf die individuelle
Schulerleistung, sondern allgemein auf die gesamte Lerngruppe.

Reserven in der Unterrichtsgestaltung gibt es im Bereich der Binnendifferenzierung. Eine
Berticksichtigung der Niveauunterschiede im Leistungsvermodgen der Schilerinnen und
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Schiler konnte kaum festgestellt werden. Eine geplante, schilerbezogene differenzierte
Arbeit mithilfe unterschiedlicher Lernmittel und Lernwege war selten zu beobachten.
Binnendifferenzierende Elemente, wie verschiedene Hilfsmittel oder Aufgabenstellungen mit
unterschiedlichem Umfang oder erhéhtem bzw. reduziertem Schwierigkeitsgrad, wurden in
nur wenigen Unterrichtsbeobachtungen durch die Lehrkrafte gezielt eingesetzt. Die
Lehrkréafte leisteten teilweise individuelle Hilfen, die in den Lerngruppen oftmals nicht
ausreichten oder sich Uberwiegend auf die Leistungsschwachen bezog. In mehr als der
Haélfte der Unterrichtssequenzen blieb die Heterogenitat der Lerngruppe vollkommen ohne
Beachtung und es gab keine vorbereiteten Niveauabstufungen, die geeignet waren, dem
unterschiedlichen Leistungsvermogen der Schulerinnen und Schuler zu entsprechen.

4.3.3 Arbeitsgrundlagen und Konzepte fir den Unter  richt

Die Uberarbeitung und Aktualisierung der schuleigenen Lehrplane stand in den letzten
Schuljahren nur fur einige Facher im Fokus der Arbeit der Fachkonferenzen. So weisen die
eingesehenen schuleigenen Lehrplane® Uberwiegend den Stand zum Zeitpunkt der
Erstvisitation auf. In den Fachkonferenzprotokollen sind diesbeziglich wenige
Abstimmungsprozesse und Festlegungen erkennbar. Schwerpunkt bildete die Erarbeitung
eines Lesecurriculums, das die Herausbildung der Lesekompetenz in allen Fachern zum
Inhalt hat. In den schuleigenen Lehrpldanen sind Inhalte und Anforderungen
kompetenzorientiert formuliert, berlcksichtigt werden hierbei vor allem die Sach- und
Methodenkompetenzen. Zu erreichende soziale und personale Kompetenzen werden
mitunter benannt, jedoch nicht durchgéngig mit konkreten Lerninhalten abgebildet.
Fachubergreifendes und facherverbindendes Lernen ist nach Aussage der Lehrkrafte in die
unterrichtliche Arbeit der Grundschule integriert. In einigen schuleigenen Lehrplanen wird
facherverbindendes Arbeiten durch Aufzéhlung der Facher und teilweises Benennen der
Themen bericksichtigt. Aushange in den Klassenraumen zeigen Projekte, die in den
Jahrgangsstufen durchgefiihrt werden. Absprachen dazu erfolgen hauptsachlich durch
Gesprache zwischen den Lehrkraften. Verbindliche Planungen mit Ausweisung des
inhaltlichen Anteils einzelner Facher und konkrete Mal3hahmen zu deren Umsetzung fehlen.
Im schuleigenen Lehrplan Sachunterricht sind Schwerpunkte zur Entwicklung der
Medienkompetenz der Schilerinnen und Schuler fur die Jahrgangsstufen 1 bis 4 festgelegt.
Darlber hinaus gibt es wenige Hinweise zur Einbindung traditioneller und moderner Medien
in den Unterricht, die in den schuleigenen Lehrplanen nur punktuell und ohne konkrete
Zielstellungen benannt sind. Fir die Jahrgangsstufen 5 und 6 fehlen verbindliche Aussagen.
Verantwortlichkeiten und terminliche Vorgaben sind nicht verabredet und so liegt es im
Ermessen der einzelnen Lehrkréafte ob, wann und in welchem Umfang die Schilerinnen und
Schiler am Computer arbeiten und welche Kenntnisse vermittelt werden.

Im Schulprogramm sind allgemeine Verabredungen zur Férderung an der Schule
festgeschrieben. Neben der Forderung von Schilerinnen und Schilern  mit
sonderpadagogischem Foérderbedarf im gemeinsamen Unterricht bzw. in Einzel- und
Kleingruppenunterricht durch die sonderpadagogischen Lehrkrafte erhalten die Schilerinnen
und Schiler mit besonderen Schwierigkeiten im Lesen, Rechtschreiben und Rechnen
Forderung. Dartber hinaus erhalt jede Klasse wochentlich eine Stunde Férderunterricht. Die
Teilnahme am Kleingruppenunterricht in den Fachern Deutsch und Mathematik ist ganzjahrig
oder punktuell mdglich. Weitere Aussagen sind zur Forderung von sprachauffalligen
Schilerinnen und Schilern sowie zur Forderung von Begabungen im leistungs- und
neigungsdifferenzierten Unterricht getroffen. Um den Ansprichen der individuellen
Forderung gerecht werden zu konnen, haben alle Lehrerinnen der Grundschule
Qualifizierungen auf dem Gebiet der Foérderdiagnostischen Lernbeobachtung absolviert.
Darlber hinaus sind an der Schule vier Lehrkrafte mit sonderpadagogischer Ausbildung
tatig. Zwei weitere Lehrkrafte verfigen Uber eine Qualifizierung fir den Umgang mit
Schulerinnen und Schulern mit besonderen Schwierigkeiten im Lesen und Rechtschreiben
und eine Lehrerin hat sich im Bereich der Rechenschwache fortgebildet. Die Férderung der

® Deutsch, Mathematik, Englisch, Sachunterricht, Wirtschaft-Arbeit-Technik, Politische Bildung.
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Schulerinnen und Schiler erfolgt auch durch Anregung zur Teilnahme an Wettbewerben
sowie durch zahlreiche Arbeitsgemeinschaften in kreativen und anderen Bereichen. Des
Weiteren kénnen sie an der Hausaufgabenbetreuung mit fachlicher Férderung teilnehmen.
Besonders gefordert werden einzelne Schilerinnen und Schuler durch die Teilnahme an der
Begabtenférderung im Rahmen der Arbeitsgemeinschaften Naturwissenschaften und
Mathematik des Rouanet-Gymnasiums in Beeskow.

Die Erstellung der individuellen Lernplane der Schiilerinnen und Schiler in den
Jahrgangsstufen 1 bis 5 erfolgt nach der Bearbeitung und Auswertung der individuellen
Lernstandsanalysen  (ILeA) unter Nutzung der Materialien des LISUM®. Der
Bearbeitungsstand der Hefte zeigt sich unterschiedlich von umfangreich mit pddagogischen
Angeboten bis kaum genutzt. Einige Lehrkrafte erstellen Lernpldne mit dem Ziel des
Erreichens der nachsththeren Kompetenzstufe unterlegt mit Strategien, Malinahmen und
Erfolgskriterien der Forderung. Andere benutzen einen mehrseitigen Lernplan im
Ankreuzverfahren. Wahrend z. B. fiir einige Jahrgangsstufen Ubersichtsbégen der Lehrkrafte
oder Elterngesprachsprotokolle vorlagen, wurde in anderen Jahrgangsstufen die
Elternbeteiligung nicht ausreichend dokumentiert. Gleiches gilt flr die Forderplane fur
Schilerinnen und Schuler mit sonderpé&dagogischem Foérderbedarf. In diesen sind die
Forderziele ausgewiesen sowie der Verlauf der Foérderung beschrieben. Die pflichtige
halbjahrliche Fortschreibung war nicht ersichtlich, teilweise waren die Forderplane ohne
Datierung, Evaluationsmallinahmen fehlten. Eine Beschlussfassung zu Grundsatzen der
Beobachtung der Lernentwicklung der Schilerinnen und Schiler und die hiermit verbundene
Umsetzung der rechtlichen Vorgaben sind an der Grundschule durch die Konferenz der
Lehrkréfte nicht erfolgt. Damit ist der Anspruch an die systematische Dokumentation der
Lernentwicklung des einzelnen Kindes nicht erfiillt. Ansatze wurden in der Konferenz der
Lehrkrafte  durch eine  Abstimmung zur Gliederung fir die Anlage der
Lernentwicklungsportfolios geschaffen. Diese werden jedoch eher als Sammelmappen
gefuhrt und enthalten u. a. verschiedene Schiilerarbeiten und Ergebnisse schriftlicher
Leistungsermittlungen sowie die ILeA-Materialien. Fremd- und Selbsteinschatzungsbtgen
bilden die Ausnahme.

Informationen zu Zielen des Unterrichts, zu Grundséatzen der Forderung der Schilerinnen
und Schiler sowie zur Leistungsbewertung erhalten die Eltern in der Regel in den ersten
Elternversammlungen zu Schuljahresbeginn. Die Schilerinnen und Schiler werden ebenfalls
am Schuljahresanfang bzw. zu Beginn eines neuen Themenfeldes in den meisten Fachern
Uber geplante Unterrichtsinhalte und Projektvorhaben informiert. Uber den Umgang mit
Hausaufgaben sind an der Schule Verabredungen getroffen und werden einheitlich
umgesetzt. Die Schilerinnen und Schiiler werden bei der Anfertigung von Hausaufgaben im
Rahmen der Ganztagsbetreuung durch den Hort oder durch Lehrkréfte unterstiitzt.

Grundsatze der Leistungsbewertung festzulegen, ist ein wesentlicher Teil der Arbeit der
Fachkonferenzen an der Schule. Die Protokolle der Fachkonferenzen weisen umfassende
Grundsatze fur die schriftliche und mindliche Leistungsermittiung und Leistungsbewertung
aus. Diese sind durch fachspezifische Konkretisierungen unterlegt. Beispielgebend sind hier
u. a. die zahlreichen Festlegungen der Fachkonferenz Deutsch fir die Benotung von
Leseleistungen und Gedichten sowie flr Aufsatze genannt. Mit Kriterien untersetzte
Handreichungen fur die Schilerinnen und Schuler erganzen teilweise die Festlegungen. Des
Weiteren liegen Vereinbarungen zur kriteriengestitzten Bewertung fur Unterrichtsaktivitaten,
Prasentationen, Herstellen von Produkten oder Rollenspiele und Gruppenarbeit im
Methodenkatalog fir die gesellschaftswissenschaftlichen und naturwissenschaftlichen
Facher vor. Diese Vereinbarungen sind an der Schule hauptsachlich fachbereichsbezogen
und nur teilweise durch die Konferenz der Lehrkrafte in den gesamtschulischen
Diskussionsprozesses integriert.

? Landesinstitut fur Schule und Medien Berlin-Brandenburg.
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4.4 Schulkultur

Das Schulleben an der Fontane-Grundschule ist durch ein férderliches Schulklima gestaltet,
in dem schulische Hohepunkte, Exkursionen und Wettbewerbe einen festen Platz haben.
Aktivitaten, in deren Vorbereitung und Durchfiihrung sowohl Lehrkréafte, Kooperationspartner,
interessierte Eltern als auch Schilerinnen und Schiler organisatorisch und inhaltlich
eingebunden sind, pragen das Schulleben. Dazu zdhlen u. a. das Sportfest, der Fasching
sowie die Teilnahme am Sponsoren- oder Altstadtlauf. Kompetenzen der Eltern werden
gezielt angesprochen und fur die Gestaltung des Unterrichts und aul3erunterrichtlicher
Veranstaltungen genutzt. Eltern unterstiitzen bei Wandertagen, Klassenfahrten, Schulfesten
und bei Projekten. Die Leitung einiger Arbeitsgemeinschaften sowie die Gestaltung des
Schulhofes, einschlie3lich der Grinanlagen, liegen in Elternhand. Beispielgebend sind hier
die Einzelinitiativen weniger Eltern bei der Neugestaltung der Homepage oder die
Entwicklung eines Belohnungssystems in einigen Klassen genannt. Schilerinnen und
Schiler prasentieren am ,Tag der offenen Tir" ihre Schule und stellen bei Wettbewerben
oder bei Auftritten des ,Kleinen Orchesters* ihre Kompetenzen unter Beweis. Dartber hinaus
sind sie als ,Aufsichtshelfer tatig und fur die Ausgabe der Spielgerdate in den Pausen
verantwortlich. Durch die Schulleitung, aber auch durch die Lehrkréfte wird die Information
der an Schule Beteiligten gewahrleistet. Dies geschieht u. a. durch Aushéange im Schulhaus,
gelegentliche Elternbriefe und die Homepage, die sich gegenwartig in Uberarbeitung
befindet.

Teil der Zusammenarbeit mit Grundschulen der Region ist die Teilnahme am Projekt ,Klasse
Musik* mit der Grundschule an der Stadtmauer. Traditionell richten die beiden Grundschulen
auch das gemeinsame Sportfest mit der Partnerschule in Polen aus. Im FLEX-Bereich gibt
es einen Erfahrungsaustausch mit der Rolf-Zuckowski-Grundschule in Tauche, Ortstell
Lindenberg. Mitglieder von Fachkonferenzen treffen sich mit Lehrkréften anderer Schulen
sporadisch nach Absprache oder bei gemeinsam organisierten Fortbildungen wie bspw. im
Fachbereich Biologie.

Die Zusammenarbeit der Fontane-Grundschule mit den vier kooperierenden
Kindertagesstatten ist durch die Kooperationsvertrdge mit jahrlich aktualisierter Zeitleiste
geregelt. Sie beinhaltet gegenseitige Hospitationen der verantwortlichen Lehrkrafte und der
Erzieherinnen, die Planung und Durchfiihrung gemeinsamer Veranstaltungen und Projekte
sowie die Teilnahme an Schulveranstaltungen wie dem Fasching, dem ,Tag der offenen Tur"
oder dem Sportfest. Eine Schnupperstunde ,Entdeckungsreise in die Schule" erganzt das
Kennlernangebot fur die Schulanfanger. Dartiber hinaus gibt es regelmalRige Arbeitstreffen
und gemeinsame Fortbildungen wie z.B. zum Thema ,Neue Bildungsansatze* mit
anschlieendem Workshop. Schilerinnen und Schiler der Jahrgangsstufe 5 lesen den
kunftigen Lernanfangern als Teil des Projektes ,Book Buddy“ vor. Als Evaluationsinstrument
nutzt die Schule den jahrlichen Kurzbericht der koordinierenden Lehrkraft zur Verbesserung
des Ubergangs in die Primarstufe. Um den Wechsel der Schiilerinnen und Schiiler in die
Sekundarstufe | vorzubereiten, nehmen die Schilerinnen und Schiler der Jahrgangsstufe 6
sowie deren Eltern an Informationsveranstaltungen sowie an den ,Tagen der offenen Tar"
der weiterfihrenden Schulen teil. Die Schilerinnen und Schiler erhalten ebenfalls die
Mdglichkeit den angebotenen Schnupperunterricht zu besuchen oder sie nehmen im
Rahmen der Begabtenférderung an Arbeitsgemeinschaften des Rouanet-Gymnasiums teil.

Das Schulleben wird dartiber hinaus durch die Kooperationspartner im Rahmen der
Ganztagsbetreuung und durch die enge Zusammenarbeit mit Vereinen und Institutionen der
Region, wie z.B. die Stadtbibliothek ,Kupferschmiede* und das Kino ,Schukurama®,
bereichert. Diese unterstitzen die Schule wund erméglichen ein  Angebot an
Arbeitsgemeinschaften und Projekten, sodass die Schilerinnen und Schiler sich auf3erhalb
des Unterrichts betéatigen, ausprobieren und weiter entwickeln kdnnen.
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4.5 Fuhrung und Schulmanagement
Die Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16 in diesem Bereich werden nicht veroffentlicht.

Die Schulleitung plant die MaRRnhahmen zur Unterrichtsorganisation effektiv und transparent.
Die  Unterrichtszeiten sind  entsprechend dem  Schilertransport und dem
Schulerspezialverkehr geregelt, die Schwerpunktstunden sind im Stundenplan ausgewiesen.
Die an den Bedurfnissen der Schilerinnen und Schiler orientierten Ganztagsangebote
beziehen den offenen Unterrichtsbeginn, die betreuten Hausaufgabenangebote sowie die
Arbeit in den Arbeitsgemeinschaften mit ein. Die Konferenz der Lehrkrafte, die
Schulkonferenz sowie der Lehrerrat sind in die Planungen einbezogen. So werden u. a.
Regelungen zum Einsatz der Lehrkrafte, zu den Anrechnungsstunden oder zur Vertretung
von Unterricht an der Schule verbindlich vereinbart. MalRnahmen zur Vermeidung von
Unterrichtsausfall sind konzeptionell verabredet. Die Umsetzung des Vertretungskonzepts ist
schwierig, da, laut Aussage der Schulleitung, zur Vermeidung von Unterrichtsausfall mit dem
Wegfall von Teilungsstunden und Kleingruppenunterricht reagiert werden musste. Anhand
der Ausfallstatistik wird sichtbar, dass es der Schule durch das Engagement der Lehrkrafte
gelungen ist, den ersatzlos ausgefallenen Unterricht geringflgig Uber dem Landesmittel zu
halten. Dies ist beachtlich, da die zur Vertretung angefallenen Unterrichtsstunden, den
doppelten Anteil des Landesdurchschnitts entsprachen.

4.6 Professionalitéat der Lehrkrafte

In pédagogisch und didaktisch relevanten Bereichen entwickeln die Lehrkrafte ihre
Kompetenzen sowohl in individuellen als auch in schulinternen Fortbildungen weiter.
Absprachen und Festlegungen dazu erfolgen nach Aussage der Schulleiterin in der
Konferenz der Lehrkrafte. Der im Schulprogramm enthaltene Fortbildungsplan weist in
knapper Form Themen aus. Das Fortbildungskonzept hingegen ist sehr allgemein gehalten
und steht kaum in Zusammenhang mit den Zielsetzungen des Schulprogramms. Die
Anpassung bzw. die Aktualitat sind nicht ersichtlich. Die schulinternen Fortbildungen der
Lehrkréfte beziehen sich zurzeit hauptsdchlich auf die Umgestaltung des Lehrprozesses
unter dem Aspekt des professionellen Lehrkraftehandelns. Dabei nutzen die Lehrkrafte
vielfaltige externe Beratung wie Schulpsychologen zum Thema ,Mobbing*, Beraterinnen und
Berater des BUSS™ oder Referentinnen und Referenten verschiedener Institutionen. So
werden z.B. seit einem Jahr regelmalig durch einen Verhaltenstherapeuten des
Therapiezentrums Rahnsdorf Videoaufnahmen der Lehrkrafte im Unterricht erstellt und
anschlieend mit jeder Lehrkraft einzeln ausgewertet. Diese gesamtschulisch zur
Verbesserung der Unterrichtskultur zu nutzen oder die Umsetzung kollegialer
Unterrichtsbesuche als Mdglichkeit, voneinander zu lernen, wurden nicht durch das
Kollegium der Grundschule forciert.

Grundlage der Zusammenarbeit an der Schule bildet der Erfahrungs- und
Meinungsaustausch innerhalb des Kollegiums und in den Fachkonferenzen. Letztere dienen
insbesondere dazu, didaktische Fragen, Methoden und Erfahrungen zu thematisieren, zu
reflektieren und zu bewerten. Zur Weiterentwicklung der Unterrichtsqualitat arbeiten die
Lehrkréfte des FLEX-Bereiches und der Sprachforderklasse eng in einem Kleinteam
zusammen. Hier werden verschiedene Lehr- und Lernstrategien zur Gestaltung der
Lernbereiche diskutiert. Die Projektgruppe Ganztag beschéftigt sich mit der Evaluation des
Ganztagskonzepts und trifft sich zweimal jéhrlich. Einige Lehrkrafte sowie Eltern arbeiten
zeitlich begrenzt zur Vorbereitung von schulischen Héhepunkten zusammen Darlber hinaus
bestehen keine Arbeitsgruppen, die sich mit aktuellen Schwerpunktaufgaben befassen oder
langerfristig Verantwortung fir die Schule wahrnehmen. Steuergruppen, die sich langfristig
und gezielt mit Bereichen der Schulentwicklung auseinandersetzen sind an der Fontane-
Grundschule nicht etabliert.

Neu an die Schule kommende Lehrkréfte werden in Gesprachen durch die Schulleiterin mit
der Grundschule vertraut gemacht. Die Ubergabe von Informationsmaterialien und

1% Beratungs- und Unterstiitzungssystem fiir Schulen und Schulamter.
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schulinternen Vordrucken bzw. Formularen unterstiitzen diesen Prozess. Spontane
Hilfestellungen durch die Lehrkrafte tragen dazu bei, dass sich die neu an der Schule tatigen
Lehrkréfte schnell wohl fihlen und Teil der bestehenden Gemeinschatft sind.

4.7 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Durch das Ergebnis der Erstvisitation riickte an der Schule die Erarbeitung von Kriterien fur
die mundliche Leistungsbewertung in den Mittelpunkt der Arbeit der Fachkonferenzen. Des
Weiteren wurden Richtlinien fir die Anfertigung und den Umgang mit Hausaufgaben
erarbeitet. Ein Fragebogen zum Thema Hausaufgaben diente als Grundlage der Evaluation.

Eine systematische Feedbackkultur ist an der Schule bisher wenig entwickelt worden.
Vereinzelt holen sich Lehrkréafte mundlich Rickmeldungen von den Schiilerinnen und
Schilern sowie Eltern zum Unterricht, zu Projekten oder schulischen Hohepunkten ein. Im
Erhebungszeitraum™ war die systematische Uberpriifung der Unterrichtsqualitat jedoch nicht
Gegenstand einer schwerpunktorientierten Befragung von Schilerinnen und Schilern oder
Eltern. Es existieren an der Schule keine vereinbarten Festlegungen, um die Qualitat von
Unterricht einzuschatzen bzw. zu Uberprifen. Die Qualitdt der auferunterrichtlichen
Angebote Uberpruft die Konzeptgruppe Ganztag durch mindliche und schriftliche
Befragungen  verschiedener  Personengruppen. Diese  Befragungen zu den
Ganztagsangeboten werden durch auswertende Gesprache mit den Kooperationspartnern
erganzt.

An der Grundschule erfolgt eine gezielte Reflexion der Lernergebnisse. Innerhalb der
Fachkonferenzen Deutsch und Mathematik werden die Ergebnisse der Schilerinnen und
Schiler in den Vergleichsarbeiten der Jahrgangsstufe3 und in den zentralen
Vergleichsarbeiten der Jahrgangsstufe 6 ausgewertet. Die Lehrkrafte betrachten die
Resultate konstruktiv-kritisch und ziehen Schlussfolgerungen fir die fachdidaktische Arbeit in
den Jahrgangsstufen. Diese beinhalten u. a. die arbeitsteilige Erstellung von Materialien fr
binnendifferenzierende MaRnahmen, die Planungen von Wiederholungssequenzen oder die
Einbeziehung von Schilerinnen und Schilern in die Planung von Festigungsphasen. Eltern
erfahren eine Auswertung im Rahmen der perstnlichen Gesprache oder in den einzelnen
Gremien und Elternversammlungen, wo auch die Ergebnisse der Vergleichsarbeiten der
Schule im Verhaltnis zum Landesdurchschnitt bekannt gegeben werden.

' Schuljahre 2010/2011 bis 2012/2013 und das aktuelle Schuljahr bis zur Visitation.
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