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Kurzbericht — Havelland-Grundschule in Zehdenick

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitdtserwartungen berichtet wird. Grundlage fur die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitdtsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fur Bildung,
Juge1nd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg® festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Riickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Méglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultrager haben die Mdglichkeit, neue Impulse fir die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daflir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schilern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht veroffentlichen. Die Entscheidung dartber ftrifft
die Schulkonferenz gemal § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Verdffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Verodffentlichung durfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kurzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Veroéffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Modglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.?

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitdten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

' Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®

kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.
% \V-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.
¥ VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.
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Kurzbericht — Havelland-Grundschule in Zehdenick

2 Grundlagen der Schulvisitation

2.1 Methodische Instrumente

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt auf der Grundlage standardisierter methodischer
Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen werden auf der Basis von Erkenntnissen der
Dokumentenanalyse sowie Unterrichtsbeobachtungen, schriftichen Befragungen und
Interviews getroffen. Das bedeutet, dass in der Regel mehrere Erkenntnisquellen in die
Ermittlung der Bewertung einflielen, um die  Multiperspektivitat bei den
Entscheidungsfindungen abzusichern. Fir die Datenanalyse ist ein Kernbestand von
Dokumenten und Datenbestanden definiert, aus denen Schwerpunkte und Ergebnisse der
Arbeit der Schule ersichtlich werden. Wahrend der Visitation werden halbstandardisierte
Interviews mit allen Beteiligten der Schule auf der Grundlage von Gesprachsleitfaden
geflhrt. Alle aus den benannten Quellen gewonnenen Erkenntnisse werden zueinander in
Beziehung gesetzt und flihren zu der im Langprofil dargestellten Wertung.

Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrat unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de und der Homepage der Havelland-Grundschule
in Zehdenick unter www.havellandgrundschule.de die im Schulreport vorgelegten
Dokumente gesichtet. Aulierdem erfolgte vor Ort die Einsichtnahme in weitere schulische
Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkréfte

Um die Sichtweisen aller Personengruppen der Schulgemeinschaft in die Einschatzungen
einflieBen zu lassen, werden diese vor der Visitation anhand verschiedener Fragebogen
erfasst. Die Befragungsergebnisse sind reprasentativ. Sie werden zur Bewertung der Schule
herangezogen, da die erforderlichen Rucklaufquoten vorliegen (Eltern mindestens 60 %,
Lehrkrafte sowie Schilerinnen und Schuler mindestens 80 %).

Angaben zu den Befragungen der Schule

Personengruppe Befragte absolut Rucklauf absolut Rucklauf in %

Schiulerinnen und Schiler 86 83 97

Eltern 146 112 77

Lehrkrafte 11 10 91
Halbstandardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie

Lehrkrafte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte wurden in Gruppen interviewt. Im
Vereinbarungen

telefonischen  Vorgesprach erfolgten
Zusammensetzung der Personengruppen.

Unterrichtsbeobachtungen

Die Unterrichtsbeobachtungen werden durch das Visitationsteam festgelegt. Sie umfassen
mindestens die Halfte der unterrichtenden Lehrkrafte aus maoglichst vielen Fachbereichen

und Jahrgangsstufen bzw. Klassen.

mit der

Schulleiterin

zZur

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-mindtigen Unterrichtsbeobachtungen

17

Anzahl der beobachteten Lehrkrafte/von anwesenden Lehrkraften

9/9

Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher

10

Anfang der Unterrichtsstunde

Mitte der Unterrichtsstunde

Ende der Unterrichtsstunde

6

4

7
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Grofe der Lerngruppen in den beobachteten Unterrichtssequenzen
<5 <10 <15 <20 <25 <30 230
1 0 4 1 9 2 0

2.2 Bewertungsgrundsatze

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung der Havelland-Grundschule in Zehdenick wird
in einem Qualitatsprofil dargestellt. Es enthalt 19 Profilmerkmale, die sich auf die sechs
Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg“ beziehen. Jedes
Profilmerkmal ist durch mehrere Kriterien untersetzt. Einzelne Kriterien gehen nach
Festlegung des MBJS mit einer hdheren Wichtung in die Gesamtwertung des Profilmerkmals
ein. Sie ergeben zusammen mit den anderen Kriterienwertungen einen gewichteten
Mittelwert (gMW).

Das MBJS hat fiir die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale (an Grundschulen 15 von 18)*
landesweit glltige Bandbreiten fir die vier nachfolgenden Wertungskategorien festgelegt.
Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle
Schulen (vgl. Kapitel 5.2).

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50 <gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 <gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW <175

Im Qualitatsbereich 1 mit den Profiimerkmalen 1 bis 3 werden keine Wertungen
vorgenommen. Es findet ausschlieldlich eine verbale Beschreibung der Befunde statt. Fur
eine faire Interpretation der Schulergebnisse ist es erforderlich, auch die soziobkonomischen
Rahmenbedingungen dieser Schule zu kennen. Die dafir erforderlichen Zusatzinformationen
stehen nicht in ausreichendem Male zur Verfligung. Die Profiimerkmale werden daher nur
beschrieben. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profiimerkmal 3 zur ,Zufriedenheit der
Eltern, der Schilerinnen und Schiler sowie der Lehrkrafte“. Eine abschlieRende Bewertung
der Zufriedenheit innerhalb der Schulgemeinschaft gelingt am zweckmaRigsten schulintern.

* Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fur die weiterfihrenden Schulen.
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Kurzbericht — Havelland-Grundschule in Zehdenick

3 Ausgangsposition der Schule

Die Havelland-Grundschule in Zehdenick ist eine (berwiegend einzligig organisierte
Grundschule. Eine Ausnahme bilden die Jahrgangsstufen 4 und 6, in denen es jeweils zwei
Klassen gibt. Die ersten beiden Jahrgangsstufen werden nach dem FLEX®-Modell
unterrichtet. Insgesamt gibt es an der Schule drei FLEX-Klassen. Die Schule ist seit 2006
Prima(r)forscherSchule, d. h. dass das entdeckende und forschende Lernen im Mittelpunkt
der inhaltlichen Arbeit steht. Prima(r)forscherSchulen wurden bzw. werden durch die Kinder-
und Jugendstiftung in treuhdndischer Verwaltung der EJHN® sowie durch die Deutsche
Telekom Stiftung geférdert und arbeiten mit anderen dieser Grundschulen in einem Netzwerk
zusammen.

Das Schulgebaude war zur Erstvisitation im Schuljahr 2008/2009 teilsaniert, sodass es bis
zum jetzigen Zeitpunkt weitere Veranderungen in einzelnen Bereichen der Schule gibt. Dazu
gehdren beispielsweise  die  Optimierung der  Heizungsanlage und eine
Gebaudehiillensanierung’. Weiterhin investierte die Stadt Zehdenick in die energetische
Modernisierung und Ausstattung des Medienkabinetts. Mit Hilfe des Fordervereins der
Schule und der Stadtwerke Zehdenick wurden drei interaktive Tafeln angeschafft. Der Hort
und der Speiseraum wurden 2009 modernisiert und mit neuem Mobiliar ausgestattet.
Klassen- und Fachrdume in den einzelnen Etagen erhielten teilweise neue Schranke und
weiteres Mobiliar, wie Tische, Stiihle und Regale. Fir die Tatigkeit der Sozialarbeiterin wurde
ein Kleingruppenraum eingerichtet. Dieser Raum wird u. a. als Verhaltenstrainingsraum
genutzt. Dem Sonderpadagogen der Schule steht ein weiterer Kleingruppenraum flr den
Unterricht im Bereich der FLEX und der Einzelférderung zur Verfigung. In der Turnhalle
wurde durch MafRnahmen zur Schallddammung eine Verbesserung der Akustik erreicht. Die
Toiletten im Keller der Schule sind, wie schon zum Zeitpunkt der Erstvisitation, in gutem
Zustand, wenngleich in diesem Bereich eine Geruchsbelastigung durch aufsteigende Nasse
besteht. Der groRziigige Schulhof mit seinen verschiedenen Spiel- und Sportgeraten ist nach
wie vor erst teilbefestigt. Seine Umgestaltung gehdrt zu den geplanten mittelfristigen
Investitionen des Schultragers. In den Fluren des Schulgebaudes befinden sich Terrarien,
Volieren u. a., die verschiedene Kleintiere beherbergen, deren Betreuung die Schiilerinnen
und Schiler der Arbeitsgemeinschaft , Tierpfleger” lbernommen haben.

Der Schultrager erklart den Standort der Schule fur die nachsten Jahre als gesichert. Die
Zusammenarbeit mit der Schulleitung wird vom Schultrdger als bestandig und vertrauensvoll
angesehen.

Die Schulleitung informierte das Visitationsteam, dass die Schule eher in einem sozialen
Brennpunkt liegt. Das Einzugsgebiet umfasst die Stadt Zehdenick und ist deckungsgleich mit
den Schulbezirken der Linden-Grundschule in Zehdenick und der Mildenberger Grundschule
LAm Ziegeleipark® in Zehdenick/Ortsteil Mildenberg. Eine Konkurrenzsituation zu anderen
Schulen liegt laut Aussage der Schulleitung nicht vor.

Im Schuljahr 2013/2014 lernen 188 Schilerinnen und Schiler an der Schule. Die
Gesamtschulerzahl ist damit um 5 % seit dem Schuljahr 2011/2012 gesunken. Es lernen elf
Schilerinnen  und  Schiler mit sonderpadagogischem  Foérderbedarf in  den
Forderschwerpunkten ,Lernen® und ,emotionale und soziale Entwicklung® im gemeinsamen
Unterricht. Die Klassenfrequenz belauft sich auf 14 bis 26 Schilerinnen und Schiiler. Etwa
10% der Schuilerinnen und Schuler sind Fahrschilerinnen bzw. Fahrschiler und nutzen
somit den 6ffentlichen Nahverkehr.

Im Schuljahr 2013/2014 unterrichten zwolf Stammlehrkrafte Vollzeit an der Schule, darunter
ein Sonderpadagoge. Die Zusammensetzung des Kollegiums ist seit dem Schuljahr
2011/2012 relativ stabil. Eine Lehrkraft verliel® in dieser Zeit die Schule. Frau Kresak leitet
die Schule seit 1992. Sie wird in ihrer Tatigkeit von der stellvertretenden Schulleiterin Frau

® Flexible Eingangsphase.
6 Evangelische Jugend in Hessen und Nassau e.V.
" Schultragerauskunft vom 03.09.2013.
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Zurth  seit 2007 unterstitzt. Zum  weiteren  Schulpersonal gehdéren eine  Brandenburg
Schulsachbearbeiterin, ein Hausmeister und eine Schulsozialarbeiterin. Der Schultrager

finanziert seit sechs Jahren eine volle Stelle fir einen Sozialarbeiter bzw. eine
Sozialarbeiterin an der Schule
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Kurzbericht — Havelland-Grundschule in Zehdenick

4 Beschreibung der Qualitatsbereiche

4.1 Qualitatsprofil (Kurzprofil)

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4| 3| 2| 1|Kriterium (Kurzform)

QB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schiiler/-innen

verbale Wertung

1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten

1.2 Ergebnisse zentrale Prifungen

1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern

2. Bildungsweg und Schulabschliisse

verbale Wertung

2.1 Bildungsgangempfehlungen

2.2 Abschlisse bzgl. Bildungsgangempf.

2.3 Verzbgertes Erreichen der Abschlisse

3. Zufriedenheit

verbale Wertung

3.1 Schilerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Lehrkraftezufriedenheit

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

QB 2: Lehren und Lernen — Unterrich

4, Schuleig_;ene Lehrplane

4.1 Erarbeitung von Lehrplanen

4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche

3 4.3 Féc-;herverb./fachijberg_;r. Elemente
4.4 Transparente Ziele
4.5 Medienkompetenz
UB | FB
5. Klassenﬁjhrung_; 2,8 | 2,7 |5.1 Effektive Nutzung der Unterrichtszeit
2,7 52 Ang_;emessenes Unterrichtstempo
3 2,7 | 3,515.3 Festes Reg_;elsystem etabliert
29 5.4 Uberblick der Lehrkraft Giber S.-handeln
2,8 | 3,3 |5.5 Angemessener Umgang mit Stérungen
6. Aktivierung und Selbstregulation 2,9 | 3,2 |6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme
2,6 29 6.2 Selbstorganisierte Schilerarbeit
3 2.4 " 16.3 Selbstg_;esteuerte Schilerarbeit
2,6 | 3,1 |6.4 Reflexion der Lernprozesse
7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt 3,11 3,5 17.1 Klare Struktur des Unterrichts
3,0 | 3,1 |7.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkrafte
3 26 | 3,4 |7.3 Klare Lernziele
3,0 | 2,7 |7.4 Transparenter Unterrichtsablauf
3,0 7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden
3,2 7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte
8. Klassenklima 2,8 | 2,7 |8.1 Respektvoller Umgang der Schiler/-innen
3,11 3,1 |8.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkrafte
3 3,1 ] 3,4 |8.3 Positive Erwartungen an Schiiler/-innen
2,6 | 3,2 |8.4. Konstruktiver Umgang mit Schilerfehlern
9. Individ. Férderung und Differenzierung | 2,2 39 9.1 Berlcks. individueller Lernvoraussetzungen
2,3 " |9.2 Férd. entspr. individ. Lernvoraussetzungen
3 3,1 ] 3,4 |9.3 Verstarkung individueller Lernfortschritte
2,2 | 3,2 |9.4 Differenzierte Leistungsriickmeldungen

10. Férderung in der Schule

10.1 Vereinbarungen zur Férderung

3

10.2 Diagnostikkompetenzen

10.3 Lernentwicklungsbeobachtung

10.4 Individuelle Leistungsriickmeldungen

10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstitzung

11. Leistungsbewertung

11.1 Beschlossene Grundsatze der Bewertung

3

11.2 Umgang mit Hausaufgaben

11.3 Transparenzgegeniber den Eltern

11.4 Transparenz gegeniiber Schiler/-innen

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-
tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) und der Ergebnisse der Schiilerfragebdgen (FB) dar.
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Kurzbericht — Havelland-Grundschule in Zehdenick

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4|3|2|1|Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergénge

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz Uber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schiiler/-innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Férderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

13.7 Beteiligung beruflicher Partner (nur OSZ)

14. Kooperationsbeziehungen

141 Regioﬁale Schulkooperationen

4

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden” Einrichtungen

14.3 Koop. mit ,abgebenden® Einrichtungen

14.4 Uberregionale Schulpartnerschaften

l_:_-

H

14.5 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fihrung/Schulmanagement

15. Fihrungsverantwortung Schulleiter/-in

15.1 Transparenzeigener Ziele und Erwartung.

3

15.2 Rolle als Fihrungskraft

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15.4 Uberzeugung, Unterstiitzg., Anerkennung

15.5 Férderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilungsleiter/-innen (OSZ)

16. Aufbau Qualitditsmanagement

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

3

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche beférdert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17. Schul- und Unterrichtsorganisation

17.1 Grundséatze zur Organisation

3

17.2 Beteiligung der Gremien

17.3 Vertretungsorganisation

17.4 Berlcks. Partner berufl. Bildung (OSZ)

QB 5: Professionalitat der Lehrkrafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

3

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

18.3 Abstimmung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

SEIE e

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

19. Evaluation

19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der auerschul. Angebote

19.3 Auswertung von Lernergebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

EER

19.5 Interne Schlussfolg. und MaRnahmen
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Kurzbericht — Havelland-Grundschule in Zehdenick

4.2 Ergebnisse der Schule

Die Ergebnisse der Schiilerinnen und Schiiler (z. B. zentrale Priifungen der Jahrgangsstufe
10, schriftliches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule gedéffnet. In der ,linken“ Mentizeile lassen sich unter
dem Stichwort Schulerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schuljahr=2013&schulnr=102921
&cHash=1b52a95a922385ecd4cc9abfd1efd09e

Im folgenden Abschnitt werden Ausfuhrungen zur Zufriedenheit der Schulgemeinschaft
mit den Bedingungen und Entwicklungen an der Havelland-Grundschule in Zehdenick
dargestellt. Diese Aussagen beziehen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse der
schriftlichen Befragung sowie die Aussagen in den Interviews.

Die Schilerinnen und Schiler, Eltern und Lehrkrafte zeigen sich insgesamt zufrieden mit der
Schule. Grinde sehen sie in einem guten Schulklima, das gepragt ist von Offenheit,
Toleranz, Sachlichkeit und Kritikfahigkeit in der Kommunikation aller Beteiligten. Die familiare
Atmosphare, die meist kleinen Klassen sowie die engagierten Eltern tragen maf3geblich zur
Zufriedenheit bei. Die Schilerinnen und Schuler benennen den flr sie interessant
gestalteten Unterricht, in dem das forschende Lernen im Mittelpunkt steht, die meist
freundlichen Lehrerinnen und Lehrer sowie die individuelle Férderung einzelner Schilerinnen
und Schuler durch die Arbeitsgemeinschaftsangebote als Griinde fur die Verbundenheit mit
ihrer Schule.

Die Eltern heben die qualitativ gute ganztagige Betreuung ihrer Kinder in Zusammenarbeit
mit dem Hort und den engen, unkomplizierten Kontakt zur Schulleiterin sowie zu den
Lehrkraften bei auftretenden Problemen positiv hervor. Sie zeigen sich zufrieden mit der
padagogischen Arbeit in der FLEX. Die Lehrkrafte begriinden ihre Zufriedenheit mit der
vertrauensvollen Zusammenarbeit im Lehrkrafteteam, die gepragt ist von Eigeninitiative und
Unterstlitzung, geférdert durch eine engagierte und impulsgebende Schulleiterin. Eltern und
Lehrkrafte loben vor allem das Engagement der Schulleiterin hinsichtlich der zeitnahen
Klarung von Problemen. Beide Personengruppen halten die MalRnahmen der Schulleitung
zur Absicherung des Unterrichts in Phasen hohen Unterrichtsausfalls flr sinnvoll. Sie
pladieren jedoch nachdricklich fir die Erhéhung der Anzahl der Stammlehrkrafte zur
kontinuierlicheren Absicherung des Unterrichts, insbesondere zur Betreuung der
zunehmenden Anzahl von Schilerinnen und Schilern mit dem sonderpadagogischen
Forderbedarf ,emotionale und soziale Entwicklung“. Die Schule bendtigt dringend
Unterstlitzung, um die immer wieder auftretenden langfristigen Vertretungssituationen
bewaltigen zu kdnnen. Schulerinnen und Schuler sind mit der materiellen Ausstattung ihrer
Schule, der Gestaltung des Schulhofes mit seinen Spielgeraten und Erholungsecken
zufrieden. Sie winschen sich eine Mdglichkeit zur Nutzung des schuleigenen Schulgartens,
der bisher nicht gepflegt und bewirtschaftet wird.
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Kurzbericht — Havelland-Grundschule in Zehdenick

Lehren und Lernen — Unterricht

4.3.1 Quantitative Darstellung der Unterrichtsbheobachtungen

Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen werden die Ergebnisse zu den vorherrschenden
Unterrichts- und Sozialformen erfasst.

Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %

Lehrer- Unterricfhts- Schﬁlgr- Schiler- Freiarbeit Planarbeit Stationen- Projekt Experiment
vortrag gesprach arbeit vortrag lernen
0 35 59 0 0 6 0 0 0
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
35 18 18 29

Fir die Bewertung der Profiimerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen und der Online-Befragung der Schilerinnen und Schiler
herangezogen. In den Fragebogen der Schilerinnen und Schiler werden zu den meisten
Kriterien der Profilmerkmale 5 bis 9 vergleichbare Fragen gestellt. Die Ergebnisse sind
teilweise in Gruppen zu den entsprechenden Kriterien zusammengefasst und im Kurzprofil
(vgl. S. 5f.) gesondert ausgewiesen. Die abschlieende Wertung der Profilmerkmale 5 bis 9
ergibt sich aus einem festgelegten Verhaltnis der im Unterricht getroffenen Bewertung der
beobachteten Kriterien und den Ergebnissen der entsprechenden Fragebogenergebnisse.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckmafig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behélt den Uberblick Uber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivitaten der Schiilerinnen und Schiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen und Schiiler.

6.1 Die Schiilerinnen und Schiiler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schulerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schilerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch vielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkrafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, versténdlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schiilerinnen und Schillern bekannt.

7.4 Die Schilerinnen und Schiler sind tber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkrafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage fir ein férderliches Klassen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schiilerinnen und Schiiler gehen freundlich und riicksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schilerinnen und Schiilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft duRert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiller.

8.4 Mit Schiilerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkréafte ist auf individuelle Férderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schulerinnen und Schiiler werden in der Unterrichtsgestaltung berlicksichtigt.

9.2 Schiilerinnen und Schiiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen gefoérdert.

9.3 Die Lehrkrafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schiilerinnen und Schiiler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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Das folgende Diagramm stellt die durchschnittlichen Wertungen aus den Brandenburg

Unterrichtsbeobachtungen der Havelland-Grundschule in Zehdenick dar. Sie sind ebenfalls
im Qualitatsprofil ausgewiesen.

Kurzbericht — Havelland-Grundschule in Zehdenick

4,00

3,50

51 52 53 54 55 61 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 9.1 92 93 94

Durchschnittliche Wertungen der Unterrichtsbeobachtungen (Mittelwerte)

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten® der Ergebnisse aller Unterrichts-
beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Grund- und Foérderschulen) im Land
gegenulber gestellt.

4,00

3,50

2,50 [\

2,00

51 52 53 54 55 61 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93 094

BB - obere Grenze Mittelwerte BB - untere Grenze Mittelwerte == Schule

Vergleich der Wertungen mit den Spannweiten aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe

® Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien
liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe (5371
Unterrichtsbeobachtungen — Stand Juli 2013).
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Kurzbericht — Havelland-Grundschule in Zehdenick

4.3.2 Qualitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Die im Text folgenden Ausfuhrungen beziehen sich ausschliel3lich auf die
Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.

Eine effektive Nutzung der Unterrichtszeit verbunden mit einem hohen Grad an
Strukturiertheit des Unterrichts war in den beobachteten Unterrichtssequenzen meist Praxis
des Lehrkraftehandelns. Der Unterricht begann bzw. endete Uberwiegend plnktlich, sodass
ein hoher Anteil echter Lehr- und Lernzeit gewahrleistet war. Das Unterrichtstempo war
mehrheitlich der jeweiligen Lerngruppe angepasst, sodass die meisten Schilerinnen und
Schiler folgen konnten. Es gab jedoch auch Unterrichtssequenzen, in denen das
unterrichtliche Vorgehen nicht ausreichend auf das unterschiedliche Arbeitstempo der
Schilerinnen und Schiler abgestimmt war. In der Mehrzahl der Unterrichtssequenzen
richteten sich die Anforderungen im Unterricht Uberwiegend auf ein einheitliches
Anspruchsniveau, wodurch es auch zu Uber- bzw. Unterforderung einzelner Schiilerinnen
und Schuiler kam. Die Berucksichtigung der individuellen Voraussetzungen innerhalb der
Lerngruppen war in knapp einem Drittel der Sequenzen zu beobachten. Oftmals reagierten
die Lehrkrafte spontan auf individuelle Lern- und Arbeitsbedirfnisse der Schilerinnen und
Schuler in der Unterrichtsstunde. Ma3nahmen zur Unterstitzung von schneller Lernenden
beschrankten sich zumeist auf Zusatzaufgaben.

Der Unterricht war einerseits meist von einer entspannten Arbeitsatmosphare gepragt und
verlief weitgehend storungsfrei. Demgegeniber hielten sich im anderen Teil des
beobachteten Unterrichts nicht alle Schilerinnen und Schiler an verabredete bzw. auch
visualisierte Regeln. Die Lehrkrafte achteten mehrheitlich auf deren Einhaltung. Einzelne
schafften es jedoch nicht, Stérungen zeitnah und professionell zu beenden. Die Schilerinnen
und Schuler horten einander meist zu, und zeigten sich, gerade wahrend der Phasen von
Partner- und Gruppenarbeit, hilfs- und kooperationsbereit. Die Lehrkrafte traten ihren
Schilerinnen  und  Schilern  Uberwiegend  respektvoll —gegenuber. In  den
Unterrichtssequenzen, in denen kooperative Lernformen dominierten, erhielten die
Schilerinnen und Schiiler Gelegenheit, ihr zeitliches Vorgehen teilweise selbst zu planen,
Handlungsplane eigenverantwortlich zu entwickeln und in den gewahlten Sozialformen
Kommunikations- und Kooperationstechniken anzuwenden. Demgegenlber standen
Unterrichtsabschnitte, die ausschlieBlich lehrkraftzentriert waren, z.B. beim eng
vorgegebenen Abarbeiten von Arbeitsblattern. Teilweise erhielten Schilerinnen und Schiler
durch gegenseitige Kontrolltatigkeit eine weitere Mdglichkeit fir die Auseinandersetzung mit
den eigenen Lernergebnissen. Arbeitsanweisungen wurden deutlich und altersentsprechend
formuliert. Zum Teil wurden diese von den Lehrkraften in verschiedener Art und Weise
visualisiert. Zusatzliche Lern- und Arbeitsmittel standen den Schilerinnen und Schilern in
den meisten Raumen zur selbststdndigen Nutzung zur Verfugung. Die Unterrichtsinhalte
sowie die damit verbundenen Aufgaben- und Fragestellungen orientierten sich deutlich an
der Lebenswelt der Schilerinnen und Schiiler. Ilhre Erfahrungen, Beispiele und praktischen
Bezlige wurden in das Unterrichtsgeschehen einbezogen.

Ein transparenter Unterrichtsverlauf unterstitzte die Bereitschaft der Schilerinnen und
Schiler zu Aufmerksamkeit und Mitarbeit. Uberwiegend wirkten die Lehrkrafte durch verbale
Ermutigungen motivierend auf die Schilerinnen und Schiler ein und zeigten Vertrauen in
deren Leistungsfahigkeit. Die eingesetzten Unterrichtsmethoden waren den Schilerinnen
und Schilern vertraut. Den Lehrkraften gelang es nicht durchgangig, durch die Formulierung
von Stunden- bzw. Teilzielen, durch Teilzusammenfassungen oder durch eine Zielreflexion
am Stundenende, den Schilerinnen und Schilern Lernfortschritte bzw. -zuwachs zu
verdeutlichen. Ferner wurden Unterrichtssequenzen beobachtet, die endeten, ohne den
erreichten Arbeitsstand zu reflektieren bzw. einen Ausblick auf die nachsten Arbeitsschritte in
den folgenden Unterrichtsstunden zu geben. Besondere Leistungen wirdigten die Lehrkrafte
im Uberwiegenden Teil der Unterrichtssequenzen. Mehrheitlich wurde Lob individuell und
differenziert von der Lehrkraft zur Steigerung der Motivation und Leistungsbereitschaft
genutzt. Schilerfehler wurden in der Halfte der Sequenzen thematisiert, um Lésungswege
oder Probleme bei der Erfillung der Aufgaben zu besprechen. In den anderen Sequenzen
gab es wenig Raum zur Auseinandersetzung mit diesen. Hier erfolgte die Korrektur von
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Kurzbericht — Havelland-Grundschule in Zehdenick

Fehlern durch die jeweilige Lehrkraft selbst. Nur selten wurden die Schilerinnen und Schiiler
angehalten, sich gegenseitig auf Fehler aufmerksam zu machen bzw. diese zu korrigieren.
Differenzierte Leistungsrickmeldungen, die konkrete Hinweise zum Lernzuwachs sowie
weiterflihrende Hinweise zur Bearbeitung von Lernhindernissen, Erwartungen und konkrete
Zielstellungen enthielten, wurden teilweise beobachtet.

4.3.3 Arbeitsgrundlagen und Konzepte flr den Unterricht

Schuleigene Lehrplane lagen fiir alle geforderten Unterrichtsfacher® vor. In den Protokollen
der Fachkonferenzen wird deren regelmafliige Diskussion, Abstimmung und Fortschreibung
deutlich. Die schuleigenen Lehrplane bilden den Erwerb Uberfachlicher Kompetenzen
teilweise ab. Diese sind in einzelnen Fachern detailliert benannt und Inhalten zumeist
konkret zugeordnet. Demgegeniber gibt es schuleigene Lehrplane, in denen die zu
entwickelnden Kompetenzen nur punktuell benannt sind. Die Kompetenzentwicklung
hinsichtlich des Umgangs mit interaktiven Medien wird in den schuleigenen Lehrplanen,
besonders im Sachunterricht und im Medienkonzept der Schule, beschrieben. Hier sind
konkrete Festlegungen flir einzelne Jahrgangsstufen zur gezielten Entwicklung der
Medienkompetenz der Schuilerinnen und Schiler formuliert. Facherverbindende
Unterrichtsvorhaben und fachlUbergreifende Elemente bilden sich in den schuleigenen
Lehrplanen Uberwiegend ab. Facherverbindende bzw. fachibergreifende Planungen wurden
flr einige Projekte erarbeitet und liegen vor. Dazu gehdren beispielsweise Planungen zum
Antibullying-Projekt, zum Forscherprojekt in allen Jahrgangsstufen oder zum Projekt
,Orchideenwiese“ in den Jahrgangsstufen 5 und 6. Ein Forscherkreislauf, der in allen
Klassen- und Fachraumen visualisiert ist, wurde flir das forschende und entdeckende Lernen
fachubergreifend in allen Jahrgangsstufen entwickelt.

Eltern erhalten Informationen zu den Zielen und Lerninhalten des Unterrichts wahrend der
Elternversammlungen bzw. individuell wahrend der Elternsprechstunden. Die Schiilerinnen
und Schuler bekommen diese durch die Klassenlehrkraft zu Beginn eines Schuljahres und
meist durch die Fachlehrkrafte am Anfang eines zu bearbeitenden Themenkomplexes.

Die Konferenz der Lehrkrafte, die Eltern- und Schulkonferenz beraten und beschlief3en
Méglichkeiten bzw. Angebote der Férderung und Forderung der Schiilerinnen und Schiler.
Fir die Schilerinnen und Schuler mit Lernschwierigkeiten werden, neben dem Unterricht,
,Lernhilfen® angeboten, in denen vorwiegend der Sonderpadagoge der Schule zur
individuellen Férderung zur Verfigung steht. Die Férderplane fur Schilerinnen und Schiler
mit sonderpadagogischem Foérderbedarf werden halbjahrlich durch die Klassenlehrkraft in
Zusammenarbeit mit dem Sonderpadagogen fortgeschrieben und mit den Eltern beraten. Die
Lehrkrafte erfassen den Stand der Lernentwicklung der Schilerinnen und Schiiler mit Hilfe
der individuellen Lernstandsanalysen (ILeA) in den Jahrgangsstufen 1, 3 und 5, aus denen
individuelle Lernplane resultieren. Die Eltern erhalten regelmaflig Ruckmeldungen zum
Leistungsstand ihrer Kinder unter Einbeziehung der dokumentierenden Unterlagen. Dazu
gehdren u. a. die Portfolios, die Lernkontrollen, die ILeA und teilweise Fragebogen zur
Selbstevaluation enthalten. Drei Lehrkrafte qualifizierten sich im Bereich der FLEX sowie der
FDL', eine Lehrkraft im Bereich der Férderung von Schiilerinnen und Schiilern mit Lese-und
Rechtschreibschwierigkeiten. Drei Lehrkrafte nahmen in den vergangenen Jahren an den
Veranstaltungen des Arbeitskreises zum Thema ,Rechenschwierigkeiten® teil. Zuséatzlich
verfugt die Schule Uber die Kompetenzen des Sonderpadagogen und dber die einer
Lehrkraft, die ein Erganzungsstudium im Bereich ,Erziehungswissenschaften® an der
Universitat Potsdam absolviert hat.

Begabte Schilerinnen und Schiler werden durch die Teilnahme an Wettbewerben und an
Arbeitsgemeinschaften (AG) gefordert. Dazu gehoéren beispielsweise der Mathe- und der
Leseclub, die AG ,Forschen® sowie die AG ,Tierpfleger’. Seit 2012 bietet das
Trainingsraumkonzept der Schule verschiedene Festlegungen zur Férderung bzw. zum
Verhaltenstraining der Schilerinnen und Schiler entsprechend ihrer sozialen Kompetenzen.

® Mathematik, Deutsch, Englisch, Sachunterricht, Wirtschaft-Arbeit-Technik (W-A-T), Musik.
'% Frderdiagnostische Lernbeobachtung.
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Kurzbericht — Havelland-Grundschule in Zehdenick

Dieses Konzept unterstiitzt die Arbeit der Lehrkrafte im Umgang mit Schilerinnen und
Schilern mit Verhaltensauffalligkeiten. Eine erste Evaluation erfolgte zum Ende des
Schuljahres 2012/2013.

Grundsatze zu Lernkontrollen und zur Bewertung schriftlicher Leistungen sowie mindlicher
Bewertungsanlasse sind von den Fachkonferenzen und der Konferenz der Lehrkrafte
beschlossen. Neben den Festlegungen zur Bewertung schriftlicher Leistungen, zur Anzahl
und Dauer von Klassenarbeiten gibt es Kriterien, beispielsweise fur die Gestaltung von
Prasentationen, flir das Beobachten und Beurteilen beim Experimentieren sowie fir
Schilervortrage. Die Information der Eltern zum aktuellen Leistungsstand sichern die
Klassenlehrkrafte regelmaRig und bei Bedarf auch zeitnah in individuellen Elterngesprachen.
Schilerinnen und Schiler fihren Zensurenlbersichten teilweise selbststandig, die die
meisten Lehrkrafte auf ihre Vollstandigkeit hin Gberprifen. Ein Elternsprechtag findet im
Laufe eines Schuljahres statt, an dem die Eltern sowie die Schulerinnen und Schiler u. a.
einen Uberblick {ber den Leistungsstand und die Lernentwicklung erhalten. Die
Leistungsanforderungen an die Schilerinnen und Schiler werden ihnen hinreichend
transparent gemacht. An der Schule existiert ein Hausaufgabenkonzept, das im
Schulprogramm verankert und mit den Erzieherinnen bzw. den Erziehern im Hort sowie mit
den Eltern abgestimmt ist. Es enthalt Verabredungen zu Umfang, Dauer, Kontrolle und
MaRnahmen bei deren Nichterledigung, die von den Lehrkraften einheitlich umgesetzt
werden.

4.4 Schulkultur

Eltern, Schilerinnen und Schiiler sind Uber schulische Vorhaben gut informiert. Die aktuelle
Homepage, Artikel in der lokalen Presse, Informationsbriefe der Schulleiterin bzw. der
Lehrkrafte sowie Aushange im Schulgebdude machen auf schulische HOhepunkte und
aktuelle Aktivitaten aufmerksam und wurdigen besondere Leistungen der Schiilerinnen und
Schiler. In den schulischen Gremien wird der Schuljahresterminplan gemeinsam beraten,
abgestimmt und auf der Homepage verdffentlicht.

Die Eltern sind an der Gestaltung des schulischen Lebens aktiv beteiligt. Sie engagieren sich
sehr bei der inhaltlichen und materiellen Ausgestaltung des Schullebens bzw. der Schule
und beteiligen sich an der Vorbereitung und Durchfiihrung von verschiedenen schulischen
Hohepunkten, von Projekten und Arbeitsgemeinschaften. ,Lese-Omas® engagieren sich in
der FLEX und eine Mutter bei der Betreuung der schuleigenen Bibliothek. Die
Arbeitsgemeinschaften ,Computer und ,Sport® werden von zwei Elternteilen geleitet.
Eigeninitiativ organisieren die Eltern aller Jahrgangsstufen die dritte Elternversammlung im
Schuljahr mit anschlieBendem Schuljahresabschlussfest. Beispiele fir Aktivitaten der
gesamten Schulgemeinschaft, die von den Eltern bzw. Grofieltern mit organisiert und
unterstitzt werden, sind das Weihnachtsprogramm, die jahrliche Projektwoche zum Thema
.Forschen und Entdecken®, der Fasching und das Zirkusprojekt. Eltern unterstitzen ihre
Kinder bei der Betreuung der schuleigenen Tiere, besonders in den Ferien. Sie bringen sich
auch mit ihren beruflichen Kompetenzen in den Unterricht bzw. in die Freizeitgestaltung der
Kinder an der Schule ein. Beispiele hier sind u. a. Grol3eltern, die die Kinder in die Kunst des
Filzens einfihrten, Eltern, die einen Besuch auf dem Bauernhof sowie in einem Labor
ermOglichten und die mit den Kindern in der Schule backten. Die Lehrkrafte haben eine
Ubersicht Uber die Kompetenzen ihrer Eltern bzw. GroReltern und nutzen diese auch direkt
flr den Unterricht. Der Schulférderverein unterstiitzt die Schule materiell bei der Ausstattung
z. B. mit neuen Medien und bei der Gestaltung des Schulhofs. Schilerinnen und Schiler
Ubernehmen die Pflege der Schulzoo-Tiere, gestalten ihr Schulhaus mit, engagieren sich,
gemeinsam mit ihren Eltern, beim Schulflohmarkt. Lesepaten (Schilerinnen bzw. Schiler der
Jahrgangsstufe 5 betreuen die Jahrgangsstufe 3) engagieren sich beim Marchen-Vorlesen.

Die Zusammenarbeit mit den Kindertagesstatten ,Knirpsenland® und ,Kunterbunt® in
Zehdenick erfolgt auf der Grundlage von Kooperationsvertragen und detaillierter
Festlegungen im Konzept zum GOrBiKS". Zur Kindertagesstitte ,Sonnenschein® gibt es

" Gemeinsamer Orientierungsrahmen fiir die Bildung in Kindertagesbetreuung und Grundschule.
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enge Kontakte auf Grundlage des gleichen Konzeptes, bisher jedoch ohne einen
Kooperationsvertrag. Die Zusammenarbeit wird durch die Schulleiterin koordiniert und durch
regelmafige Kontakte und vielfaltige gemeinsame Aktivitdten in die Praxis umgesetzt. Eine
detaillierte  Planung fir gemeinsame  Aktivitaten, wie  Elternversammiungen,
~Schnupperunterricht® der zukilnftigen Erstklasslerinnen bzw. Erstklassler in der Schule
sowie gemeinsame feierliche Héhepunkte, bspw. das Schulfest und jahrliche Projekttage,
liegt vor. Die Kooperation mit anderen Schulen der Region ist u. a. gekennzeichnet durch die
Zusammenarbeit der Lehrkrafte innerhalb einzelner Uberschulischer Fachkonferenzen, wie
Englisch und Naturwissenschaften. Mit der Grundschule ,Am Weinberg“ in Liebenwalde, den
Grundschulen in Karstadt und Brick sowie mit der Jenaplan-Grundschule in Lubbenau gibt
es Uber das Prima(r)forscher-Projekt eine enge Kooperation, in deren Rahmen gemeinsame
Fortbildungen der Lehrkrafte und gegenseitige Hospitationen durchgeflihrt werden. Dariber
hinaus existiert eine enge Zusammenarbeit mit der Exin-Oberschule in Zehdenick aufgrund
eines Kooperationsvertrages und dem Strittmatter-Gymnasium in Gransee. Diese Schulen
ermoglichen die Teilnahme der Grundschilerinnen und -schiler am ,Schnupperunterricht®.
Vertreter dieser beiden Schulen stellen den Schilerinnen und Schilern der Jahrgangsstufe 6
sowie deren Eltern ihre Schule vor, um sie bei der Entscheidung zur Wahl der
weiterflhrenden Schule zu unterstiitzen. Regelmallig treffen sich die Lehrkrafte der
Grundschule mit denen dieser beiden weiterfihrenden Schulen, um eine Auswertung des
Ubergangs auf die weiterfiihrenden Schulen vorzunehmen. Am Strittmatter-Gymnasium in
Gransee erfolgt jahrlich mit den Lehrkraften der Grundschule eine detaillierte Analyse der
Ergebnisse der Schilerinnen und Schiiler. Eine Vielzahl von Vertragen mit aufderschulischen
Partnern sichert die umfassenden Angebote der Schule. Kooperationspartner sind bspw. die
Oberforsterei Neuendorf, die Naturverwaltung Uckermarkische Seen/der Naturwacht
Uckermarkische Seen sowie der Hort. Die Schule pflegt derzeit keine Uberregionale
Schulpartnerschaft.

4.5 Fihrung und Schulmanagement

Die Schulleiterin Frau Kresak legt ihre eigenen Ziele und Erwartungen sowie die damit
verbundenen padagogischen Grundsatze Uberzeugend dar und vertritt diese gegeniiber der
Schulgemeinschaft. Eine Profilierung der Schule als Prima(r)forscherSchule, an der das
forschende und entdeckende Lernen im Mittelpunkt der Arbeit stehen, der gute Ruf der
Schule sowie die Leistungsfahigkeit und die Kompetenzentwicklung der Schiilerinnen und
Schiler sind ihr besonders wichtig. Klare Regeln, die konsequente Umsetzung
padagogischer Mallnahmen und gute Unterrichtsqualitdt, unter Einbeziehung der
Uberarbeiteten Hausordnung, gehéren zu ihren Vorstellungen von Schule. Das
Verhaltenstraining innerhalb des Trainingsraumkonzeptes, an dem alle Klassen der Schule
teilnehmen, ist ein wichtiger Schwerpunkt ihrer Arbeit. Sie achtet auf ein soziales Miteinander
und agiert bei Problemen konstruktiv, vermittelnd und zeitnah. Eltern und Lehrkrafte
wirdigten sie als engagierte, souverane und vorbildliche Schulleiterin, die sich fiir eine gute
Kommunikation einsetzt und in der Schule immer prasent und ansprechbar ist. Die
Schulleiterin engagiert sich, gemeinsam mit ihrem Team, fUr die inhaltliche Ausgestaltung
der konzeptionellen Arbeit an ihrer Schule sowie fiur die Erhaltung und Durchflihrung
traditioneller Hohepunkte, durch die die Schule ein kulturelles Zentrum des Ortes ist.
Besonderes Engagement bzw. aullergewOhnliche Leistungen wirdigt sie offentlich, in der
regionalen Tagespresse, durch Lob und Anerkennung in den Gremien bzw. bei offiziellen
Anlassen, bei denen die gesamte Schulgemeinschaft versammelt ist, sowie bei Ho6hepunkten
der Schule. Hier erfolgen regelmalig institutionalisierte Auszeichnungen und
Wertschatzungen. Mit Blick auf eine moglichst gleichmaflige Arbeitsbelastung innerhalb des
Lehrkraftekollegiums delegiert Frau Kresak Aufgaben und Verantwortlichkeiten an die
Lehrkrafte. Flr einzelne Verantwortlichkeiten, wie die Leitung einer Fachkonferenz oder die
Ubernahme spezieller Aufgaben, liegen konkrete Aufgabenbeschreibungen vor, die in einer
Ubersicht mit teilweise inhaltlicher Untersetzung der Aufgaben abgebildet sind. Eine
Geschaftsverteilung fir die Aufgaben der Schulleiterin und ihrer Stellvertreterin liegt vor.
Ideen, Probleme und Entscheidungen der Fachkonferenzen oder Teams (des FLEX-Teams,
der Steuergruppe Prima(r)forscher sowie temporarer Teams zur Gestaltung schulischer
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Hohepunkte) werden in der Konferenz der Lehrkrafte thematisiert und beraten. Die
Schulleiterin fordert die Protokolle der Teams regelmaRig ein, um sich einen Uberblick Gber
die Inhalte ihrer Arbeit zu verschaffen. An einzelnen Fachkonferenzen bzw.
Zusammenkunften nimmt sie selbst teil. Auf diese Weise ist sie uber Inhalte und
Arbeitsweisen aller Teams informiert. Durch die Zusammenarbeit der Lehrkrafte und der
Schulleiterin  in  Uberschulischen  Fachkonferenzen, die @ Zusammenkiinfte der
Prima(r)forscherSchulen sowie die Arbeit der Schulleiterin und gelegentlich einer Lehrkraft
im ,Netzwerk fir Grund- und Férderschulen in Bredereiche ist ein praxisorientierter
Erfahrungsaustausch gewabhrleistet. Die Eltern- und die Schulkonferenz, die Konferenz der
Lehrkrafte sowie die Klassensprecherinnen und -sprecher tagen regelmallig. Die Eltern,
Schilerinnen und Schiler sind Uber ihre Mitwirkungsrechte in den entsprechenden Gremien
informiert und nehmen diese regelmalig in der Schul- und Elternkonferenz bzw. in der
Konferenz der Lehrkrafte wahr. Beratende Mitglieder fir die Fachkonferenzen der Schule
sind durch die Eltern derzeit nicht gewahlt. Die Eltern wissen Uber diese Mdoglichkeit der
Teilnahme an den Fachkonferenzen Bescheid, nutzen diese jedoch bisher nicht.

Alle Lehrkrafte der Schule arbeiten regelmalig gemeinsam als Team an der
Weiterentwicklung des Schulprogramms. Eltern, Schilerinnen und Schiler sind an der
Diskussion zur Fortschreibung des Schulprogramms innerhalb der Gremien beteiligt.
Vorschlage und Vorhaben werden im Vorfeld von den Lehrkraften und der Schulleiterin
gesammelt und schliellich in der Eltern- und der Schulkonferenz beraten und beschlossen.
Wahrend der gemeinsamen Fortschreibung des Schulprogramms wurde ein gemeinsames
Verstandnis von gutem Unterricht entwickelt und in Grundsatzen schriftlich fixiert. Die
Schulleiterin verschafft sich eher anlassbezogen bei den Lehrkraften durch Hospitationen
einen Uberblick Uber die Unterrichtsqualitdt an der Schule. Zur Auswertung nutzt sie bisher
nicht systematisch Hospitationsschwerpunkte, die den Qualitatskriterien des Unterrichts an
der Schule entsprechen. Die Schulleiterin fuhrt regelmaRig Mitarbeitergesprache, in denen
der Personaleinsatz sowie auch Mallnahmen zu Fortbildungen der Lehrkrafte festgelegt
werden. Gegenseitige Unterrichtsbesuche der Lehrkrafte wurden von der Schulleiterin
thematisiert. Als Grund dafir benannten die Schulleiterin und die Lehrkrafte Zeitmangel,
durch den erhéhten Vertretungsbedarf, der besonders im Schuljahr 2012/2013 auftrat.

Alle Unterlagen sind Ubersichtlich und umfassend dokumentiert sowie zugriffsbereit gelagert.
Beschliisse sind separat dokumentiert. Sie werden aktualisiet und zu einer
Beschlussibersicht zusammengefasst. Prozesse, Diskussionsverldufe, Abstimmungs-
ergebnisse und Beschlusslagen der Gremien sind anhand der Protokolllage gut
nachvollziehbar.

An der Schule gibt es durch die Konferenz der Lehrkrafte und die Schulkonferenz
beschlossene Grundsatze zur Schul- und Unterrichtsorganisation. Entscheidungen zur
Unterrichtsorganisation, wie beispielsweise veranderte Unterrichts- und Pausenzeiten
entsprechend der Zeiten des o6ffentlichen Nahverkehrs sowie der Blockunterricht in einzelnen
Fachern in den ersten beiden Unterrichtsstunden wurden diskutiert und abgestimmt.
Uberlegungen zur Pausenverdnderung innerhalb der Friihstiickspause und die langeren
Wartezeiten auf die Busse des offentlichen Nahverkehrs nach der siebenten Stunde sind
weiterhin Inhalt der Diskussionen in den Gremien. Planungen zum Einsatz der Lehrkrafte, zu
Aufsichtszeiten und Anrechnungstatbestdnden werden mit dem Lehrerrat regelmafig
beraten und in der Konferenz der Lehrkrafte thematisiert und beschlossen. Ein durch die
Konferenz der Lehrkrafte beschlossenes Vertretungskonzept liegt vor. Zentrale Termine flr
Wandertage, Klassenfahrten und gemeinsame Projekttage sind an der Schule festgelegt. Ein
Materialpool fir die Ubernahme von Vertretungsunterricht steht den Lehrkraften zur
Verfigung. Der Anteil ersatzlos ausgefallener Unterrichtsstunden liegt innerhalb der letzten
drei Schuljahre mehrfach, teilweise deutlich, GUber dem Landesdurchschnitt. Trotz der
Erkrankung von Lehrkraften gelang es durch detaillierte Festlegungen zur
Unterrichtsvertretung und das Engagement der Lehrkrafte der Schule, den absoluten
Unterrichtsausfall stark zu minimieren.
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4.6 Professionalitat der Lehrkrafte

Die Lehrkrafte entwickeln ihre Kompetenzen in padagogisch und didaktisch relevanten
Bereichen weiter und orientieren ihre Fortbildung an den Zielen des Schulprogramms. Sie
verstandigen sich regelmallig zu Themen bzw. Inhalten der gemeinsamen Fortbildung. In
den schulischen Gremien wird der Schuljahresterminplan gemeinsam beraten, abgestimmt
und auf der Homepage verdffentlicht. Ein Fortbildungskonzept mit detaillierten Planungen
liegt u.a. fur die Schuljahre 2012/2013 und 2013/2014 vor. Fortbildungen zum Thema
,Forschend-entdeckendes Lernen im naturwissenschaftlichen Unterricht®, ,Soziales Lernen
in Schule und Hort" und »Entwicklung einer  Wertschatzungs- und
Anerkennungskultur/kollektive Fallberatung“ standen bzw. stehen im Mittelpunkt dieses
Konzepts. Verschiedene externe Berater, wie beispielsweise eine wissenschaftliche Expertin
fir Lernforschung im Rahmen des Projektes Prima(r)forscherSchule, eine Beraterin aus dem
LISUM™ sowie eine Sonderpadagogin der sonderpddagogischen Beratungsstelle in
Oranienburg unterstitzten die Lehrkrafte wahrend ihrer schulinternen
Lehrkraftefortbildungen. Die Fachkonferenzen tagen regelmaRig, um die inhaltliche Arbeit,
u. a. zur Entwicklung und Fortschreibung des Lese- und Verhaltenstrainingskonzepts der
Schule, zur Auswertung der Vergleichsarbeiten in den Jahrgangsstufen 3 und 6 und die
Vorbereitung von schulischen Héhepunkten zu realisieren.

Regelmalige gegenseitige Hospitationen der Lehrkrafte, um voneinander bzw. miteinander
zu lernen, sind an der Schule nicht ritualisiert.

Das FLEX-Team, die Steuergruppe Prima(r)forscher sowie die temporaren Teams der
Schule arbeiten kontinuierlich zusammen und deren Arbeitsergebnisse werden nachweislich
regelmafig in der Konferenz der Lehrkrafte kommuniziert. Eine neu an die Schule
kommende Lehrkraft wurde von der Schulleiterin und den Lehrkraften der Schule unterstitzt.
Sie erhielt die notwendigen Unterlagen von der Schulleiterin. Eine Kollegin Gbernahm die
Begleitung der neuen Lehrkraft, teilweise auch im Unterricht. Die fachliche Betreuung erfolgt
durch die entsprechende Fachkonferenz.

4.7 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Eine Grundlage flr eine detaillierte Analyse der Ergebnisse der Erstvisitation 2009 war ein
Fragebogen, der in Anlehnung an die Inhalte des Fragebogens der Schulvisitation, von den
Eltern beantwortet wurde. Inhalte, wie u.a. Schulzufriedenheit, Fordern und Fordern,
Kriterien und Transparenz der Leistungsbewertung wurden danach thematisiert, in den
Gremien diskutiert bzw. standen anschlieBend im Mittelpunkt der Veranderungen. Weiterhin
standen der Ausbau bzw. die Etablierung der FLEX, die Fortbildung der Lehrkrafte
hinsichtlich der sozialen Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler und die konzeptionelle
Ausarbeitung der Grundlagen des Verhaltenstrainings u. a. im Fokus der padagogischen
Arbeit.

Einzelne Lehrkrafte der Schule haben sich im Erhebungszeitraum' Riickmeldungen zur
Unterrichtsqualitat von ihren Schiilerinnen und Schilern eingeholt. In diesem Zeitraum fand
keine schwerpunktorientierte Evaluationsmalinahme des Unterrichts der Schule statt.

Es gab in den letzten drei Schuljahren Fragebogen, in denen die Schilerinnen und Schiler
Fragen beziglich des Antibullying-Projektes, zum Schul- und jeweiligen Klassenklima
beantworteten. Weiterhin wurden 2012 eine Schilerbefragung zum Thema ,Mittagessen an
der Havelland-Grundschule® und eine Elternbefragung zum Thema ,Schulentwicklung®
durchgefiihrt. Die Ergebnisse dieser Befragungen wurden ausgewertet und flielen in die
konzeptionelle Arbeit der Schule ein. In den Fachkonferenzen und in der Konferenz der
Lehrkrafte werten die Lehrkrafte regelmaRig die Ergebnisse der Schilerinnen und Schiiler in
den Vergleichsarbeiten der Jahrgangsstufe3 (VERA3) und in den zentralen
Vergleichsarbeiten der Jahrgangsstufe 6 (ZVA 6) aus. Eine Auswertung der Ergebnisse mit
den Eltern sowie den Schilerinnen und Schulern erfolgt teilweise in individuellen

"2 Landesinstitut fiir Schulen und Medien Berlin-Brandenburg.
13 Schuljahre 2010/2011, 2011/2012 und 2012/2013.
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Gesprachen sowie in der Konferenz der Lehrkrafte, in der Eltern- und Schulkonferenz. Eine  8randenburg
veranderte Aufgabenkultur im Fach Mathematik oder auch variable Lesestrategien, die im
Lesekonzept festgeschrieben sind, sind Resultate dieser Evaluation. Zur Fortschreibung des
Schulprogramms werden standig durch die Lehrkrafte ldeen flr veranderte Vorhaben

gesammelt.
Das Kriterium 19.2 wird nur an Schulen mit Ganztagsangeboten bewertet.
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