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Kurzbericht — Ernst-Moritz-Arndt Grundschule in Luckenwalde

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitdtserwartungen berichtet wird. Grundlage fur die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitdtsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fur Bildung,
Juge1nd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg® festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Riickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Méglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultrager haben die Mdglichkeit, neue Impulse fir die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daflir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schilern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht veroffentlichen. Die Entscheidung dartber ftrifft
die Schulkonferenz gemal § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Verdffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Verodffentlichung durfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kurzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Veroéffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Modglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.?

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitdten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

' Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®

kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.
% \V-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.
¥ VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.

Seite 3

J(
Schulvisitation
Brandenburg



Kurzbericht — Ernst-Moritz-Arndt Grundschule in Luckenwalde

2 Grundlagen der Schulvisitation

2.1 Methodische Instrumente

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt auf der Grundlage standardisierter methodischer
Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen werden auf der Basis von Erkenntnissen der
Dokumentenanalyse sowie Unterrichtsbeobachtungen, schriftichen Befragungen und
Interviews getroffen. Das bedeutet, dass in der Regel mehrere Erkenntnisquellen in die
Ermittlung der Bewertung einflielen, um die  Multiperspektivitat bei den
Entscheidungsfindungen abzusichern. Fir die Datenanalyse ist ein Kernbestand von
Dokumenten und Datenbestanden definiert, aus denen Schwerpunkte und Ergebnisse der
Arbeit der Schule ersichtlich werden. Wahrend der Visitation werden halbstandardisierte
Interviews mit allen Beteiligten der Schule auf der Grundlage von Gesprachsleitfaden
geflhrt. Alle aus den benannten Quellen gewonnenen Erkenntnisse werden zueinander in
Beziehung gesetzt und flihren zu der im Langprofil dargestellten Wertung.

Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrat unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de die im Schulreport vorgelegten Dokumente
gesichtet. AuRerdem erfolgte vor Ort die Einsichtnahme in weitere schulische Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte

Um die Sichtweisen aller Personengruppen der Schulgemeinschaft in die Einschatzungen
einflieBen zu lassen, werden diese vor der Visitation anhand verschiedener Fragebogen
erfasst. Die Befragungsergebnisse sind fir die Ernst-Moritz-Arndt Grundschule reprasentativ.
Sie werden zur Bewertung der Schule herangezogen, da die erforderlichen Riicklaufquoten
vorliegen (Eltern mindestens 60 %, Lehrkrafte sowie Schulerinnen und Schuler mindestens
80 %).

Angaben zu den Befragungen der Schule

Personengruppe Befragte absolut Rucklauf absolut Rucklauf in %

Schiulerinnen und Schiler 98 85 87

Eltern 186 131 70

Lehrkrafte 11 9 82
Halbstandardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie

Lehrkrafte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte wurden in Gruppen interviewt. Im
Vereinbarungen

telefonischen Vorgesprach

erfolgten

mit der

Zusammensetzung der Personengruppen.

Unterrichtsbeobachtungen

Die Unterrichtsbeobachtungen werden durch das Visitationsteam festgelegt. Sie umfassen
mindestens die Halfte der unterrichtenden Lehrkrafte aus moglichst vielen Fachbereichen

und Jahrgangsstufen bzw. Klassen.

Schulleiterin

Zur

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-minitigen Unterrichtsbeobachtungen

20

Anzahl der beobachteten Lehrkrafte/von anwesenden Lehrkraften

1212

Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher

10

Anfang der Unterrichtsstunde

Mitte der Unterrichtsstunde

Ende der Unterrichtsstunde

10

10
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Grofe der Lerngruppen in den beobachteten Unterrichtssequenzen
<5 <10 <15 <20 <25 <30 230
0 0 9 7 0 4 0

2.2 Bewertungsgrundsatze

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung der Ernst-Moritz-Arndt Grundschule wird in
einem Qualitatsprofil dargestellt. Es enthalt 19 Profiimerkmale, die sich auf die sechs
Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg“ beziehen. Jedes
Profilmerkmal ist durch mehrere Kriterien untersetzt. Einzelne Kriterien gehen nach
Festlegung des MBJS mit einer hdheren Wichtung in die Gesamtwertung des Profilmerkmals
ein. Sie ergeben zusammen mit den anderen Kriterienwertungen einen gewichteten
Mittelwert (gMW).

Das MBJS hat fiir die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale (an Grundschulen 15 von 18)*
landesweit gultige Bandbreiten fur die vier nachfolgenden Wertungskategorien festgelegt.
Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle
Schulen (vgl. Kapitel 5.2).

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50 <gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 <gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW < 1,75

Im Qualitatsbereich 1 mit den Profiimerkmalen 1 bis 3 werden keine Wertungen
vorgenommen. Es findet ausschliel3lich eine verbale Beschreibung der Befunde statt. Fur
eine faire Interpretation der Schulergebnisse ist es erforderlich, auch die soziobkonomischen
Rahmenbedingungen dieser Schule zu kennen. Die dafir erforderlichen Zusatzinformationen
stehen nicht in ausreichendem Male zur Verfligung. Die Profilmerkmale werden daher nur
beschrieben. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profilmerkmal 3 zur ,Zufriedenheit der
Eltern, der Schilerinnen und Schiler sowie der Lehrkrafte“. Eine abschlieRende Bewertung
der Zufriedenheit innerhalb der Schulgemeinschaft gelingt am zweckmaRigsten schulintern.

* Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fur die weiterfihrenden Schulen.
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Kurzbericht — Ernst-Moritz-Arndt Grundschule in Luckenwalde

3 Ausgangsposition der Schule

Die Ernst-Moritz-Arndt Grundschule in Luckenwalde liegt in einer zentralen Stadtlage. Auf
dem Schulgelande befinden sich das mehr als 100 Jahre alte Schulgebaude, die Turnhalle,
die Toiletten der Schule und das Gebaude des Hortes der Kindertagesstatte ,Regenbogen®.
FuBlaufig ist das Kleinsportfeld fir den Sportunterricht in finf Minuten erreichbar. Der
Schulhof ist weitgehend befestigt und verfiigt nur Uber wenige Spielgerate fir die
Schilerinnen und Schiler. Die Turnhalle wurde nach einem Wasserschaden renoviert. Die
Unterrichtsrdume des Schulgebaudes sind Uber zwei separate Eingange zu erreichen. In
einem Teil des Gebaudes befindet sich eine kleine Kiiche mit angrenzendem Raum fir die
Einnahme des Mittagessens. Die Uberwiegende Zahl der Unterrichtsraume wird nach
Unterrichtsschluss durch den Hort genutzt. Der bauliche Zustand des Schulgebaudes
verbesserte sich durch den Einbau moderner Fenster. Es ist in groBen Teilen noch nicht
modernisiert bzw. renoviert. Durch eine gemeinsame Initiative der Schulgemeinschaft wurde
der weitere Bestand der Grundschule an diesem Standort gesichert. Die Elterninitiative setzt
sich jetzt gemeinsam mit den Lehrkraften fur die Verbesserung der materiellen Bedingungen
ein. So gibt es z. B. an der Schule nur im Computerraum und im Sekretariat internetfahige
Computer. Die Schule kann laut Schulentwicklungsplan als einzligige Schule gefiihrt werden,
was ihren Bestand fir die nachsten Jahre sichert. An der Schule ist jedes sechste Kind
nichtdeutscher Herkunft. Besonders dieser hohe Anteil an Schulerinnen und Schilern aus
Migrantenfamilien bereitet den Lehrkraften Probleme, da die Kinder und ihre Familien ohne
Kenntnisse der deutschen Sprache nach Luckenwalde kommen. Die Verstandigung mit den
Eltern, um ihnen die grundlegenden Regeln und schulischen Gesetzlichkeiten zu vermitteln,
gestaltet sich z. T. sehr schwierig. Aufgrund von Elterninitiativen wurde eine Lehrkraft
nichtdeutscher Herkunft ohne Anerkennung ihrer padagogischen Ausbildung an der Schule
mit der Unterrichtung der Migrantenkinder in der deutschen Sprache beauftragt. Sie
vermittelt auch als Dolmetscherin fir die Schulleiterin. Das Schulgebaude und die
Klassenraume sind durch verschiedene Schilerarbeiten ansprechend kindgerecht gestaltet.

Der Schultrager erklart den Standort der Schule fur die nachsten Jahre als gesichert. Die
Zusammenarbeit mit der Schulleiterin wird vom Schultrager als haufig und vertrauensvoll
angesehen. Die Schulleiterin informierte das Visitationsteam, dass die Schule eher nicht in
einem sozialen Brennpunkt liegt. Das Einzugsgebiet wird von ihr als kleinstadtisch mit wenig
Industrie beschrieben. Der Schulbezirk umfasst die Stadt Luckenwalde und ist
deckungsgleich mit dem Schulbezirk der beiden weiteren Grundschulen der Stadt. Eine
Konkurrenzsituation zu anderen Schulen liegt laut Aussage der Schulleiterin nicht vor.

Im Schuljahr 2013/2014 lernen 182 Schulerinnen und Schiler an der Schule. Die
Gesamtschulerzahl ist damit um 14,4% seit dem Schuljahr 2011/2012 gestiegen. Die Schule
ist in den Jahrgangsstufen 1, 2 und 6 einzlgig, in Jahrgangsstufen 3, 4 und 5 zweizlgig
organisiert. Es lernen sieben Schilerinnen und Schiler mit sonderpadagogischem
Forderbedarf in den Forderschwerpunkten ,Lernen®, ,Sprache®, ,kérperliche und motorische
Entwicklung“ und ,emotionale und soziale Entwicklung“ im gemeinsamen Unterricht. Damit
liegt der Anteil im Durchschnitt des Landes Brandenburg. Die Klassenfrequenz belduft sich
auf 15 bis 28 Schulerinnen und Schdler.

Im Schuljahr 2013/2014 unterrichten zwolf Stammlehrkrafte an der Schule, darunter zwei
Sonderpadagoginnen. Eine Lehrkraft ist stundenweise an einer anderen Schule tatig. Drei
Lehrkrafte anderer Schulen unterstitzen die Lehrkrafte der Schule stundenweise. Die
Zusammensetzung des Kollegiums veranderte sich zum Schuljahr 2013/2014. Es verlieRen
vier Lehrkrafte die Schule und vier Lehrkrafte kamen neu hinzu. Die Schulleiterin Frau
Heinze leitet die Schule seit dem 1. August 2013. Sie wird in ihrer Tatigkeit von einer
Abwesenheitsvertreterin  unterstitzt. Zum  weiteren  Schulpersonal gehdren eine
Schulsachbearbeiterin und ein Hausmeister, der auch den stadtischen Jugendclub, das
Oberstufenzentrum und die Kleinsportanlage betreut. Des Weiteren bekommt die Schule
Unterstitzung durch einen Schulsozialarbeiter an einem Tag in der Woche, der in
Tragerschaft der Stadt Luckenwalde arbeitet, und durch eine Einzelfallhelferin fir zehn
Stunden.
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Kurzbericht — Ernst-Moritz-Arndt Grundschule in Luckenwalde

4 Beschreibung der Qualitatsbereiche

4.1 Qualitatsprofil (Kurzprofil)

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4| 3| 2| 1|Kriterium (Kurzform)

OB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schiiler/-innen

verbale Wertung

1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten

1.2 Ergebnisse zentrale Prifungen

1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern

2. Bildungsweg und Schulabschliisse

verbale Wertung

2.1 Bildungsgangempfehlungen

2.2 Abschlisse bzgl. Bildungsgangempf.

2.3 Verzbgertes Erreichen der Abschlisse

3. Zufriedenheit

verbale Wertung

3.1 Schilerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Lehrkraftezufriedenheit

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

QB 2: Lehren und Lernen — Unterrich

4, Schuleig_;ene Lehrplane

4.1 Erarbeitung von Lehrplanen

2

4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche

4.3 Fécherverb./fachijberg_;r. Elemente

4.4 Transparente Ziele

4.5 Medienkompetenz

uB

5. Klassenfijhrung_;

3,10

5.1 Effektive Nutzung der Unterrichts zeit

2,75

5.2 Ahgemessenes Unterrichtstempo

3,20

3,5

5.3 Festes Regelsystem etabliert

3,50

5.4 Uberblick der Lehrkraft iber S.-handeln

3,30

3,4

5.5 Ahgemessener Umgang mit Storungen

6. Aktivierung und Selbstregulation

3,15

3,3

6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme

3

2,75

6.2 Selbstorganisierte Schilerarbeit

2,10

2,9

6.3 Selbstgesteuerte Schiilerarbeit

2,70

3,2

6.4 Reflexion der Lernprozesse

7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt

3,30

3,6

7.1 Klare Struktur des Unterrichts

3

3,20

3,3

7.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkrafte

2,65

3,4

7.3 Klare Lernziele

3,15

3,2

7.4 Transparenter Unterrichtsablauf

3,15

7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden

3,30

7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte

8. Klassenklima

3,15

3,1

8.1 Respektvoller Umgang der Schiiler/-innen

3

3,45

3,4

8.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkrafte

2,95

3,4

8.3 Positive Erwartungen an Schiiler/-innen

2,65

3,3

8.4. Konstruktiver Umgang mit Schiilerfehlern

9. Individ. Forderung und Differenzierung

1,40

9.1 Berilcks. individueller Lernvoraussetzungen

2

2,30

29

9.2 Ford. entspr. individ. Lernvoraussetzungen

2,60

3,4

9.3 Verstarkung individueller Lernfortschritte

2,10

9.4 Differenzierte Leistungsriickmeldungen

10. Férderung in der Schule

10.1 Vereinbarungen zur Férderung

3

10.2 Diagnostikkompetenzen

10.3 Lernentwicklungsbeobachtung

10.4 Individuelle Leistungsrickmeldungen

10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstlitzung

11. Leistungsbewertung

11.1 Beschlossene Grundsatze der Bewertung

3

11.2 Umgang mit Hausaufgaben

11.3 Transparenz gegeniber den Eltern

11.4 Transparenz gegeniiber Schiler/-innen

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-
tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) und der Ergebnisse der Schiilerfragebdgen (FB) dar.
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Kurzbericht — Ernst-Moritz-Arndt Grundschule in Luckenwalde

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4|3|2|1|Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergénge

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz Uber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schiler/-innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Férderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

13.7 Beteiligung beruflicher Partner (nur OSZ)

14. Kooperationsbeziehungen

14.1 Regionale Schulkooperationen

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden” Einrichtungen

3

14.3 Koop. mit ,abgebenden® Einrichtungen

14.4 Uberregionale Schulpartnerschaften

14.5 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fihrung/Schulmanagement

15. Fihrungsverantwortung Schulleiter/-in

15.1 Transparenzeigener Ziele und Erwartung.

15.2 Rolle als Fihrungskraft

4

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15.4 Uberzeugung, Unterstiitzg., Anerkennung

15.5 Férderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilungsleiter/-innen (OSZ)

16. Aufbau Qualitditsmanagement

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

3

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche beférdert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17. Schul- und Unterrichtsorganisation

17.1 Grundsatze zur Organisation

17.2 Beteiligung der Gremien

4

17.3 Vertretungsorganisation

17.4 Bertcks. Partner berufl. Bildung (OSZ)

QB 5: Professionalitat der Lehrkrafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

3

18.3 Abstimmung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

e e

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentw

cklung

19. Evaluation

19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der auRerschul. Angebote

19.3 Auswertung von Lernergebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

anatt

19.5 Interne Schlussfolg. und MaRnahmen
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Kurzbericht — Ernst-Moritz-Arndt Grundschule in Luckenwalde

4.2 Ergebnisse der Schule

Die Ergebnisse der Schiilerinnen und Schiiler (z. B. zentrale Priifungen der Jahrgangsstufe
10, schriftliches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule geéffnet. In der ,linken“ Mentizeile lassen sich unter
dem Stichwort Schulerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schulnr=103299

Im folgenden Abschnitt werden Ausfuhrungen zur Zufriedenheit der Schulgemeinschaft
mit den Bedingungen und Entwicklungen an der Ernst-Moritz-Arndt Grundschule dargestellt.
Diese Aussagen beziehen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse der schriftlichen
Befragung sowie die Aussagen in den Interviews.

Schilerinnen und Schiler, Eltern sowie Lehrkrafte duRerten ihre grol3e Zufriedenheit mit der
Grundschule, deren weiteres Bestehen einen gemeinsamen Erfolg darstellt. Die
Wohnortndhe und das familidare Klima sind wichtige Merkmale, die ihre Zufriedenheit
begrinden. Die Verbundenheit mit der Schule beruht des Weiteren auf der Initiierung und
Durchflihrung vieler gemeinsamer Veranstaltungen.

Eltern hoben positiv hervor, dass es eine schnelle und direkte Kommunikation mit den
Lehrkraften und der Schulleiterin gibt. Sie betonten, dass die Schulerinnen und Schuler ohne
Angst in die Schule gehen und die Anbindung an den Hort sehr gut organisiert ist. Mit der
unkomplizierten Zusammenarbeit mit den Lehrkraften zum Wohle ihrer Kinder und der
schulischen Wertevermittlung nannten sie weitere Griinde fir ihre Zufriedenheit. Die Eltern
erwarten, dass sich die materielle Ausstattung der Schule mit modernen Medien zeitnah
verbessert.

Die Lehrkrafte fihlen sich an der Schule wohl, schatzen die persénliche Nahe und
Verlasslichkeit im Kollegium sowie die Zusammenarbeit mit der neuen Schulleiterin. Fir sie
ist es wichtig, dass sie sich im Kollegium austauschen und helfen kénnen. Mit der aus ihrer
Sicht nicht ausreichenden Hilfe bei der Integration der zahlreichen Migrantenkinder sind die
Lehrkrafte nicht zufrieden.

Die Schilerinnen und Schiler kommen gern in die Schule, weil ihnen der Unterricht Spaf}
macht, sie sich hier mit ihren Freunden treffen und untereinander ein gutes Klima herrscht.
Die Anwendung moderner Unterrichtsmethoden durch ,tolle Lehrkrafte ist auch ein Grund
fur ihre Zufriedenheit. Mit den mangelnden Teilnahmemdglichkeiten an Uberschulischen
Wettkdmpfen und Olympiaden, dem Fehlen von Schlieffachern fur ihre
Unterrichtsmaterialien sowie den hygienischen Bedingungen der Sanitaranlagen formulierten
die Schulerinnen und Schuler aus ihrer Sicht Verbesserungsmoglichkeiten.
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4.3

Kurzbericht — Ernst-Moritz-Arndt Grundschule in Luckenwalde

Lehren und Lernen — Unterricht

4.3.1 Quantitative Darstellung der Unterrichtsbheobachtungen

Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen werden die Ergebnisse zu den vorherrschenden
Unterrichts- und Sozialformen erfasst.

Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %

Lehrer- Unterricfhts- Schﬁlgr- Schiler- Freiarbeit Planarbeit Stationen- Projekt Experiment
vortrag gesprach arbeit vortrag lernen
0 20 75 0 0 5 0 0 0
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
20 45 10 25

Fir die Bewertung der Profiimerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen und der Online-Befragung der Schilerinnen und Schiler
herangezogen. In den Fragebogen der Schilerinnen und Schiler werden zu den meisten
Kriterien der Profilmerkmale 5 bis 9 vergleichbare Fragen gestellt. Die Ergebnisse sind
teilweise in Gruppen zu den entsprechenden Kriterien zusammengefasst und im Kurzprofil
(vgl. S. 5f.) gesondert ausgewiesen. Die abschlieende Wertung der Profilmerkmale 5 bis 9
ergibt sich aus einem festgelegten Verhaltnis der im Unterricht getroffenen Bewertung der
beobachteten Kriterien und den Ergebnissen der entsprechenden Fragebogenergebnisse.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckmafig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behélt den Uberblick Uber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivitaten der Schiilerinnen und Schiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen und Schiiler.

6.1 Die Schiilerinnen und Schiiler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schulerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schilerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch vielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkrafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, versténdlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schiilerinnen und Schillern bekannt.

7.4 Die Schilerinnen und Schiler sind tber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkrafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage fir ein férderliches Klassen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schiilerinnen und Schiiler gehen freundlich und riicksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schilerinnen und Schiilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft duRert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiller.

8.4 Mit Schiilerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkréafte ist auf individuelle Férderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schulerinnen und Schiiler werden in der Unterrichtsgestaltung berlicksichtigt.

9.2 Schiilerinnen und Schiiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen gefoérdert.

9.3 Die Lehrkrafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schiilerinnen und Schiiler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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Das folgende Diagramm stellt die durchschnittlichen Wertungen aus den Brandenburg

Unterrichtsbeobachtungen der Ernst-Moritz-Arndt Grundschule dar. Sie sind ebenfalls im
Qualitatsprofil ausgewiesen.

Kurzbericht — Ernst-Moritz-Arndt Grundschule in Luckenwalde

4,00

51 52 53 54 55 61 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 9.1 92 93 94

Durchschnittliche Wertungen der Unterrichtsbeobachtungen (Mittelwerte)

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten® der Ergebnisse aller Unterrichts-
beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Grund- und Foérderschulen) im Land
gegenulber gestellt.

4,00

3,50

3,00 1

2,00

1,50

51 52 53 54 55 61 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93 094

BB - obere Grenze Mittelwerte BB - untere Grenze Mittelwerte == Schule

Vergleich der Wertungen mit den Spannweiten aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe

® Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien
liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe (6321
Unterrichtsbeobachtungen — Stand Dezember 2013).
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4.3.2 Qualitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Die im Text folgenden Ausfuhrungen beziehen sich ausschliel3lich auf die
Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.

Der Unterricht an der Ernst-Moritz-Arndt Grundschule war von gegenseitiger Wertschatzung
und entspannter Lern- und Arbeitsatmosphare gepragt. Die Schiilerinnen und Schiler gingen
respektvoll miteinander um, waren in den Arbeitsphasen hilfs- und kooperationsbereit.
Gegenuber den Lernenden &dulerten sich die Lehrkrafte stets achtungsvoll. Die Beachtung
der Uberwiegend visualisierten vereinbarten Regeln, ermdglichte einen vorwiegend
stérungsfreien Unterricht. Selten aufgetretene Stérungen beendeten die Lehrkrafte zligig und
angemessen. Die Lehrerinnen und Lehrer hatten die Aktivitdten der Schilerinnen und
Schiler stets im Blick und steuerten das Geschehen im Unterricht. Im deutlich strukturierten
Unterricht, der zumeist punktlich begann und endete, lagen die bendtigten
Unterrichtsmaterialien griffoereit. Das Unterrichtstempo war Uberwiegend der Lerngruppe
angemessen. In fast der Halfte der gesehenen Unterrichtsteilen waren die Schilerinnen und
Schiler jedoch eher unter- als Uberfordert, da das Arbeitstempo nicht ihrem
Anforderungsniveau entsprach. Die unterrichtliche Férderung der Lernenden erfolgte in der
Halfte der Beobachtungen situativ durch individuelle Hilfestellungen der Lehrkrafte am
Schilerarbeitsplatz. Die unterschiedlichen Lernvoraussetzungen der Schilerinnen und
Schuler durch geplante differenzierte Lernzugangs- und Bearbeitungsmdglichkeiten
berlcksichtigten die Lehrkrafte nur vereinzelt. Differenzierte = Aufgabenniveaus,
unterschiedliche Zeitvorgaben oder das Angebot verschiedener Lernwege bzw. —mittel
konnten in keinem nennenswerten Umfang beobachtet werden.

Unterrichtsformen, die das selbststédndig organisierte Lernen der Schilerinnen und Schiler
fordern, fanden mehrheitlich Anwendung. Die Schulerinnen und Schuler erhielten dabei die
Gelegenheit, ihre Lerntatigkeit in Abfolge, Zeitumfang oder Wahl der Lernmittel selbst zu
bestimmen. In der Uberwiegenden Zahl der Unterrichtssequenzen wurde der Lernprozess
stark von der Lehrkraft bestimmt. Vorwiegend erfolgte die Bearbeitung von Arbeitsauftragen
unter Einhaltung vorgegebener Lésungsalgorithmen. Unterrichtssituationen, in denen die
Lernenden Unterrichtsinhalte und Lernziele mitbestimmen, konnten selten beobachtet
werden. Die Reflexion des eigenen Arbeitens wurde den Schilerinnen und Schilern nicht
umfassend genug ermdglicht. Zum Teil stand nur das Nennen und Vergleichen von
Ergebnissen im Mittelpunkt. Fehler wurden nur begrenzt als Lernchance genutzt. Die
Lehrkrafte lobten den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schiiler. Dies geschah jedoch
haufig nicht individuell auf die Lernenden bezogen. Nur vereinzelt erhielten die Lernenden
konkrete Hinweise zu ihrer individuellen Leistung oder Lernentwicklung. Eine differenzierte
Leistungsriickmeldung auf Grundlage an der Schule vorhandener Bewertungsmafstabe
konnte nach leistungsuberprifenden Situationen hin und wieder beobachtet werden.
Motivierende Anschauungsmittel sowie die geplante Einbeziehung ihrer Erfahrungswelt und
Vorkenntnisse regten die Schilerinnen und Schiler zur Mitarbeit an. Situationsgerecht
eingesetzte Unterrichtsmethoden bildeten in vielen Fallen die Grundlage einer
abwechslungsreichen Unterrichtsgestaltung. Die Lehrkrafte verwendeten eindeutig
formulierte sowie schilerverstandliche Arbeitsauftrage. Nachfragen traten daher kaum auf.
Der Unterrichtsablauf wurde in der Regel benannt, seltener visualisiert, sodass den
Schilerinnen und Schilern der Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte
bekannt waren. Nicht immer hinreichend informierten die Lehrerinnen und Lehrer tber zu
erreichende Lern- bzw. Teillernziele. Den Lernenden war somit nicht immer bewusst, was
sie, wann, warum und in welcher Reihenfolge erarbeiten sollten.

4.3.3 Arbeitsgrundlagen und Konzepte fir den Unterricht

Die schuleigenen Lehrplane Mathematik, Sachunterricht, Wirtschaft-Arbeit-Technik, Deutsch,
Englisch und Politische Bildung wurden in den Fachkonferenzen und in der Konferenz der
Lehrkrafte mehrfach thematisiert. Sie lagen in unterschiedlicher Qualitat vor, z. T. als Kopien
von Verlagen, z. T. ohne erkennbaren Verfasser und Erstellungsdatum. In ihnen war
Uberwiegend kein Bezug zu den schulischen Gegebenheiten ersichtlich. Die Kompetenzen
waren nur punktuell in den Planen enthalten, ohne konkrete inhaltliche Zuordnung.
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Facherverbindende Unterrichtsvorhaben und fachibergreifende Elemente wurden in den
Fachkonferenzen und der Konferenz der Lehrkrafte besprochen, was jedoch nicht dazu
fUhrte, dass diesbeziiglich inhaltliche Aussagen oder die Anteile der einzelnen Facher in die
schulischen Planungsunterlagen eingearbeitet wurden. In den Jahrgangsstufen 3 und 4 zum
Thema ,Wir spielen Mittelalter® oder zum Projekttag ,Im Krankenhaus® erstellte jeweils die
unterrichtende Lehrkraft entsprechende Planungen. Lehrkrafte trafen dazu innerhalb
einzelner Jahrgangsstufen Verabredungen. Im Medienkonzept und im schulinternen
Lehrplan Sachunterricht sind die zu erreichenden Standards sowie die Ziele des
Medieneinsatzes fiir die einzelnen Jahrgangsstufen beschrieben. Bestandteil des in der
Schulkonferenz  beschlossenen Medienkonzeptes sind darlber hinaus geplante
Fortbildungen fir die Lehrkrafte sowie Projekte, Unterrichtseinheiten  und
Arbeitsgemeinschaften, die zur Entwicklung der medialen Kompetenzen der Schilerinnen
und Schiler genutzt werden kénnen. In der Jahrgangsstufe 3 nehmen alle Lernenden an
einem Grundkurs zum Schreiben mit der Computertastatur teil.

Allgemeine schulische Grundsatze fir die Leistungsermittiung und -bewertung der
Schilerinnen und Schiler wurden in der Schulkonferenz und der Konferenz der Lehrkrafte
beschlossen. Konkretisierungen der Bewertung mundlicher und schriftlicher Leistungen
nahmen die Fachkonferenzen vor. Die Fachkonferenz Deutsch hat flr die Ubrigen Facher
schuleinheitliche, fachibergreifende Grundsatze zur Leistungsbewertung und -ermittlung von
mundlichen Beitragen, wie Prasentationen, Kurzvortrdgen oder Plakaten erarbeitet. Diese
werden ohne schulischen Beschluss fachibergreifend weitgehend angewendet. In den
ersten Elternversammlungen, zu den Elternsprechtagen und in den Gremien stellen die
Lehrkrafte die Festlegungen ebenso vor wie die Inhalte und Ziele der schuleigenen
Lehrplane. Den Schilerinnen und Schilern sind die grundsatzlichen Informationen tber
Anforderungen der zu erbringenden Leistungen, Bewertungskriterien mdindlicher und
schriftlicher Leistungen sowie zu Versetzungsbestimmungen bekannt. Uber detaillierte
Anforderungen zu Bewertungskriterien werden die Schulerinnen und Schdler vor einer
Leistungsbewertung nur vereinzelt informiert.

Die in der Schulkonferenz beschlossenen Grundsatze zum Umgang mit Hausaufgaben
beinhalten Verabredungen fir Lehrkrafte sowie Schulerinnen und Schuler bezuglich der
Erteilung und Erledigung von Hausaufgaben. Durch schriftliche Informationen werden die
Eltern durch alle Lehrkrafte Giber nicht erbrachte Hausaufgaben informiert. In Absprache mit
den Eltern wird den Schilerinnen und Schulern in Ausnahmefallen die Méglichkeit gegeben,
nach dem Unterricht nichterbrachte Hausaufgaben zeitnah nachzuholen. Die Lehrkrafte
sprechen sich regelmaflig mit den Erzieherinnen des Hortes der Kindertagesstatte
.Regenbogen“ zu allen Fragen der Erledigung der Hausaufgaben ab. Die dabei
aufgetretenen Probleme werden so zeitnah im Unterricht bertcksichtigt.

In der Schulkonferenz und der Konferenz der Lehrkrafte hat die Schulgemeinschaft mehrfach
Uber die Forderung der Schilerinnen und Schiler beraten und abschlielende
Vereinbarungen getroffen. Mit aktuellen Beschlissen zur Erfassung und Dokumentation der
Lernentwicklung in den Jahrgangsstufen 1, 3 und 5, den Absprachen zur Gestaltung und den
Inhalten der Lernentwicklungsportfolios der Jahrgangsstufen 1 bis 6, den Inhalten der
Schwerpunktstunden und den Stunden der Neigungsdifferenzierung sowie der
sonderpadagogischen Foérderung gibt es an der Schule umfassende konzeptionelle
Unterlagen. Die Schwerpunktstunden werden in den Jahrgangsstufen1 und 2 zur
individuellen Forderung sowie in den Jahrgangsstufen 3 und 4 fiir je eine zusatzliche Stunde
Deutsch genutzt. Durch ihre Kompetenzen im Umgang mit Schilerinnen und Schilern mit
besonderen Schwierigkeiten im Lesen und Rechtschreiben, Rechnen sowie in der
forderdiagnostischen Lernbeobachtung unterstitzen die Lehrkrafte die Umsetzung der
getroffenen Beschlisse. Besondere Leistungen und Begabungen fordert die Schule durch
Arbeitsgemeinschaften in den Bereichen Sport, Musik und Computer. Zusatzliche
aulerunterrichtliche Angebote zur Lernunterstlitzung bietet die Schule in Mathematik,
Englisch und Deutsch sowie fur Schuilerinnen und Schuler mit besonderen Schwierigkeiten
im Lesen und Rechtschreiben an. In Vorbereitung der zentralen Vergleichsarbeiten erhielten
die Schilerinnen und Schiler der Jahrgangsstufe 6 die Moglichkeit, am zusatzlichen
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Forderunterricht in Deutsch und Mathematik teilzunehmen. Die Beobachtung und
Dokumentation der Lernentwicklung der Schilerinnen und Schiler erfolgt in den
Jahrgangsstufen 1, 3 und 5 mit den Materialien des Landesinstitutes fir Schule und Medien
der Lander Berlin und Brandenburg, aus denen flr jede Schilerin und jeden Schiler ein
Lernplan erstellt wird. Die Ergebnisse der individuellen Lernstandsanalysen werten die
Lehrkrafte in der Konferenz der Lehrkrafte aus und leiten MalRnahmen fiir den Unterricht ab.
Die Foérderplane der Schilerinnen und Schiler mit einem diagnostizierten Férderbedarf
liegen in einheitlicher Form vor, sind jedoch nicht durchgangig halbjahrlich fortgeschrieben.
Die Eltern fuhlen sich durch die Elterngesprache und Elternversammlungen auf Grundlage
der Lern- und Forderplane sowie der Portfolios ausreichend uUber die Lernentwicklung
informiert.

4.4 Schulkultur

Die abgewendete SchlieBung der Schule, der Wechsel der Schulleiterin und die
Veranderungen im Lehrkraftekollegium pragen die derzeitige Situation und férdern den
Zusammenhalt der Schulgemeinschaft in besonderer Weise. Gemeinsam besprechen Eltern
und Lehrkrafte mdgliche zuklnftige Profilierungen. Die geplante Wiederbelebung des
Schulchores ist beispielgebend fir die mogliche zukunftige Ausprédgung des musischen
Schwerpunktes der Schule. Durch regelmalige Briefe der Klassenlehrkrafte und der
Schulleiterin sowie durch Informationen der Gremien flhlen sich die Eltern weitreichend
informiert. Die Elternvertreter wirken als Bindeglied zwischen den schulischen Gremien und
den Eltern der jeweiligen Klassen. Die Aufnahme und Unterstltzung ihrer Initiativen durch
die Lehrkrafte erfahrt von den Eltern eine grolde Wertschatzung. Der Férderverein unterstiitzt
die Schule bei der materiellen Ausgestaltung der Schule und der AuRenanlagen sowie bei
der Durchfuhrung schulischer Aktivitdten. Die Lehrkrafte planen und organisieren
gemeinsam mit Eltern, Schilerinnen und Schilern o&ffentlichkeitswirksame schulische
Hohepunkte wie z. B. das Weihnachtsprojekt, den Schulfasching und den ,Hochsprung mit
Musik®“. Daruber hinaus sind die Eltern unterstiitzend bei Exkursionen und Wandertagen
aktiv. In vielfaltiger Weise bringen sie ihre Kompetenzen in den Unterricht ein, z. B. beim
Vorstellen ihrer Berufe, der Gestaltung von Plakaten und Unterrichtsmaterialien sowie als
Lesepaten. Die Schilerinnen und Schiler tbernehmen durch Klassendienste oder die
Ausgabe der Spielgerate eigenstandig Verantwortung. Vereinzelt berichten Schilerinnen und
Schiler Gber schulische Hohepunkte in der regionalen Presse.

Die Ernst-Moritz-Arndt Grundschule kooperiert mit den beiden anderen Grundschulen der
Stadt Luckenwalde. Sie organisieren gemeinsame Fortbildungen mit dem Hort der
Kindertagesstatte ,Regenbogen, z. B. zu den Themen ,Nein hei3t Nein“ oder ,Inklusion —
Kinder mit Down-Syndrom®. Darlber hinaus haben sich (berschulische Fachkonferenzen
gebildet. Mit der Schulleitung der Friedrich-Ebert-Grundschule findet ein regelmaRiger
Austausch zu Problemen der Beschulung von Schilerinnen und Schilern nichtdeutscher
Herkunft statt. Auf der Grundlage von Kooperationsvereinbarungen mit der Friedrich-Ludwig-
Jahn-Oberschule mit Sportbetonung, dem Friedrich-Gymnasium und der Freien Oberschule
Baruth sowie der Zusammenarbeit mit dem Oberstufenzentrum Teltow-FIdming gibt es
zahlreiche Aktivitdten. Schulerinnen und Schiler der Grundschule nehmen an
Veranstaltungen im Rahmen des Schuleraustausches des Friedrich-Gymnasiums mit
Schilerinnen und Schilern aus St. Petersburg (Russland) an Workshops und dem
gemeinsamen Sportfest teil. Selbststandig unterhalt die Grundschule keine Uberregionale
Schulpartnerschaft. Die Grundschule bietet den Fachoberschulschilerinnen und -schiilern
des Oberstufenzentrums Teltow-Flaming Praktikumsplatze in den Jahrgangsstufen 3 bis 6.
Die verantwortliche Lehrkraft der Grundschule nimmt an der mindlichen Prifung nach
Praktikumsabschluss im Oberstufenzentrum teil. Mit dem Friedrich-Gymnasium tauschen
sich die Lehrkrafte in einer gemeinsamen Projektgruppe zum Thema ,Lernen lernen® Gber
die Vermittlung von Lernmethoden an beiden Schulen aus. Auf der Ebene der Fachbereiche
Englisch, Deutsch und Mathematik findet ein Austausch beider Schulen Uber die
Ausgestaltung der schulischen Lehrplane und die Anwendung von kooperativen Lernformen
statt. Die Friedrich-Ludwig-Jahn-Oberschule mit Sportbetonung und das Friedrich-
Gymnasium aus Luckenwalde unterstiitzen die Grundschule langjahrig bei der Gestaltung
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des Uberganges der Grundschilerinnen und -schiller in die Sekundarstufel. Die
Zusammenarbeit mit den Kindertagesstatten der Stadt Luckenwalde ,Regenbogen®,
.Rundbau®, ,Burg®, ,Vier Jahreszeiten, ,Am Weichpfuhl® und ,Sunshine® ist in einem
Kooperationskalender dokumentiert. Lehrkrafte der Grundschule besuchen die
Kindertagesstatten, um dort die zukilnftigen Schilerinnen und Schiiler kennen zu lernen,
unterstitzen die Erzieherinnen und Erzieher bei der Sprachfeststellung und erldutern den
Eltern die Anforderungen der Grundschule. Im Gegenzug hospitieren die Erzieherinnen und
Erzieher in der Schule und besuchen mit den Kindern der Kindertagesstatten die Schule.
Durch gemeinsame Projekte, z. B. ,Kinder einer Welt“ und die Schnuppertage kennen die
zukunftigen Schulanfangerinnen und -anfanger ihre Klassenlehrkrafte, das Schulgeldnde und
die Mitschilerinnen und Mitschiler. Durch die Zusammenarbeit auf der Grundlage von
Kooperationsvereinbarungen mit dem Hort der Kindertagesstatte ,Regenbogen® sowie
Ortlichen Sportvereinen und dem Jugendamt des Landkreises Teltow-Flaming erfahrt die
Schule eine langjahrig bewahrte und zuverlassige Unterstitzung.

4.5 Fuhrung und Schulmanagement

Frau Heinze hat als Schulleiterin von der Entwicklung der Ernst-Moritz-Arndt Grundschule
Luckenwalde ein klares Bild. Sie sieht in einer guten kollegialen Zusammenarbeit im
Lehrkraftekollegium die Grundlage, die weiteren Aufgaben bei der Ausgestaltung der Schule
zu meistern. Dazu zahlt sie eine grundlegende Uberarbeitung und kritische Reflexion der
schulischen Konzepte. Mit der Entwicklung der Unterrichtsqualitat sowie der umfassenden
Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit und Transparenz gegeniiber den Eltern und der
gesamten Schuléffentlichkeit sieht die Schulleiterin weitere aktuelle Aufgaben. Frau Heinze
ist es wichtig, dass die Schilerinnen und Schiler gut an der Schule lernen kénnen,
miteinander auskommen und auf den Ubergang in die weiterflihrenden Schulen vorbereitet
sind. Sie ist ebenfalls an einer intensiven Zusammenarbeit mit den Eltern und
Kooperationspartnern interessiert. In das kulturelle Leben der Stadt Luckenwalde soll sich
die Schulgemeinschaft auch zukilnftig aktiv einbringen. Frau Heinze ist bei allen schulischen
Veranstaltungen prasent und sucht den Kontakt zu den Eltern und Kooperationspartnern. Fur
die Umsetzung ihrer Ziele setzt sie sich mit groem persénlichem Einsatz und hoher
FUhrungsverantwortung ein. lhre Offenheit, stete Ansprechbarkeit und Fahigkeit, bei
Problemen moderierend zu wirken, schatzen Eltern und Lehrkrafte. Die Schulleiterin bindet
alle Personengruppen in die Schulentwicklung ein. Engagierte Eltern, Lehrkrafte sowie
Schilerinnen und Schiler flhlen sich durch die Schulleiterin umfassend gewdrdigt.
Zusammenkinfte der Schulgemeinschaft nutzt sie, um sich bei Lehrkraften, Eltern sowie
Schilerinnen und Schiilern zu bedanken und besondere Leistungen und Einsatzbereitschaft
hervorzuheben. Kontinuierlich arbeitet Frau Heinze mit der Schul- und Elternkonferenz sowie
der Konferenz der Lehrkrafte zusammen. Die demokratischen Mitwirkungsrechte der Eltern
in Form der Teilnahme als beratende Mitglieder in der Konferenz der Lehrkrafte und den
Fachkonferenzen sind umfanglich gegeben. Frau Heinze hat Aufgabenbeschreibungen z. B.
fur Klassenlehrkrafte und Fachkonferenzleitungen initiiert. Sie achtet auf die Gesundheit der
Lehrkrafte, indem Aufgaben gleichmallig Ubertragen werden. In persoénlichen Gesprachen
thematisiert sie die berufliche Situation der Lehrkrafte, erortert mit ihnen
Fortbildungsmdglichkeiten fir deren weitere padagogische Profilierung und lasst sich zum
Schulleitungshandeln ein Feedback geben.

Eine Steuergruppe, bestehend aus Lehrkraften und Eltern, arbeitet kontinuierlich auf der
Grundlage der in der Konferenz der Lehrkrafte beschlossenen Schwerpunkte an der
Fortschreibung des Schulprogramms. Darin sind u. a. die paddagogischen Qualitdtsmerkmale
fir einen guten Unterricht beschrieben, die in einer schulinternen Lehrkraftefortbildung
erarbeitet wurden. In den Fachkonferenzen wurden diese Grundsatze fir die jeweiligen
Unterrichtsfacher konkretisiert. Padagogische Qualitdtsmerkmale bilden die Grundlage fir
die regelmaligen Hospitationen der Schulleiterin bei den Lehrkraften. Die aktuellen
Schwerpunkte gibt die Schulleiterin vorab bekannt und bezieht sich darauf in den zeitnah
geflhrten Auswertungsgesprachen. Ergebnisse der Hospitationen stellt die Schulleiterin in
der Konferenz der Lehrkrafte vor und stellt sie zur Diskussion. Durch den Beschluss der
Konferenz der Lehrkrafte zur Konzeption der kollegialen Unterrichtsbesuche sind deren
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Schwerpunkte und die Notwendigkeit der Durchflihrung verbindlich geregelt. Eine
vorliegende Ubersicht sorgt fiir Transparenz und zeigt die Umsetzung des Beschlusses. Die
Erfahrungen der Schulleiterin als Netzwerkmoderatorin finden ebenso Eingang in die
Beratungen der Konferenz der Lehrkrafte wie ihre Mitarbeit im Netzwerk der Grund- und
Forderschulen Teltow-Flaming. Die an der Schule eingesehenen Unterlagen, Protokolle und
Konzepte spiegeln seit der Ubernahme der Schulleitungsfunktion durch Frau Heinze deutlich
die geleistete Arbeit wider. In den einheitlichen Vorlagen sind Entwicklungsprozesse und
Beschlisse erkennbar. Eine Beschlussibersicht ist Bestandteil der schulischen Unterlagen.

In allen schulischen Gremien sind die Fragen der Schul- und Unterrichtsorganisation
regelmaflig Gegenstand der Beratungen. Beispielsweise wurden in der Schulkonferenz der
Antrag auf Einstellung des Unterrichts in der flexiblen Eingangsphase, die Teilnahme am
,Kick-Off-Projekt — Moderner Englischunterricht® oder die Nutzung der Schwerpunktstunden
beraten und beschlossen. Das ebenfalls in der Schulkonferenz beschlossene
Vertretungskonzept enthalt wirksame Malinahmen zur Absicherung des Unterrichtes. Die
Lehrkrafte sprechen sich Uber die Inhalte der Vertretungsstunden ab, sichern weitgehend
langfristige und fachgerechte Vertretungen und arbeiten kontinuierlich an der Aktualisierung
des Materialpools. Der absolute Unterrichtsausfall lag in den Schuljahren 2010/2011 bis
2012/2013 unter den Landeswerten.

4.6 Professionalitat der Lehrkrafte

Die Themen der schulinternen Lehrkraftefortbildung sowie der personlichen Fortbildungen
beraten die Lehrkrafte in den Fachkonferenzen und abschliefend in der Konferenz der
Lehrkrafte. Die Schul- und Elternkonferenz werden Uber die Schwerpunkte und Inhalte
schulischer Fortbildungen informiert. In den Schuljahren 2010/2011 bis 2013/2014 fanden
schulinterne, z. T. langerfristig angelegte Lehrkraftefortbildungen beispielsweise zu den
Themen ,Lernen lernen, ,Inklusion“ oder ,Kinder mit Down-Syndrom* statt. Dazu nutzte die
Schule externe Berater verschiedener Professionen, wie z. B. aus dem Beratungs- und
Unterstutzungssystem fir Schulen und Schulamter im Land Brandenburg oder dem
eingetragenen Verein ,Power-Child“ sowie an der Schule vorhandene Kompetenzen. Die
Abstimmung der Lehrkrafte zu fachlichen und didaktisch-methodischen Fragen erfolgt in den
Fachkonferenzen, die mindestens zweimal pro Schuljahr beraten. In den zugehdrigen
Protokollen sind Diskussionsprozesse nachvollziehbar dokumentiert. Neben der regelmaRig
tagenden Steuergruppe zur Fortschreibung des Schulprogrammes, den Fachkonferenzen
und dem Team der Jahrgangsstufen 1/2 gibt es an der Schule weitere temporare
Arbeitsgruppen zur Vorbereitung schulischer Hohepunkte bzw. Projekte. Gegenseitige
Unterrichtsbesuche der Lehrkrafte, um voneinander und miteinander zu lernen, finden an der
Schule regelmalig statt. Neue Lehrkrafte bekommen durch die Schulleiterin im Rahmen
eines personlichen Gespraches eine Informationsmappe mit allen geltenden Vereinbarungen
sowie Planungsunterlagen der Schule. Eine Mentorin bzw. ein Mentor sowie das
Lehrkraftekollegium geben bei der Integration in die schulischen Ablaufe umfassende
Unterstutzung.

4.7 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Die Ergebnisse der Erstvisitation wurden in allen schulischen Gremien umfassend
besprochen, Starken und Schwachen der Schule in der Konferenz der Lehrkrafte analysiert
und gemeinsame Schwerpunkte fir die weitere Arbeit abgeleitet. Mallnahmen fir dieses
Schuljahr sind z. B. die grundlegende Uberarbeitung des Schulprogrammes sowie die
Etablierung einer Evaluationskultur. Die Schulkonferenz war in alle Arbeitsphasen
umfassend einbezogen. Die Auswertung der Vergleichsarbeiten der Jahrgangsstufe 3 und
der zentralen Vergleichsarbeiten der Jahrgangsstufe 6 erfolgt sowohl in den
Fachkonferenzen als auch in der Konferenz der Lehrkrafte. Die Ergebnisse werden auch im
Verhaltnis zu den Landesergebnissen betrachtet. In den Elternversammlungen und zu den
Elternsprechtagen stellen die Lehrkrafte die schulischen Ergebnisse ebenfalls vor und
erlautern Schlussfolgerungen flr die weitere padagogische Arbeit wie z. B. das verstarkte
Uben von Begrindungen im Mathematikunterricht. Eine schwerpunktorientierte,
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gesamtschulische Evaluation des Unterrichtes fand jedoch wie auch das kriteriengestiitzte  Brandenburg
Einholen von Feedbacks zur Schulentwicklung nicht statt. Im Schuljahr 2012/2013 erhielten

Eltern, Schilerinnen und Schiler die Mdglichkeit, ihre Meinung zu verschiedenen Themen

des Unterrichtes, der Einhaltung von Regeln oder der Ausgestaltung des Schulgebaudes

schriftlich abzugeben und Wiinsche zu formulieren. Die Ergebnisse der Befragungen wurden

in der Konferenz der Lehrkrafte und Schulkonferenz vorgestellt und besprochen. Es wurde

u. a. die Verstarkung der Transparenz gegenuber den Eltern in Bezug auf die eingesetzten

modernen Unterrichtsformen als Malinahme abgeleitet.

Das Kriterium 19.2 wird nur an Grundschulen mit Ganztagsangeboten bewertet.
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