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Kurzbericht — Karibu-Grundschule in Paulinenaue

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitdtserwartungen berichtet wird. Grundlage fur die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitdtsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fur Bildung,
Juge1nd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg® festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Riickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Méglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultrager haben die Mdglichkeit, neue Impulse fir die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daflir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schilern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht veroffentlichen. Die Entscheidung dartber ftrifft
die Schulkonferenz gemal § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Verdffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Verodffentlichung durfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kurzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Veroéffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Modglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.?

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitdten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

' Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®

kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.
% \V-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.
¥ VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.
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Kurzbericht — Karibu-Grundschule in Paulinenaue

2 Grundlagen der Schulvisitation

2.1 Methodische Instrumente

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt auf der Grundlage standardisierter methodischer
Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen werden auf der Basis von Erkenntnissen der
Dokumentenanalyse sowie Unterrichtsbeobachtungen, schriftichen Befragungen und
Interviews getroffen. Das bedeutet, dass in der Regel mehrere Erkenntnisquellen in die
Ermittlung der Bewertung einflielen, um die  Multiperspektivitat bei den
Entscheidungsfindungen abzusichern. Fir die Datenanalyse ist ein Kernbestand von
Dokumenten und Datenbestanden definiert, aus denen Schwerpunkte und Ergebnisse der
Arbeit der Schule ersichtlich werden. Wahrend der Visitation werden halbstandardisierte
Interviews mit allen Beteiligten der Schule auf der Grundlage von Gesprachsleitfaden
geflhrt. Alle aus den benannten Quellen gewonnenen Erkenntnisse werden zueinander in
Beziehung gesetzt und flihren zu der im Langprofil dargestellten Wertung.

Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrat unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de und der Homepage der Karibu-Grundschule
unter www.grundschule-paulinenaue.de die im Schulreport vorgelegten Dokumente
gesichtet. AuRerdem erfolgte vor Ort die Einsichtnahme in weitere schulische Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern, Schulerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte

Um die Sichtweisen aller Personengruppen der Schulgemeinschaft in die Einschatzungen
einflieBen zu lassen, werden diese vor der Visitation anhand verschiedener Fragebogen
erfasst. Die Befragungsergebnisse sind reprasentativ. Sie werden zur Bewertung der Schule
herangezogen, da die erforderlichen Rucklaufquoten vorliegen (Eltern mindestens 60 %,
Lehrkrafte sowie Schilerinnen und Schuler mindestens 80 %).

Angaben zu den Befragungen der Schule

Personengruppe Befragte absolut Rucklauf absolut Rucklauf in %

Schiulerinnen und Schiler 56 56 100

Eltern 89 80 90

Lehrkrafte 8 7 88
Halbstandardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie

Lehrkrafte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte wurden in Gruppen interviewt. Im
Vereinbarungen

telefonischen Vorgesprach erfolgten
Zusammensetzung der Personengruppen.

Unterrichtsbeobachtungen

Die Unterrichtsbeobachtungen werden durch das Visitationsteam festgelegt. Sie umfassen
mindestens die Halfte der unterrichtenden Lehrkrafte aus moglichst vielen Fachbereichen

und Jahrgangsstufen bzw. Klassen.

mit der

Schulleiterin

Zur

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-minitigen Unterrichtsbeobachtungen

18

Anzahl der beobachteten Lehrkrafte/von anwesenden Lehrkraften

10/10

Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher

11

Anfang der Unterrichtsstunde

Mitte der Unterrichtsstunde

Ende der Unterrichtsstunde

10

1

7
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Grofe der Lerngruppen in den beobachteten Unterrichtssequenzen
<5 <10 <15 <20 <25 <30 230
0 1 3 14 0 0 0

2.2 Bewertungsgrundsatze

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung der Karibu-Grundschule wird in einem
Qualitatsprofil dargestellt. Es enthdlt 19 Profilmerkmale, die sich auf die sechs
Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg“ beziehen. Jedes
Profilmerkmal ist durch mehrere Kriterien untersetzt. Einzelne Kriterien gehen nach
Festlegung des MBJS mit einer hdheren Wichtung in die Gesamtwertung des Profilmerkmals
ein. Sie ergeben zusammen mit den anderen Kriterienwertungen einen gewichteten
Mittelwert (gMW).

Das MBJS hat fiir die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale (an Grundschulen 15 von 18)*
landesweit gultige Bandbreiten fur die vier nachfolgenden Wertungskategorien festgelegt.
Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle
Schulen (vgl. Kapitel 5.2).

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50 <gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 <gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW < 1,75

Im Qualitatsbereich 1 mit den Profiimerkmalen 1 bis 3 werden keine Wertungen
vorgenommen. Es findet ausschliel3lich eine verbale Beschreibung der Befunde statt. Fur
eine faire Interpretation der Schulergebnisse ist es erforderlich, auch die soziobkonomischen
Rahmenbedingungen dieser Schule zu kennen. Die dafir erforderlichen Zusatzinformationen
stehen nicht in ausreichendem Male zur Verfligung. Die Profilmerkmale werden daher nur
beschrieben. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profilmerkmal 3 zur ,Zufriedenheit der
Eltern, der Schilerinnen und Schiler sowie der Lehrkrafte“. Eine abschlieRende Bewertung
der Zufriedenheit innerhalb der Schulgemeinschaft gelingt am zweckmaRigsten schulintern.

* Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fur die weiterfihrenden Schulen.
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Kurzbericht — Karibu-Grundschule in Paulinenaue

3 Ausgangsposition der Schule

Die Karibu-Grundschule beteiligt sich am Pilotprojekt ,Inklusive Grundschule® des Landes
Brandenburg. Die Schulgemeinschaft und der Schultrager sehen in der Einrichtung einer
verlasslichen Halbtagsschule eine weitere Moglichkeit, die Individualitat der Schilerinnen
und Schuler noch besser zu fordern. Aus diesem Grund wird intensiv ein Trager fur den Hort
gesucht, der sich in diese Struktur einbringen mochte. Bereits jetzt kennzeichnet die
Grundschule ein breites Angebot von Arbeitsgemeinschaften.

Auf dem Schulgeldande befinden sich zwei eingeschossige Schulgebdude und eine
Sporthalle. Auf einem Nachbargrundstiick wird zudem ein Gebaude mit zwei
Unterrichtsraumen genutzt. Dort steht in einem weiteren Gebaude ein Speiseraum zur
Verfugung. GroRspielgerate ermdglichen eine aktive Pausengestaltung. Im Spielehaus sind
daflir weitere Sport- und Spielgerate gelagert. Das ,Griine Klassenzimmer” erweitert die
Unterrichtsmdglichkeiten. Ein Sportplatz vervollstandigt die Aufienanlagen. Die Sporthalle
befindet sich in einem sanierungsbedurftigen Zustand. An den Wanden ist kein Prallschutz
vorhanden. Wesentliche Sportgerate fehlen bzw. wurden wegen Sicherheitsbedenken
entfernt und nicht ersetzt. Der Schultrager fiihrte einige bauliche Erneuerungen in den
Schulgebauden durch. Sanitaranlagen, Fenster und Tiren wurden saniert. Da die
Schulhduser von der zentralen Warmeversorgung getrennt werden sollen, steht die
Einrichtung einer Gasheizung als nachste Investition im Vordergrund.

Eines der Schulhduser beherbergt die Gemeindebibliothek, die auch von der Schule genutzt
wird. Der so genannte Medienraum steht flir den Musikunterricht und Kleingruppenférderung
zur Verfugung. Durch die Aufnahme von zwei ersten Klassen in die bisher einzigige Schule
im Schuljahr 2014/2015 steht kein weiterer Raum fur die Forderung zur Verfligung.

Unterrichtsrdume erhielten neue Mobel, der W-A-T°>-Raum neue Werkbanke und Geréte.
Neu angeschaffte Laptops und eine interaktive Tafel sowie Beamer wurden kurz nach der
Anschaffung gestohlen und noch nicht wieder ersetzt. Im Computerkabinett stehen veraltete
Computer. Die Flure sind mit Schilerarbeiten gestaltet. Gebaude und Schulgelande befinden
sich in einem gepflegten Zustand.

Der Schultrager erklart den Standort der Schule fiir die nachsten Jahre als gesichert. Die
Gemeinde Paulinenaue und das Amt Friesack statten gemeinsam die Schule mit finanziellen
Mitteln aus. Die Zusammenarbeit mit der Schulleitung wird von beiden als haufig bzw.
bestandig und vertrauensvoll angesehen.

Das Einzugsgebiet wird von der Schulleitung als landlich beschrieben. Der Schulbezirk
umfasst Paulinenaue sowie umliegende Orte und Ortsteile. Eine Konkurrenzsituation zu
anderen Schulen liegt laut Aussage der Schulleitung nicht vor.

Im Schuljahr 2014/2015 lernen 119 Schilerinnen und Schiler an der Schule. Die
Gesamtschulerzahl ist damit um 5 % seit dem Schuljahr 2012/2013 gesunken. Es lernen funf
Schilerinnen  und  Schiler mit sonderpadagogischem  Foérderbedarf in  den
Forderschwerpunkten ,emotionale und soziale Entwicklung®, ,geistige Entwicklung“ und
.Lernen“ im gemeinsamen Unterricht. Der Anteil in den Schuljahren 2012/2013 und
2013/2014 lag mit 6,4 bzw. 5,1 % Uber dem Durchschnitt des Landes Brandenburg. Die
Klassenfrequenz belauft sich auf 15 bis 19 Schilerinnen und Schiler. Fast drei Viertel von
ihnen nutzen fir den Schulweg offentliche Verkehrsmittel.

Im Schuljahr 2014/2015 unterrichten neun Stammlehrkrafte an der Schule, darunter die
Schulleiterin als Sonderpadagogin und ein Sonderpadagoge. Diese sind jedoch mit einem
Teil ihrer Stunden in anderen Schulen bzw. weiteren Arbeitszusammenhangen verpflichtet.
Eine Lehrkraft aus einer anderen Schule unterrichtet hier zehn Stunden pro Woche. Die
Zusammensetzung des Kollegiums ist seit dem Schuljahr 2012/2013 allmahlichen
Veranderungen unterworfen. Es verlieRen seither drei Lehrkréfte die Schule, insgesamt vier
neue Lehrkrafte kamen an die Schule. Die Schulleiterin Frau Stolle leitet die Schule seit dem

® Wirtschaft-Arbeit-Technik.
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Kurzbericht — Karibu-Grundschule in Paulinenaue

Schuljahr 2012/2013. Zum weiteren Schulpersonal gehoéren eine Schulsekretarin, ein
Hausmeister und eine padagogische Hilfskraft. Diese betreut Schilerinnen und Schiler
dreimal wochentlich in der Zeit zwischen dem Unterricht und den Arbeitsgemeinschaften,
von denen sie selbst einige leitet. Eine Schulsozialarbeiterin wurde lediglich im Schuljahr
2013/2014 beschéftigt.
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Kurzbericht — Karibu-Grundschule in Paulinenaue

4 Beschreibung der Qualitatsbereiche

4.1 Qualitatsprofil (Kurzprofil)

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4| 3| 2| 1|Kriterium (Kurzform)

QB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schuler/-innen

verbale Wertung

1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten

1.2 Ergebnisse zentrale Priifungen

1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern

2. Bildungsweg und Schulabschliisse

verbale Wertung

2.1 Bildungsgangempfehlungen

2.2 Abschlisse bzgl. Bildungsgangempf.

2.3 Verzbgertes Erreichen der Abschlisse

3. Zufriedenheit

verbale Wertung

3.1 Schilerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Lehrkraftezufriedenheit

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

QB 2: Lehren und Lernen — Unterrich

4, Schuleig_;ene Lehrpléane

4.1 Erarbeitung von Lehrplanen

2

4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche

4.3 Féic-:herverb./fachijberg_;r. Elemente

4.4 Transparente Ziele

4.5 Medienkompetenz

uB

5. Klassenf[]hrung_;

2,72

5.1 Effektive Nutzung der Unterrichts zeit

2,50

5.2 Angem essenes Unterrichtstem po

2,89

2,8

5.3 Festes Regelsystem etabliert

3,22

5.4 Uberblick der Lehrkraft iber S.-handeln

3,22

2,9

5.5 Ahgemessener Umgang mit Storungen

6. Aktivierung und Selbstregulation

3,17

3,1

6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme

2,61

6.2 Selbstorganisierte Schilerarbeit

3

2,22

2,7

6.3 Selbstgesteuerte Schiilerarbeit

2,78

3,0

6.4 Reflexion der Lernprozesse

7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt

3,00

3,6

7.1 Klare Struktur des Unterrichts

3,11

3,1

7.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkrafte

3

2,61

3,0

7.3 Klare Lernziele

2,72

2,2

7.4 Transparenter Unterrichtsablauf

3,00

7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden

3,28

7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte

8. Klassenklima

2,89

2,8

8.1 Respektvoller Umgang der Schiler/-innen

3,06

3,3

8.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkrafte

3

2,78

3,1

8.3 Positive Erwartungen an Schiiler/-innen

2,72

3,0

8.4. Konstruktiver Umgang mit Schulerfehlern

9. Individ. Férderung und Differenzierung

1,72

9.1 Berilcks. individueller Lernvoraussetzungen

2,00

2,6

9.2 Ford. entspr. individ. Lernvoraussetzungen

2

2,28

3,4

9.3 Verstarkung individueller Lernforts chritte

2,11

3,3

9.4 Differenzierte Leistungsriickmeldungen

10. Férderung in der Schule

3

11. Leistungsbewertung

10.1 Vereinbarungen zur Férderung

10.2 Diagnostikkompetenzen

10.3 Lernentwicklungsbeobachtung

10.4 Individuelle Leistungsriickmeldungen

10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstitzung

11.1 Beschlossene Grundsatze der Bewertung

2

11.2 Umgang mit Hausaufgaben

11.3 Transparenz gegeniber den Eltern

11.4 Transparenz gegeniber Schiler/-innen

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-
tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) und der Ergebnisse der Schiilerfragebdgen (FB) dar.
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Kurzbericht — Karibu-Grundschule in Paulinenaue

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4|3|2|1|Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergange

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz Uber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schuler/-innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Férderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

13.7 Beteiligung beruflicher Partner (nur OSZ)

14. Kooperationsbeziehungen

14.1 Regionale Schulkooperationen

3

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden® Einrichtungen

14.3 Koop. mit ,abgebenden” Einrichtungen

14 4 Uberregionale Schulpartnerschaften

14.5 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fihrung/Schulmanagement

15. Fihrungsverantwortung Schulleiter/-in

15.1 Transparenz eigener Ziele und Erwartung.

3

15.2 Rolle als Fiihrungskraft

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15 .4 Uberzeugung, Unterstiitzg., Anerkennung

15.5 Férderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilungsleiter/-innen (OSZ)

16. Aufbau Qualitdtsmanagement

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

3

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche beférdert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17. Schul- und Unterrichtsorganisation

17.1 Grundsatze zur Organisation

4

17.2 Beteiligung der Gremien

17.3 Vertretungsorganisation

17.4 Berucks. Partner berufl. Bildung (OSZ)

QB 5: Professionalitat der Lehrkrafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

3

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

18.3 Abstimmung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

ST AT TP e

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

19. Evaluation

19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der au3erschul. Angebote

19.3 Auswertung_; von Lernerg_;ebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

i

19.5 Interne Schlussfolg. und MaRnahmen
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Kurzbericht — Karibu-Grundschule in Paulinenaue

4.2 Ergebnisse der Schule

Die Ergebnisse der Schiilerinnen und Schiiler (z. B. zentrale Priifungen der Jahrgangsstufe
10, schriftliches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule gedéffnet. In der ,linken“ Mentizeile lassen sich unter
dem Stichwort Schulerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schulnr=103585

Im folgenden Abschnitt werden Ausfuhrungen zur Zufriedenheit der Schulgemeinschaft
mit den Bedingungen und Entwicklungen an der Karibu-Grundschule dargestellt. Diese
Aussagen beziehen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse der schriftlichen Befragung
sowie die Aussagen in den Interviews.

Die Schulgemeinschaft ist zufrieden mit ihrer kleinen Schule. KlassengroRen und
Schilerzahlen sind gering. Alle kennen sich gut. Das Verhaltnis zwischen Lehrkraften,
Schilerinnen, Schilern und ihren Eltern zeichnet sich durch Offenheit aus. Probleme werden
gemeinsam gelost. Dafur nutzen die Beteiligten kurze Wege. In der Schule gibt es ein
grolRes Freizeitangebot. Den Schiilerinnen und Schilern gefallen die Spielmdglichkeiten auf
dem Schulgelande. Sie erkennen an, dass Schilerinnen und Schiler im Unterricht
besonders geférdert werden. lhnen geféllt, dass sie in der Arbeitsgruppe Inklusion
mitarbeiten dlrfen. Sie pflegen z. B. Kontakte zur Havellandschule — Schule mit dem
sonderpadagogischen Foérderschwerpunkt geistige Entwicklung in Nauen/OT Markee. Sie
sind stolz darauf, Verantwortung in verschiedenen Bereichen des Schullebens zu
ubernehmen. Die Eltern erkennen an, dass ihr Engagement fur die Schule gefragt ist. Der
Zeitrahmen der Schuléffnung bis in den Nachmittag ist fir sie hilfreich. Die Lehrkrafte
schatzen das kollegiale Arbeitsklima, das sich durch gegenseitige Unterstitzung und
Verlasslichkeit auszeichnet. Sie wurdigen die Fursorge der Schulleiterin fur ihre Gesundheit.
Mit dem Foérderverein der Schule besteht eine gute Zusammenarbeit.

Die Lehrkrafte mahnen mehr Unterstiitzung durch das MBJS® fir den Umgang mit
verhaltensauffalligen Schilerinnen und Schilern an. Die personelle Ausstattung fir den
Anspruch einer inklusiven Schule erscheint ihnen zu gering. Kritisch wird von den
Lehrkraften und Eltern die materielle Ausstattung der Schule betrachtet. Sie behindert ein
sachgerechtes Umsetzen der Lehrplane. Einige Eltern sehen den friihen Unterrichtsbeginn
kritisch, der den Busfahrzeiten angepasst werden muss. Unzufrieden sind sie mit den haufig
umfangreichen Hausaufgaben. Sie schatzen zudem ein, dass diese nicht immer gut erklart
werden. Die Schilerinnen und Schiiler mdchten eine Wiederbelebung der Beziehungen mit
der Partnerschule in Kenia. Fir ein verantwortungsvolleres Verhalten der alteren gegeniber
den jungeren Schilerinnen und Schilern schlagen sie Patenschaften zwischen
entsprechenden Jahrgangsstufen vor.

® Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport.
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Kurzbericht — Karibu-Grundschule in Paulinenaue

4.3 Lehren und Lernen — Unterricht

4.3.1 Quantitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen werden die Ergebnisse zu den vorherrschenden
Unterrichts- und Sozialformen erfasst.

Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %

bgrr‘trrzg Ug;igg;f- Sgr;]éietr' S\g:gfg Freiarbeit | Planarbeit Stlaet :ggﬁn' Projekt | Experiment
0 38 44 0 6 0 6 0 6
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
39 33 6 22

Fir die Bewertung der Profiimerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen und der Online-Befragung der Schilerinnen und Schiler
herangezogen. In den Fragebogen der Schulerinnen und Schiler werden zu den meisten
Kriterien der Profilmerkmale 5 bis 9 vergleichbare Fragen gestellt. Die Ergebnisse sind
teilweise in Gruppen zu den entsprechenden Kriterien zusammengefasst und im Kurzprofil
(vgl. S. 5f.) gesondert ausgewiesen. Die abschlielende Wertung der Profilmerkmale 5 bis 9
ergibt sich aus einem festgelegten Verhaltnis der im Unterricht getroffenen Bewertung der
beobachteten Kriterien und den Ergebnissen der entsprechenden Fragebogenergebnisse.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckmafig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behélt den Uberblick iiber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivitdten der Schiilerinnen und Schiiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen und Schiler.

6.1 Die Schulerinnen und Schiler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schilerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schilerinnen und Schiiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch vielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkrafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, verstandlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schilerinnen und Schillern bekannt.

7.4 Die Schilerinnen und Schdiler sind tber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkrafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage fir ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schulerinnen und Schiler gehen freundlich und riicksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schilerinnen und Schiilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft duBert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiiler.

8.4 Mit Schulerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkréafte ist auf individuelle Férderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schilerinnen und Schiiler werden in der Unterrichtsgestaltung berlicksichtigt.

9.2 Schiilerinnen und Schiiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen geférdert.

9.3 Die Lehrkrafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schilerinnen und Schiiler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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Das folgende Diagramm stellt die durchschnittlichen Wertungen aus den
Unterrichtsbeobachtungen der Karibu-Grundschule dar. Sie sind ebenfalls im Qualitatsprofil
ausgewiesen.

4,00

3,50

51 52 53 54 55 61 62 63 64 71

Durchschnittliche Wertungen der Unterrichtsbeobachtungen (Mittelwerte)

72 73 74 75 76

81 82 83 84

9.1

9.2 93 94

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten’ der Ergebnisse aller Unterrichts-
beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Grund- und Foérderschulen) im Land

gegenlber gestellt.

4,00
3,50
3YOO% m \
4
2,50 ¥ —7/—\—\|
4
2,00
51 52 53 54 55 61 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93 94
BB - obere Grenze Mittelwerte BB - untere Grenze Mittelwerte == Schule
Vergleich der Wertungen mit den Spannweiten aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe

" Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien
liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe (7629

Unterrichtsbeobachtungen Stand Oktober 2014).
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Kurzbericht — Karibu-Grundschule in Paulinenaue

4.3.2 Qualitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Die im Text folgenden Ausfuhrungen beziehen sich ausschliel3lich auf die
Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.

An der Karibu-Grundschule waren Verhaltensregeln im Unterricht iberwiegend fest etabliert.
Teilweise wurde ihre Durchsetzung durch Gesten und Rituale wirksam unterstiitzt. Die
Lehrkrafte hatten die Aktivitdten der Schilerinnen und Schiiler stets im Blick und handelten
vorausschauend, so dass selten auftretende Stérungen rasch und angemessen beendet
wurden.

Der Umgang von Lehrkraften, Schilerinnen und Schiilern zeichnete sich tiberwiegend durch
Wertschatzung und gegenseitigen Respekt aus. Die Lernenden horten weitgehend einander
zu. Sie waren hilfsbereit und zeigten sich in der Lage, beim Lernen zusammenzuarbeiten.
Die meisten Lehrkrafte wandten sich ihnen aufmerksam zu, zeigten Vertrauen und
ermunterten die Schulerinnen und Schiler zur Lésung der gestellten Aufgaben. Diese
wurden verstandlich formuliert, sodass selten Nachfragen gestellt wurden. Die Schulerinnen
und Schiuler konnten den Erklarungen der Lehrkrafte zum Unterrichtsgegenstand folgen.

Die Lehrkrafte zeigten meistens, dass ihnen die Unterrichtszeit wertvoll ist. Benétigte
Materialien lagen griffbereit, Ubergdnge zwischen einzelnen Unterrichtsphasen gelangen
Uberwiegend flieRend. Der Unterricht begann und endete jedoch nicht immer puinktlich.

Der Unterrichtsverlauf war nachvollziehbar aufgebaut. Der Wechsel von Methoden und die
Abgrenzung verschiedener Arbeitsphasen waren erkennbar. Anregungen, sich am Unterricht
zu beteiligen, bekamen die Schilerinnen und Schiler durch Anschauungsmittel und
Problemstellungen aus ihrer Lebenswelt. Die Lehrkrafte griffen ihre Ideen und Beispiele fir
Veranschaulichungen auf.

Haufig erhielten die Schilerinnen und Schuler Gelegenheit, Uber ihre Erfolge und Probleme
beim Lernen zu berichten sowie besondere Herausforderungen zu besprechen. Auftretende
Schulerfehler wurden teilweise als Lernchance genutzt, indem Ursachen aufgedeckt wurden
bzw. die Schuilerinnen und Schuler richtige Vorgehensweisen aufzeigten. In einigen
Beobachtungen blieb daflir wenig Raum, Lésungen wurden dort verglichen, Fehler teilweise
durch die Lehrkraft berichtigt.

Die Lehrkrafte lobten selten spontan individuelle Erfolge oder gewilinschte Verhaltensweisen
der Schilerinnen und Schiler. Anerkennung wurde vorwiegend sehr allgemein flr die ganze
Klasse oder eine Schilergruppe ausgesprochen. Schilerbezogene, auf konkrete Kriterien
gestitzte Rickmeldungen, ggf. mit kritischen Hinweisen flur die erbrachte Leistung oder das
weitere Lernen waren kaum zu beobachten. Einschatzungen von Ergebnissen waren sehr
allgemein gehalten bzw. blieben ganz aus.

Sehr selten wurden vorbereitete MaRnahmen sichtbar, die den unterschiedlichen
Bedurfnissen der Schilerinnen und Schiler zur Unterstitzung ihres Lernprozesses
Rechnung trugen. Das geschah durch unterschiedliche Schwierigkeitsgrade, den Umfang
der zu lésenden Aufgaben oder flexible Zeitvorgaben. Die Lehrkrafte halfen haufig situativ
am Arbeitsplatz. Hin und wieder war gezielte Hilfe, z.B. durch Einteilung von
Lernpartnerinnen und -partnern oder Bereitstellung besonderer Hilfsmittel und die
systematische Zuwendung zu bestimmten Schilerinnen und Schiilern zu beobachten.

In wenig mehr als der Halfte der Beobachtungen erhielten die Schulerinnen und Schuler
Gelegenheit, im Unterricht Verantwortung fur ihren Lernprozess zu ubernehmen. Das
geschah durch eigene Entscheidungen Uber Reihenfolge und Dauer der Bearbeitung einer
Aufgabe oder die Ubernahme besonderer Aufgaben in der Gruppenarbeit. In Einzelfallen
wurde ihnen die Moéglichkeit eingerdumt, an Zielen und Inhalten des Unterrichts mitzuwirken,
so durch ergebnisoffene Aufgaben oder die Planung von Unterrichtsabschnitten.

Haufig gaben Lehrkrafte ein einheitliches Unterrichtstempo vor, sodass es in der Halfte der
Beobachtungen fir groRe Teile der Lerngruppen deutlich zu schnell oder zu langsam war.

Die Ubernahme von Eigenverantwortung wurde wiederholt erschwert durch die nur
schrittweise Bekanntgabe von Unterrichtsabschnitten. Vollzogene Unterrichtsschritte wurden
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Kurzbericht — Karibu-Grundschule in Paulinenaue

selten besprochen oder Ausblicke auf weitere Unterrichtsstunden gegeben. Lernziele
erlauterten die Lehrkrafte nicht durchgangig. So war in mehreren Fallen nicht klar, warum
sich die Schulerinnen und Schuler mit einem Unterrichtsgegenstand beschaftigen sollten.

4.3.3 Arbeitsgrundlagen und Konzepte fir den Unterricht

Die eingesehenen schuleigenen Lehrplane® sind in den Fachkonferenzen iiberarbeitet und
abgestimmt worden. Kompetenzen spiegeln sie sowohl im Vergleich zwischen den Fachern
als auch zwischen den Jahrgangsstufen eines Faches in unterschiedlicher Weise wider. Fir
einige Facher sind die zu erreichenden Standards fir die Grundschule und fir die
Forderschule mit dem sonderpadagogischen Forderschwerpunkt ,Lernen“ in allen
Jahrgangsstufen in einer gesonderten Ubersicht dargestellt. Neben dem Lesekonzept wurde
ein schulinternes Curriculum ,Rechtschreiben lernen” fur alle Facher erstellt. Die Lehrkrafte
erarbeiteten schuleigene Lehrplane flir das an der Schule eingerichtete Fach
Arbeitstechniken in den Jahrgangsstufen 1 und 2 sowie fiir soziales bzw. Konfliktlernen in
den Jahrgangsstufen 3 bis 6, um entsprechende Kompetenzen bei den Schilerinnen und
Schilern zu entwickeln. Facherverbindende Werkstattarbeit ist fir die Doppeljahr-
gangsstufen im Zweijahresrhythmus etabliert. Themen sind u. a. ,Der Wald®, ,Tiere im Zoo"
oder ,Stille“. Diese Teilplanungen sind in die schuleigenen Lehrplane nicht erkennbar
integriert. Die Entwicklung von Kompetenzen im Umgang mit elektronischen Medien ist in
den schuleigenen Lehrplanen Deutsch und Sachunterricht in sehr geringem Umfang
aufgefuhrt. Sie lassen nicht erkennen, wie die Fahigkeiten und Fertigkeiten der Schulerinnen
und Schiiler in diesem Bereich ausgebildet werden sollen.

Fir den Bereich der Foérderung wurde in der Schule ein sonderpadagogisches Team
gebildet. Ihm gehéren die Sonderpadagogin, der Sonderpadagoge und zwei weitere
Lehrkrafte an. Eine Lehrkraft bildete sich zu Schwierigkeiten im Lesen und Rechtschreiben
fort. AuRBerdem haben vier Lehrkrafte eine Fortbildung zur forderdiagnostischen
Lernbeobachtung absolviert.

Das sonderpadagogische Team erarbeitet fur jedes Schuljahr die durchzufihrenden Foérder-
und DifferenzierungsmalRnahmen. Diese werden jedoch nicht in der Konferenz der
Lehrkrafte und der Schulkonferenz abgestimmt. Absprachen finden mit den jeweiligen
Fachlehrkraften statt, bei denen ein Teammitglied den gemeinsamen Unterricht mitgestaltet.
Das Konzept sieht daneben flir Ausnahmefélle die Forderung in Kleingruppen oder als
Einzelunterricht vor. In der Fachleistungsdifferenzierung in Mathematik, Deutsch und
Englisch der Jahrgangsstufen 5 und 6 wird ohne Zensierung unterrichtet. Eine Schilerin
bzw. ein Schiler nimmt stundenweise am Mathematikunterricht der héheren Jahrgangsstufe
teil. Ein weiteres ,Konzept zur Forderung von Schilerinnen und Schilern mit
Lernschwierigkeiten“ beschreibt die einzuleitenden MalRnahmen von deren Feststellung bis
zur Forderung. An der Schule sind 13 Arbeitsgemeinschaften (AG) etabliert. Dazu gehdren
u. a. zwei Angebote fiir Schilerinnen und Schiiler mit besonderer Begabung in Mathematik
bzw. mit entsprechenden Schwierigkeiten, mehrere AG im kinstlerischen Bereich (z.B.
Trommeln und Gitarre) und im Sport. Schilerinnen und Schiler organisierten in der
Jahrgangsstufe 6 auf Anregung der Klassenlehrkraft Lernpatenschaften.

Individuelle Lernstandsanalysen (ILeA) flihren die Lehrkrafte bei allen Schilerinnen und
Schilern in den Jahrgangsstufen 1 und 3 durch, in der Jahrgangsstufe 5 bei ausgewahlten
Schulerinnen und Schulern. Lernplane werden nur in der Jahrgangsstufe 1 durchgéngig
erstellt, in den Jahrgangsstufen3 und 5 fir Schilerinnen und Schiler mit
Lernschwierigkeiten oder besonderen Begabungen. Ein entsprechender Beschluss wurde in
einer gemeinsamen Fachkonferenz aller Lehrkrafte gefasst. Die pflichtige Durchfihrung von
Lernstandsanalysen bzw. Testungen bei allen Schilerinnen und Schilern dieser drei
Jahrgangsstufen steht aus. ILeA-Hefte sind teilweise in den Portfolios enthalten, ebenso
Ergebnisse von Werkstattarbeit, Selbsteinschatzungen der Schulerinnen und Schuler und
Lernblumen. Mit den Eltern von Kindern mit sonderpadagogischem Fdrderbedarf werden

8 Deutsch, Mathematik, Englisch, Sachunterricht, W-A-T, Kunst.
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haufig Absprachen geflinrt. Nicht alle entsprechenden Forderplane sind halbjahrlich
fortgeschrieben.

Zur Regelung einer einheitlichen Leistungsbewertung an der Schule prifte die Konferenz der
Lehrkrafte im Schuljahr 2013/2014 alte Beschlisse auf ihre Aktualitdt entsprechend der
Verwaltungsvorschrift von 2011. Diese enthalten neben Angaben flr den schriftlichen
Bereich Kriterien fir die Bewertung mundlicher Leistungen, z. B. Kurzvortrag, Berichten,
Beschreiben, und sollten fur alle Facher von der Fachkonferenz Deutsch Ubernommen
werden. Ein entsprechender aktualisierter Beschluss ist nicht ersichtlich. In den
Fachkonferenzen wurde die Leistungsbewertung regelmaRig thematisiert. Entsprechende
Festlegungen wurden teilweise schriftlich festgehalten, andererseits die Notwendigkeit der
Uberarbeitung festgestellt.

Regelungen zur Funktion von Hausaufgaben sowie zum Umgang mit solchen im Unterricht
wurden weder in der Schulkonferenz noch in der Konferenz der Lehrkrafte besprochen.
Dennoch handhaben die Lehrkrafte mundliche Vereinbarungen zur Kontrolle der
Hausaufgaben in grundsatzlich ahnlicher Weise.

Zur Information der Eltern werden zweimal jahrlich Elternsprechtage durchgefiihrt. Diese
sind so terminiert, dass Leistungsverbesserungen zu den Zeugnissen noch moglich sind. Im
Vorfeld werden jeweils Zensurenibersichten ausgereicht. Die Lehrkrafte besprechen in
verschiedener Weise die Lernentwicklung mit den Schilerinnen und Schilern. Sie nutzen
dazu aktuelle Unterrichtssituationen oder die Arbeit am Portfolio. Leistungsanforderungen
werden rechtzeitig mit den Schilerinnen und Schiilern besprochen. Teilweise erhalten sie
Selbsteinschatzungsbdgen. Versetzungsbedingungen werden Schiilerinnen und Schiilern
sowie deren Eltern im Bedarfsfall erlautert. Ebenso wird die Mdglichkeit des Wechsels in
Leistungs- und Begabungsklassen an weiterfihrenden Schulen besprochen. Die Information
zu Bildungsgangempfehlungen erfolgt in geregelten Ablaufen ab der Jahrgangsstufe 5.

4.4 Schulkultur

Um den Ubergang von den Kindertagesstatten (Kitas) in die Schule zu beférdern, arbeitet die
Karibu-Grundschule mit den Kitas ,Rasselbande” in Retzow, ,Sonnenschein“ in Pessin und
.Paulinchen® e. V. in Paulinenaue zusammen. Dazu schlossen sie Kooperationsvertrage ab.
Die Vorschulgruppen nehmen an Unterrichtsstunden der Jahrgangsstufen 1 bzw. 2 teil.
Eltern aller zukinftigen Erstklassler werden zum ,Tag der offenen Tur* personlich
eingeladen. Jeden Monat lesen Schilerinnen und Schiler in den Kita-Gruppen vor.
Regelmalig erfolgen Einladungen zu den HOhepunkten des Schullebens. In der
Jahrgangsstufe 6 werden jahrlich Veranstaltungen mit dem Schulleiter des Goethe-
Gymnasiums Nauen bzw. der Kooperationsschule Friesack mit Primarstufe durchgefinhrt.
Dort werden die mit den Schulformen verbundenen Bildungswege dargestellt. Die Karibu-
Grundschule organisiert fur alle Schulerinnen und Schuler der Jahrgangsstufe 6
gegebenenfalls an Unterrichtstagen die Teilnahme an Veranstaltungen weiterfihrender
Schulen, z. B. dem ,Tag der offenen Tir* am Leonardo da Vinci Campus Nauen, einer
Schule in privater Tragerschaft.

Die Schilerinnen und Schiler der Karibu-Grundschule haben die Méglichkeit, bei
Schwierigkeiten im Lesen und Rechtschreiben an der Forderung in der Kooperationsschule
Friesack teilzunehmen. Beide Schulleitungen tauschen haufig Erfahrungen aus. Ideen und
Anregungen bezuglich der Einrichtung eines Ganztagsbetriebes erhalt die Schulleiterin der
Karibu-Grundschule besonders von der Schulleiterin der Kathe-Kollwitz-Grundschule in
Nauen. Die Lehrkrafte legten einen Termin fir den Mai 2015 fest, um eine
Gruppenhospitation in der Grundschule ~.Menschenskinder* Verlassliche
Halbtagsgrundschule Schonwalde-Glien Ortsteil Schonwalde-Siedlung durchzufihren.
Besonders auf Anregung der Schilerinnen und Schiler des Inklusionsteams der Karibu-
Grundschule gestalten sich die Beziehungen zu der Havellandschule — Schule mit dem
sonderpadagogischen Foérderschwerpunkt geistige Entwicklung in Nauen/OT Markee
zunehmend intensiv. Schulerinnen und Schiler der Havellandschule bauten ein
Vogelhduschen fur die Karibu-Grundschule, die sich mit einem weihnachtlichen Programm
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bedankte. Bei weiteren gegenseitigen Besuchen lernten sie sich besser kennen. Die
vertraglich festgelegten Beziehungen zur Elymu ya Kenya—Altenburger Land, Primary School
Mombasa gestalten sich zunehmend schwierig. Dem organisierenden Foérderverein
Education4Kenya e. V. ist es aktuell nicht méglich, die Kontakte weiter zu pflegen, obwohl
die Schilerinnen und Schiler finanzielle Mittel zur Unterstlitzung der Schule in Kenia
bereitgestellt haben.

An der Karibu-Grundschule haben die Schulerinnen und Schuler vielfaltige Mdglichkeiten,
sich aktiv und selbststandig in das Schulleben einzubringen. In den AG Schilerzeitung
.Kariporter und Trommeln sind sie in groRem Umfang eigenstandig tatig. Die Schulerfirma
ist zustandig fur die Pausenversorgung mit Snacks und Milch. Verschiedene Klassen planen
die Pflege des ,Griinen Klassenzimmers® und flihren sie selbst durch. Auch die Ausgabe der
Spiele im Freien ist ihrer Verantwortung tbertragen.

Eltern beteiligen sich maflgeblich im Inklusionsteam, im Fdrderverein ,Grines Luch® e. V.
und als AG-Leitungen an der Gestaltung des Schullebens. Der Forderverein finanzierte das
,Grune Klassenzimmer®. Die Schulgemeinschaft organisiert jahrlich viele Veranstaltungen,
die in die Gemeinde ausstrahlen. Dazu gehdren das Frihlingsfest, das Schulfest, das
Sportfest und andere. Mit einem Elternsommerfest und der Elternakademie versuchten die
Lehrkrafte, noch mehr Eltern fiir die Mitarbeit zu gewinnen. Die Schulleiterin schreibt haufig
Elternbriefe, in denen sie Uber aktuelle Entwicklungen informiert und zur Mitarbeit auffordert.
Auf der Homepage kann sich jeder Interessierte Uber aktuelle Veranstaltungen informieren.

45 Fuhrung und Schulmanagement

Das aktuell vorrangige Ziel der Schulleiterin Frau Stolle ist die Einrichtung einer verlasslichen
Halbtagsschule. Sie sieht darin eine unabdingbare Voraussetzung flir die zentrale Aufgabe,
die Etablierung der Inklusion an der Karibu-Grundschule. Diese Ziele sind der
Schulgemeinschaft bekannt. Hierfir und fir die Lésung weiterer anstehender Probleme
arbeitet sie eng mit dem Blrgermeister der Gemeinde und mit dem Amt Friesack zusammen.

Mit der Erarbeitung inklusiver Prinzipien, dem schulinternen Curriculum ,Rechtschreiben®
und der Einfihrung der Werkstattarbeit an der Karibu-Grundschule wurden Merkmale der
Unterrichtsqualitat immer wieder im Lehrkraftekollegium besprochen und inhaltlich
untersetzt. Die neuen Entwicklungen und Konzepte sollen im Schulprogramm verankert
werden. Im Schuljahr 2013/2014 besprach und beschloss die Konferenz der Lehrkrafte das
Schulprofil und das Leitbild. Die Beteiligten einigten sich auf das Profil ,Inklusive Schule —
Schule in Bewegung“ und das Leitbild ,Mit allen Sinnen — Lernen fiirs Leben®. Die
Schulkonferenz erhielt dariber zunachst Informationen. Zur weiteren Ausformung des
Schulprogrammes als Arbeitspapier bildete die Schulleiterin mit einer Lehrkraft ein Kleinteam.

Die schuleigenen Konzepte und weitere geltende Regelungen sind im Lehrkraftezimmer
gelagert, Protokolle bei der Schulleiterin einsehbar. Der Hefter ,Schulinterne Festlegungen
fur einheitliches Handeln Karibu-Grundschule Paulinenaue” wurde durch das Kollegium im
Schuljahr 2013/2014 Uberarbeitet. Er enthalt jedoch einige alte und neue Regelungen, die
denselben Sachverhalt betreffen. In einer Liste sind Aufgaben und Zustandigkeiten aller
Lehrkrafte einschlieBlich der Schulleiterin aufgefihrt. Die Arbeit der Konferenz der
Lehrkrafte, der Klassenkonferenzen, der Schulkonferenz und der schulischen Teams sind
allgemein beschrieben. Die Schulleiterin wirkt in mehreren Teams selbst mit. Flur die
verlassliche Ubertragung wichtiger Ergebnisse der Teamarbeit in das gesamte Kollegium
konnte sie noch keine Strukturen schaffen.

Frau Stolle steht fir eine optimistische Grundhaltung und wirkt vorbildhaft fir die
Schulentwicklung. Sie tragt Flrsorge fur die Gesundheit der Lehrkrafte ihres Kollegiums.
Konkrete Anregungen erhalt sie dazu aus dem Netzwerk | der Grund- und Férderschulen.
Auch die Entwicklung indikatorenorientierter Zeugnisse fir die Jahrgangsstufe 1 basiert auf
Erfahrungen aus dem Netzwerk. Die Fortbildung des gesamten Teams und jedes Einzelnen
sind ihr besonders wichtig. Jede Lehrkraft fiihrt eine Ubersicht aller besuchten Fortbildungen.
Die Notwendigkeit der Ubertragung der Erkenntnisse aus den zahlreichen Fortbildungen in
den Schulalltag wurde im Fortbildungskonzept von 2012/2013 als Ziel formuliert. Im
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Schuljahr 2013/2014 hospitierte die Schulleiterin bei jeder Lehrkraft und fihrte die Leistungs-
und Entwicklungsgesprache durch. Sie wies auf die Mdoglichkeit der Durchflihrung von
Lehrkrafte-Schiler-Feedbacks hin. Im Schuljahr 2013/2014 wurde angedacht, den
Stundenplan so zu gestalten, dass kollegiale Unterrichtsbesuche generell ermoglicht werden.
Diese Mittel der Weiterentwicklung des Unterrichts verfolgte die Schulleiterin jedoch nicht mit
Nachdruck.

An der Karibu-Grundschule werden alle Rechte der Mitwirkung beachtet. Fir die
Schulgremien sind beratende Mitglieder gewahlt. Regelmalig arbeitet die Schulleiterin mit
den Klassensprecherinnen und Klassensprechern. Mit dem Lehrerrat besteht ein
vertrauensvolles Verhaltnis.

Die Schulleiterin versteht es, die Mitglieder der Schulgemeinschaft fliir die anstehenden
Aufgaben zu motivieren. Sie dankt Schilerinnen und Schilern fir besondere
Einsatzbereitschaft mit Urkunden auf der Schuljahresabschlussveranstaltung. Fir die
Mitglieder der Redaktion der Schulerzeitung wurde ein Ausflug organisiert. Eltern erhalten
beim Fruhlingsfest Blumen, die Lehrkrafte im Schulalltag kleine Aufmerksamkeiten,
Ermunterungen und Geschenke zu Geburtstagen.

Die Schulgremien berieten und beschlossen das Konzept fur eine verlassliche
Halbtagsschule. In Vorbereitung dessen und zur schilerfreundlichen Gestaltung des
Schulalltages wurden der Blockunterricht flr die ersten vier Unterrichtsstunden eingeflihrt,
die Mittagspause angepasst und Regelungen fiir den Ubergang in den Nachmittagsbereich
geschaffen. Die Veranderung der Schuloffnungszeiten wurde nach breiter Diskussion
vorgenommen. Die Konferenz der Lehrkrafte legte die Verteilung der Anrechnungsstunden
und die Verwendung der Schwerpunktstunden fest.

Das Vertretungskonzept und das Schulfahrtenkonzept beinhalten zusatzliche MalRnahmen
zur Minimierung organisatorischen Unterrichtsausfalls. Klassenfahrten, Wandertage und
Exkursionen werden von mindestens zwei Klassen gleichzeitig durchgefihrt. Im Schuljahr
2013/2014 ging die gesamte Schule auf eine Schulfahrt. Vorgesehen ist, dass jede Schilerin
und jeder Schiiler wahrend der Grundschulzeit insgesamt zweimal an einer Klassenfahrt
bzw. Schulfahrt teilnimmt. Diese sollen dementsprechend im Dreijahreswechsel organisiert
werden.

Bei anfallenden Vertretungen kann der Unterricht durch enge Absprachen im Kollegium
sinnvoll weitergeflihrt werden. Zusatzlich stehen im Lehrkraftezimmer Materialien bereit.
Eltern werden bei langerfristigen Ausfallen Uber die Vertretung und Neuorganisation des
Unterrichts informiert. Im zweiten Halbjahr des Schuljahres 2012/2013 gelang es dem sehr
kleinen Lehrkraftekollegium Unterrichtsausfalle, die fast ein Drittel des gesamten
Stundenumfangs betrugen, stark zu minimieren. In der Regel bewegen sich absolute
Ausfalle um das Landesmittel.

4.6 Professionalitat der Lehrkrafte

Die Lehrkrafte beschlielten jahrlich ein Fortbildungskonzept. Dieses enthalt Themen, die flr
gemeinsam gesetzte Entwicklungsschwerpunkte der Schule dienlich sein sollen. Termine
und Verantwortliche sind haufig darin vermerkt. Die Nutzung der erwarteten
Fortbildungsinhalte flir die schulische Arbeit wird teilweise bereits eingeplant. Themen in den
Schuljahren 2011/2012 bis 2013/2014 waren unter anderen Methodentraining, die
Gestaltung individueller Unterrichtsprozesse und ,Ganztagiges Lernen®. Auch zur
Vorbeugung des Burnout holten sich die Lehrkrafte Anregungen. Sie nutzten bei den
unterschiedlichen Themen das Expertenwissen u. a. von der Universitat Potsdam, der Freien
Universitat Berlin und regelmaRig vom Beratungs- und Unterstitzungssystem fir Schulen
und Schulamter.

Die an der Schule etablierten Fachkonferenzen Deutsch, Mathematik, Sachunterricht, Kunst
und Sport tagen uUberwiegend zweimal jahrlich. Zuweilen findet eine gemeinsame
Fachkonferenz aller Lehrkrafte statt. Zu den didaktisch-methodischen Themen gehdren die
Werkstattarbeit und die Erstellung von Wochenplanen. Kollegiale Unterrichtsbesuche werden
innerhalb der Schule bisher nicht zur gegenseitigen Unterstitzung bei der Umsetzung der
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verschiedenen Vorhaben genutzt. In Einzelfallen beobachten Lehrkrafte ausgewahite
Schilerinnen und Schiiler in anderen Unterrichtsstunden.

An der Karibu-Grundschule ist ein Inklusionsteam mit je vier Schulerinnen und Schilern,
Eltern und Lehrkraften etabliert. Dieses beschloss einen Aktionsplan zur Inklusion mit
Inhalten, Vorgehensweisen, Ansprechpartnern, zeitlichem Rahmen und Indikatoren, wann
ein Ziel als erreicht qilt. Lehrkrafte arbeiteten zur Erstellung des Ganztagskonzepts
zusammen und wirken in Teams u.a. zu den Themen Teilleistungsstérungen oder
Differenzierung in den Jahrgangsstufen 5 und 6.

Neu an die Schule gekommene Lehrkrafte werden von der Schulleiterin in die
Gegebenheiten der Karibu-Grundschule eingefihrt und bekamen Unterstitzung von allen
Lehrkraften. Sie erhielten teilweise die Moglichkeit, bereits im Vorfeld an schulinternen
Fortbildungen der Lehrkrafte oder Elternversammlungen teilzunehmen.

4.7 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Mindliche Rickmeldungen und Feedbacks zum Unterricht holen sich einzelne Lehrkrafte
von Schilerinnen und Schulern mit unterschiedlichen Verfahrensweisen. Eltern auflerten
Meinungen zur Werkstattarbeit in Elternversammlungen. lhnen werden Hospitationen im
Unterricht erméglicht. Die systematische Evaluation des Lehrkraftehandelns im Unterricht
fand nicht statt.

Vergleichsarbeiten der Jahrgangsstufen3 und 6 werden in den entsprechenden
Fachkonferenzen ausgewertet. In der Konferenz der Lehrkrafte sind sie nicht nachweislich
thematisiert. Die Eltern sehen sich zu den jeweiligen Landesergebnissen nicht ausreichend
und eher lehrkrafteabhangig informiert.

Das Kriterium 19.2 wird nur an Schulen mit Ganztagsangeboten bewertet. In Vorbereitung
der Einrichtung der verlasslichen Halbtagsschule fand bereits eine Befragung aller Eltern
statt.

Die Schule befragte die Eltern zu Wunschzeiten des Unterrichtsbeginns, zu der Organisation
des Schulwegs und der Betreuung ihrer Kinder au3erhalb der Schul6éffnungszeiten. Infolge
dessen wurde die Organisation des Schulalltags optimiert, wobei Elternwiinsche durch die
mangelnde Flexibilitit des zustandigen Busunternehmens nicht in vollem Umfang
berlcksichtigt werden konnten.

Schilerinnen und Schiiler erhielten Fragebdgen bzgl. der Qualitat des Schulessens. In einer
~Wunschwoche“ werden Essenanbieter und Schilerfirma in besonderem Male auf die
Ergebnisse dieser Befragung eingehen.

Als Ergebnis der letzten Visitation an der Schule weiteten die Lehrkrafte die Arbeit in Teams
aus, verbesserten die Protokollkultur und leiteten verstarkt Mallnahmen zur Einbeziehung
der Eltern in das Schulleben ein.
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