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Kurzbericht — Otto-Lilienthal-Grundschule in Wustermark

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in &ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem Uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitatserwartungen berichtet wird. Grundlage fiir die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitatsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fir Bildung,
Jugelnd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg” festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Rickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Moglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultréger haben die Mdglichkeit, neue Impulse fur die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daftir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schulern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht verdffentlichen. Die Entscheidung dartber trifft
die Schulkonferenz gemal § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Veroffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Veroffentlichung dirfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kirzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Veroffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Moglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.®

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitaten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

! Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®
kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.

% VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.

% VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.
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Kurzbericht — Otto-Lilienthal-Grundschule in Wustermark

Grundlagen der Bewertung

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung der Otto-Lilienthal-Grundschule wird im
folgenden Qualitatsprofil dargestellt. Es enthalt 19 Profilmerkmale®, die sich auf die sechs
Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg” beziehen. Jedes
Profilmerkmal wird durch mehrere Kriterien untersetzt.

Fur die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale wurden in Abstimmung mit dem Ministerium
fur Bildung, Jugend und Sport landesweit giiltige Bandbreiten fur die vier nachfolgenden
Wertungskategorien festgelegt. Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der Landesnorm
im Sinne einer grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle Schulen.

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50<gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 < gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW <175

Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fir die weiterfihrenden Schulen.

Der Qualitatsbereich 1 mit den Profilmerkmalen 1 bis 3 wird abweichend von dem oben
dargestellten VVorgehen ausschlief3lich beschrieben. Fir die Profiimerkmale 1 und 2 erfolgen
keine Wertungen innerhalb der dargestellten vier Wertungskategorien, da im Land
Brandenburg die systematische Erfassung und Auswertung soziokultureller Daten erst in
Ansatzen moglich ist. Mafigebliche Vergleiche vor dem Hintergrund des schulischen
Umfeldes erfolgen demnach nicht. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profilmerkmal 3 zur
Zufriedenheit der Eltern, der Schilerinnen und Schiler sowie der Lehrerinnen und Lehrer.

In der Regel flieRen bei der Ermittlung der Wertungen mehrere Erkenntnisquellen ein, um die
Mehrperspektivitat bei den Entscheidungsfindungen abzusichern.

* 18 Profilmerkmale in der Grundschule.
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Kurzbericht — Otto-Lilienthal-Grundschule in Wustermark

2  Das Qualitatsprofil

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung

4| 3| 2| 1|K|fterium (Kurzform)

QB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schiiler/-innen

verbale Wertung

1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten

1.2 Ergebnisse zentrale Priifungen

1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern

2. Bildungsweg und Schulabschlisse

verbale Wertung

2.1 Bildungsgangempfehlungen

2.2 Abschlisse bzg_;l. Bildungsgangempf.

2.3 Verzbgertes Erreichen der Abschliisse

3. Zufriedenheit

verbale Wertung

3.1 Schilerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Lehrkraftezufriedenheit

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

OB 2: Lehren und Lernen — Unterricht

4. Schuleigene Lehrplane

4.1 Erarbeitung von Lehrplanen

4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche

2 4.3 Facherverb./fachubergr. Elemente
4.4 Transparente Ziele
4.5 Medienkompetenz
UB | FB
5. Klassenfiihrung 2,9 | 2,4 ]5.1 Effektive Nutzung der Unterrichtszeit
2,8 5.2 Anhgemessenes Unterrichtstempo
3 3,2 | 3,1 15.3 Festes Regelsystem etabliert
3,1 5.4 Uberblick der Lehrkraft tiber S.-handeln
3,0 ] 2,8 ]5.5 Angemessener Umgang mit Stdrungen
6. Aktivierung und Selbstregulation 2,9 ] 3,1 16.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme
25 o5 6.2 Selbstorganisierte Schilerarbeit
2 2,2 " |6.3 Selbstgesteuerte Schiilerarbeit
2,6 | 2,8 16.4 Reflexion der Lernprozesse
7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt 2,9 | 3,3 17.1 Klare Struktur des Unterrichts
3,1 | 2,9 |7.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkrafte
3 2,71 2,9 }7.3 Klare Lernziele
2,9 | 2,7 |7.4 Transparenter Unterrichtsablauf
3,1 7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden
3,1 7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte
8. Klassenklima 3,1 | 2,6 18.1 Respektvwoller Umgang der Schiiler/-innen
3,2 | 3,0 18.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkréfte
3 3,0 | 3,0 18.3 Positive Erwartungen an Schuler/-innen
2,8 | 2,8 ]18.4. Konstruktiver Umgang mit Schilerfehlern
9. Individ. Férderung und Differenzierung 18 >38 9.1 Bericks. individueller Lernvoraussetzungen
2,4 " |9.2 Ford. entspr. individ. Lernvoraussetzungen
2 3,0 | 3,1 19.3 Verstarkung individueller Lernfortschritte
2,4 | 2,9 19.4 Differenzierte Leistungsrickmeldungen

10. Férderung in der Schule

10.1 Vereinbarungen zur Férderung

3

10.2 Diagnostikkompetenzen

10.3 Lernentwicklungsbheobachtung

10.4 Individuelle Leistungsriickmeldungen

10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstitzung

11. Leistungsbewertung

11.1 Beschlossene Grundséatze der Bewertung

2

11.2 Umgang mit Hausaufgaben

11.3 Transparenz gegeniber den Eltern

11.4 Transparenz gegeniber Schiiler/-innen

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-

tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) und der Ergebnisse der Schiilerfragebégen (FB) dar.
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Kurzbericht — Otto-Lilienthal-Grundschule in Wustermark

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung

[4]3]2]|1]Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergange

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz tber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schiler/-innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Foérderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

13.7 Beteiligung beruflicher Partner (nur OSZ)

14. Kooperationsbeziehungen

14.1 Regionale Schulkooperationen

2

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden* Einrichtungen

14.3 Koop. mit ,abgebenden* Einrichtungen

14.4 Uberregionale Schulpartnerschaften

14.5 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fuhrung/Schulmanagement

15. Fuhrungsverantwortung Schulleiter/-in

15.1 Transparenz eigener Ziele und Erwartung.

3

15.2 Rolle als Fuhrungskraft

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15.4 Uberzeugung, Unterstiitzg., Anerkennung

15.5 Férderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilungsleiter/-innen (OSZ)

16. Aufbau Qualitditsmanagement

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

2

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche beférdert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17. Schul- und Unterrichtsorganisation

17.1 Grundséatze zur Organisation

3

17.2 Beteiligung der Gremien

17.3 Vertretungsorganisation

17.4 Berucks. Partner berufl. Bildung (OSZ)

QB 5: Professionalitat der Lehrkréafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

3

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

18.3 Abstimmung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

T R TR

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkréfte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitat

sentwicklung

19. Evaluation

19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der auRerschul. Angebote

19.3 Auswertung von Lernergebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

anaet

19.5 Interne Schlussfolg. und MaRnahmen
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Kurzbericht — Otto-Lilienthal-Grundschule in Wustermark

3 Ausgangsposition der Schule

Die Otto-Lilienthal-Grundschule in Wustermark ist eine zwei- bis dreizligige Grundschule.
Nach der Aufteilung einer Klasse ist die Jahrgangsstufe 3 zweiziigig, zwei FLEX®-Klassen
laufen parallel zu je zwei Regelklassen in den Jahrgangsstufen 1 und 2. Die flexible
Schuleingangsphase wurde 2010 an der Schule eingefihrt.

Obwohl in den letzten Jahren Investitionen in die Innensanierung flossen, ist der Zustand des
Hauptgebaudes schlecht. Eltern engagieren sich immer wieder bei der Renovierung von
Klassenraumen. Seit 2006 wurden durch sie und auch durch Baufirmen 14 Raume renoviert
und zum Teil mit Schallschutz ausgestattet. Weitere MalBhahmen sind vom Schultrager
geplant, wie u. a. die Sanierung der Flure und Toiletten sowie eine Erweiterung und ein
Neubau im Sportbereich. Sowohl Eltern als auch Lehrkréafte auf3erten sich unzufrieden tber
die Ausfihrung der Arbeiten der Reinigungsfirma. Fir die Pausengestaltung stehen ein Hof
mit Grunflachen, Spiel- und Sportplatz zur Verfigung. Der Schulgarten wurde neu gestaltet,
Unterricht kann auch im griinen Klassenzimmer stattfinden.

Die ersten Klassen und der FLEX-Bereich sind in der sogenannten Filiale untergebracht, die
durch eine ampelgeregelte StraRe vom Haupthaus getrennt ist. Die Filiale umfasst flnf
Unterrichtsraume, einen Bewegungsraum und zwei Aufenthaltsrdume in einem Geb&ude,
das von der Gemeinde auch fur andere Zwecke genutzt wird. Die Schilerinnen und Schuler
der Jahrgangsstufe 1 und die FLEX-Klassen verbringen den gesamten Schultag in der
Filiale, einschliellich der Pausen auf einem kleinen Auf3engeléande. Lehrkrafte wechseln
wahrend des Vormittags zwischen den Gebauden. Die Filiale soll voraussichtlich bis 2018
genutzt werden.

Das Einzugsgebiet wird laut ZENSOS® und nach Aussage der Schulleitung als dorflich
beschrieben. Die Schule liegt eher nicht in einem sozialen Brennpunkt. Der Schulbezirk
umfasst sechs Orte der Umgebung. Der hohe Anteil an Fahrschilerinnen und -schiilern wirkt
sich negativ auf die Gestaltungsmdéglichkeiten am Nachmittag aus. Eine Hortbetreuung wird
in der nahegelegenen Kindertagesstatte und in den Heimatorten, nicht aber auf dem
Schulgelande angeboten. Eine Konkurrenzsituation zu anderen Schulen liegt laut Aussage
der Schulleitung nicht vor. Trotzdem wird der Verlust von Schilerinnen und Schilern an
Schulen in freier Tragerschaft in der Umgebung festgestellt. Der Schultrager erklart den
Standort der Schule fir die nachsten Jahre als gesichert. Die Zusammenarbeit mit der
Schulleitung wird als bestandig und sachlich angesehen.

Die Gesamtschilerzahl ist seit dem Schuljahr 2010/2011 mit 434 Schilerinnen und Schiilern
um ca. 15 % gesunken, das sind 64 Schilerinnen und Schuler. Die 17 Klassen setzen sich
aus 18 bis 26 Schulerinnen und Schilern zusammen. Im Schuljahr 2012/2013 lernen 19
Schilerinnen und  Schiler mit sonderpadagogischem  Forderbedarf in  den
sonderpédagogischen Forderschwerpunkten korperliche und motorische Entwicklung®,
.Lernen und ,emotionale und soziale Entwicklung” im gemeinsamen Unterricht. Der Antell
an Fahrschulerinnen und -schilern ist mit knapp 70 % relativ hoch, 257 Schilerinnen und
Schiler sind im Schuljahr 2012/2013 auf die Befdorderung mit offentlichen Bussen
angewiesen.

Zum Visitationszeitpunkt unterrichten 23 Lehrkrafte an der Schule, zwei Stammlehrkrafte
sind momentan in Elternzeit. An der Schule sind zwei Sonderpadagoginnen, eine
Schulsozialpddagogin und drei Schulsozialhelferinnen tétig. Die Zusammensetzung des
Kollegiums ist in den letzten drei Schuljahren relativ instabil. Es kamen insgesamt sechs
neue Lehrkrafte an die Schule. Das Durchschnittsalter liegt mit 45,8 Jahren deutlich unter
dem Landesvergleichswert. Der Schulleiter Herr Willig leitet die Schule seit dem Schuljahr
2006/2007. Er wird in seiner Tatigkeit von der stellvertretenden Schulleiterin Frau Sachse
unterstlitzt. Sie Ubt diese Funktion seit dem Schuljahr 2002/2003 aus. Zum weiteren
Schulpersonal gehoren eine Schulsachbearbeiterin und ein Hausmeister.

® Flexible Schuleingangsphase.
® Zentrales System zur Online-Verwaltung von Schulinformationen.
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Kurzbericht — Otto-Lilienthal-Grundschule in Wustermark

4  Grundlagen des Berichts

Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrat unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de und der Homepage der Schule
(www.grundschule-wustermark.de) die im Schulreport vorgelegten Dokumente gesichtet.
AulRerdem erfolgte vor Ort die Einsichtnahme in weitere schulische Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinne  n und Schuler sowie Lehrerinnen
und Lehrer

Die Befragungsergebnisse sind reprasentativ. Sie werden zur Bewertung der Schule
herangezogen, da die erforderlichen Ricklaufquoten vorliegen (Eltern mindestens 60 %,
Lehrkrafte sowie Schilerinnen und Schiler mindestens 80 %).

Angaben zu den Befragungen

Personengruppe Befragte absolut Rucklauf absolut Rucklauf in %
Schulerinnen und Schiiler 137 122 89
Eltern 243 157 65
Lehrkréfte 21 19 90

Die Ergebnisse der Befragungen aller Personengruppen vermitteln ein aussagekraftiges
Meinungsbild der Schulgemeinschaft zu innerschulischen Einschatzungen.

Unterrichtsbeobachtungen

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-minltigen Unterrichtsbeobachtungen 20
Anzahl der beobachteten Lehrkréfte/von anwesenden Lehrkraften 20/20
Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher 14
Anfang der Unterrichtsstunde Mitte der Unterrichtsstunde Ende der Unterrichtsstunde
6 9 5

Grole der Lerngruppen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen

<5 <10 <15 <20 <25 <30 230
2 1 1 7 9 0 0
Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Lehrer- Unterric_:_hts- SchUIQr- Schiler- Freiarbeit Planarbeit Stationen- Projekt Experiment
vortrag gesprach arbeit vortrag lernen
0 50 50 0 0 0 0 0 0
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
50 30 10 10

Halbstandardisierte Befragungen der Eltern, Schiler innen und Schiler sowie
Lehrkréfte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schilerinnen und Schiiler sowie Lehrkrafte wurden in Gruppen interviewt. Im
telefonischen Vorgesprdch erfolgten mit dem  Schulleiter Vereinbarungen zur
Zusammensetzung der Personengruppen.
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Kurzbericht — Otto-Lilienthal-Grundschule in Wustermark

5  Ergebnisse und Abschlisse

Die Ergebnisse der Schulerinnen und Schuler (z. B. zentrale Prufungen der Jahrgangsstufe
10, schriftliches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportréat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportréat der Schule gedffnet. In der ,linken* Mentizeile lassen sich unter
dem Stichwort Schulerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schuljahr=2013&schulnr=103597
&cHash=b08166fd242d0859c76be428496a568d

6 Zufriedenheit

Alle an Schule Beteiligten zeigen sich in mehreren Aspekten zufrieden mit der Schule. Die
Eltern begriinden dies u. a. mit der Uberwiegend guten Zusammenarbeit mit den Lehrkraften.
Sie erachten die Notengebung als realistisch. Sowohl Eltern als auch Schulerinnen und
Schiler beteiligen sich gern an gemeinsamen Aktionen der Schule und sehen so die
Identifikation mit der Gemeinschaft gestarkt. Die Schilerinnen und Schiler sind auch mit
dem grof3en Schulhof und den vielfaltigen Beschéaftigungsmaoglichkeiten zufrieden. Die
Lehrkréfte loben besonders die gute Arbeitsatmosphére und ein Klima der gegenseitigen
Unterstitzung innerhalb des Kollegiums.

Alle Personengruppen sind unzufrieden mit dem schlechten Zustand des Gebaudes, vor
allem der sanitaren Einrichtungen, und der mangelhaften Ausstattung z. B. mit technischen
Geraten. Auch die geringe GrofRe der Unterrichtsraume im Hauptgebdude und deren
insgesamt knappe Anzahl werden bemdangelt. Zugleich beschreiben die Lehrkrafte die
standig steigenden Anforderungen in der Dokumentation von Arbeits- und Lernprozessen
auRRerhalb des Unterrichts als erschwerend fur ihre tagliche padagogische Arbeit. Eltern
winschen sich mehr Transparenz in schulischen Prozessen und eine Verbesserung der
Kommunikation mit einzelnen Lehrkréaften und der Schulleitung. Die Schilerinnen und
Schiler beklagen sich (dber das von ihnen als uneinheitlich wahrgenommene
Lehrkraftehandeln.
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Kurzbericht — Otto-Lilienthal-Grundschule in Wustermark

7  Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Fur die Bewertung der Profiimerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen und der Online-Befragung der Schilerinnen und Schiler
herangezogen. In den Fragebogen der Schilerinnen und Schiler werden zu den meisten
Kriterien der Profilmerkmale 5 bis 9 vergleichbare Fragen gestellt. Die Ergebnisse sind
teilweise in Gruppen zu den entsprechenden Kriterien zusammengefasst und im
Qualitatsprofil (vgl. S. 5f.) gesondert ausgewiesen. Die abschlieRende Wertung der
Profiimerkmale 5 bis 9 ergibt sich aus einem festgelegten Verhéltnis der im Unterricht
getroffenen Bewertung der beobachteten Kriterien und den Ergebnissen der entsprechenden
Fragebogenergebnisse.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckméRig organisiert, die L ehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behélt den Uberblick tiber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivitdten der Schiilerinnen und Schiiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstitzen im Unter  richt einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen un d Schiiler.

6.1 Die Schilerinnen und Schuler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schilerinnen und Schuler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schulerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch v ielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkréafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, versténdlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schilerinnen und Schilern bekannt.

7.4 Die Schulerinnen und Schiler sind tber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkrafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und L ehrer bildet die Grundlage fir ein forderliches Kla ~ ssen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schilerinnen und Schuler gehen freundlich und rucksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schiilerinnen und Schilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft &uBert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiiler.

8.4 Mit Schilerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkrafte ist auf individuelle Forderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schilerinnen und Schiler werden in der Unterrichtsgestaltung beruicksichtigt.

9.2 Schiilerinnen und Schiiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen gefordert.

9.3 Die Lehrkréafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schilerinnen und Schuler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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Das folgende Diagramm stellt die durchschnittichen Wertungen aus den
Unterrichtsbeobachtungen der Otto-Lilienthal-Grundschule dar. Sie sind ebenfalls im
Qualitatsprofil ausgewiesen.

4,00

3,50

3,00 1

2,50 1

1,50 1

- I I I I

1,00
51 52 53 54 55 6.1 6.2 6.3 6.4 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 9.1 92 93 94

Durchschnittliche Wertungen der Unterrichtsbeobachtungen (Mittelwerte)

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten’ der Ergebnisse aller Unterrichts-
beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Grund- und Forderschulen) im Land
gegenubergestellt.

4,00
3,50
3,00 . N7 .
L
2,50 V L
2,00
1,50
51 52 53 54 55 61 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93 94
BB - obere Grenze Mittelwerte BB - untere Grenze Mittelwerte === Schule
Vergleich der Wertungen mit den Spannweiten aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe

" Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien

liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe (4989
Unterrichtsbeobachtungen — Stand Mai 2013).
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Kurzbericht — Otto-Lilienthal-Grundschule in Wustermark

Die im Text folgenden Ausfihrungen beziehen sich au  sschlieBlich auf die
Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.

Das Unterrichtsgeschehen an der Otto-Lilienthal-Grundschule ist von einem respektvollen
Umgang der Lernenden miteinander gekennzeichnet. Schilerinnen und Schiiler zeigten sich
meistens hilfsbereit und kooperierten teilweise ohne notwendige Steuerung durch die
Lehrkraft. Die insgesamt positive und entspannte Lernatmosphare wurde in der Mehrzahl der
Sequenzen durch den wertschatzenden Umgang der Lehrerinnen und Lehrer mit den
Kindern gefordert. Dabei zeigten sich die Lehrkréfte in den meisten Fallen ehrlich interessiert
am Lernfortschritt der Schilerinnen und Schuler. Auch die deutlichen Formulierungen der
Lehrkréfte trugen zur Klarheit und zu einer fur die Schilerinnen und Schiler verstandlichen
Gestaltung des Unterrichts bei.

Der Unterricht war meist zweckmafRlig organisiert, die Lehrkrafte begannen und endeten
Uberwiegend punktlich, so dass die Schilerinnen und Schiler die zur Verfigung stehende
Lernzeit effektiv nutzen konnten. Dazu trug auch ein fest etabliertes und von allen
beachtetes Regelsystem bei. Die Schilerinnen und Schiler beachteten die Regeln,
Lehrkrafte forderten dies aktiv ein. In etwa der Hélfte der beobachteten Stundenteile war das
Unterrichtstempo auf eine breite Mehrheit der Lerngruppe ausgerichtet. Lehrkrafte reagierten
manchmal mit einer spontanen Differenzierung, z. B. der Bereitstellung von Zusatzaufgaben
fur schneller Lernende, um Wartezeiten zu uUberbricken. Nur selten setzten Lehrkrafte
vorbereitete differenzierende Materialien ein oder stellten Gruppen von Schilerinnen und
Schilern nach deren Leistungsvermogen zusammen. Weitgehend hatten die Lehrkréafte den
Uberblick uber das Handeln der Schilerinnen und Schiler und wurden in ihrer Rolle
akzeptiert. Bei den selten auftretenden Stérungen reagierten die Lehrerinnen und Lehrer
professionell und angemessen.

Im Laufe der Unterrichtssequenzen unterstitzten die Lehrkrafte die Schilerinnen und
Schuler gelegentlich in ihren individuellen Lernvoraussetzungen. Manchmal wurde konkret
am Arbeitsplatz Hilfe durch die Lehrkréfte angeboten. Nur in Ansétzen konnte beobachtet
werden, dass Leistungsstarkere gezielte Férderungsangebote erhielten. Meistens gelang es
den Lehrkréaften, spontan und authentisch Lob und Kritik zu auf3ern und somit individuelle
Lernfortschritte zu bestarken. In der Uberwiegenden Anzahl der Sequenzen signalisierten
Lehrkréfte positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiiler, nicht immer wurden diese
auch im Vorfeld klar genug verbalisiert.

Meistens konnten die Schilerinnen und Schiler dem Unterrichtsgeschehen problemlos
folgen, Phasen des Unterrichts waren deutlich erkennbar und die Struktur fir die Lernenden
nachvollziehbar. Nur vereinzelt visualisierten Lehrkrafte den geplanten Unterrichtsverlauf.
Immer wieder verwiesen die Lehrerinnen und Lehrer auf langerfristige Arbeiten und gaben
einen Ausblick auf Kommendes im Lernprozess. Haufig formulierten die Lehrkréfte klare
Lernziele, z. T. wurden lediglich inhaltliche Vorhaben bekanntgegeben. Die Schulerinnen und
Schuler hatten weitgehend keine Schwierigkeiten mit den eingesetzten Methoden, sie waren
ihnen gelaufig, und Methodenwechseln konnten sie gut folgen. Oft waren Ubergange
flieRend und Phasen der An- und Entspannung wechselten ab. In nahezu allen Sequenzen
hatten Unterrichtsinhalte einen direkten Bezug zur Lebenswelt der Schilerinnen und Schiiler
oder knUpften an bereits Gelerntes an. Die Lernenden hatten oft Gelegenheit, Vorwissen in
das Unterrichtsgeschehen einzubringen. Oft erhielten die Schilerinnen und Schiler die
Mdglichkeit, aktiv am Unterricht teilzunehmen. Dabei konnte nur selten beobachtet werden,
dass ihnen die Chance eingeraumt wurde, ihre Arbeit selbst zu organisieren oder sich an der
konkreten inhaltlichen Planung zu beteiligen. Haufig waren Auswahlmdglichkeiten stark
eingeschrankt und die Schuilerinnen und Schiler bearbeiteten lediglich vorgegebene
Arbeitsblatter. In einigen Sequenzen salBen die Schilerinnen und Schiler an
Gruppentischen. In etwa der Halfte der Sequenzen konnten sie Lernprozesse selbst
reflektieren oder mithilfe von Losungsblattern eine Selbst- oder Fremdkontrolle vornehmen.
Gelegentlich kam es zu einem Erfahrungsaustausch Uber Lernprozesse und deren
Ergebnisse. Leistungsriickmeldungen durch die Lehrkrafte waren wiederholt individuell.
Schulerinnen und Schulern gelang es nicht immer, diese nachzuvollziehen, da die Lehrkrafte
die Leistungsriickmeldungen nur unzureichend begriindeten. Uberwiegend gingen Lehrkréfte
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Kurzbericht — Otto-Lilienthal-Grundschule in Wustermark

mit Schilerfehlern angemessen um. Oft nutzten die Lehrkrafte Fehler als Chance, um den
Lernprozess konstruktiv voranzubringen.

8  Ergebnisse zu den Arbeitsgrundlagen und Konzepten
fir den Unterricht

An der Otto-Lilienthal-Grundschule lagen von den geforderten Fachern® schuleigene
Lehrplane vor, sie sind in Fachkonferenzen besprochen und abgestimmt. Eine
Fortschreibung ist nicht in allen Planen erkennbar, regelméRig werden die Plane auf
Fachkonferenzen thematisiert. Bei der Uberarbeitung der Plane konzentrieren sich die
Lehrkrafte auf die Weiterentwicklung der Sachkompetenz der Schilerinnen und Schiler. Der
Erwerb Uberfachlicher Kompetenzen hingegen wird inhaltlich kaum untersetzt. Hin und
wieder sind fachibergreifende und facherverbindende Inhalte Bestandteil des Unterrichts,
wie z. B. die Otto-Lilienthal-Gedenkwoche oder die ,Finf starken Wochen®, in denen die funf
Leitsatze das Unterrichtsgeschehen bestimmen. Schriftiche Planungen, die den Anteil
verschiedener Facher bericksichtigen, konnten nicht eingesehen werden. Aus Protokollen
ist ersichtlich, dass die Verknipfung der Unterrichtsinhalte verschiedener Facher wiederholt
Thema in Fachkonferenzen ist.

Als ein Angebot der Neigungsdifferenzierung konnen Schilerinnen und Schiler den Umgang
mit dem Computer erlernen, teilweise ist die Ausbildung der Medienkompetenz auch
Bestandteil des schuleigenen Lehrplans Sachunterricht der Jahrgangsstufe 3. Im Fach
Deutsch arbeiten Schilerinnen und Schiler mit dem Programm Antolin.

Eltern bekommen zu Beginn des Schuljahres in unterschiedlicher Intensitat Informationen zu
geplanten Unterrichtsinhalten, vor allem auf Elternversammlungen. Schuilerinnen und
Schiler werden fortlaufend Uber Inhalte des Unterrichts informiert, die Bekanntgabe eines
Jahresiberblicks geschieht ansatzweise in wenigen Fachern. Ein einheitliches Vorgehen der
Lehrkrafte ist hier nicht erkennbar.

Grundsatze fir die Forderung werden im Schulprogramm und in einem aktuellen
Forderkonzept beschrieben. Sie beinhalten grundsatzliche Aussagen zur Diagnostik, zur
Forderung von Leistungsschwéacheren und Leistungsstarkeren und zu organisatorischen
Rahmenbedingungen der Forderung. Festgelegte MaRnhahmen werden umgesetzt. An der
Schule arbeiten zwei Sonderpéadagoginnen, die die Lehrkrafte unterstitzen und um
Kompetenztransfer bemiiht sind. Weitere Lehrkrafte setzen ihre zusatzlich erworbenen
Kompetenzen ein, wie z. B. in der Diagnostik von besonderen Schwierigkeiten im Lesen,
Rechtschreiben und Rechnen. Mehrere Lehrkréfte haben Zusatzausbildungen fir die Arbeit
im FLEX-Bereich.

Fur Schulerinnen und Schiler mit sonderpadagogischem Forderbedarf liegen halbjahrlich
fortgeschriebene Fdrderplane in einheitlicher Form vor, die den IST-Stand, die Ziele der
Forderung und die jeweiligen FordermaRnahmen beschreiben. Lehrkréfte setzen
diagnostische Materialien, wie z. B. ILeA® oder ,Der Tempo-Check" von der Stiftung Lernen,
in den Jahrgangsstufen 1 bis 5 zur Dokumentation der Lernentwicklung ein. Dabei ist die
Intensitat der Bearbeitung der Materialien lehrkrafteabhéngig unterschiedlich. Nicht immer
sind die Lernplanseiten ausgefullt. Die Portfolios der Schilerinnen und Schiler sind oft
lediglich Materialsammlungen. Individuelle Lernplane fir alle Schilerinnen und Schiler der
Grundschule liegen nicht vor.

Die Lehrkrafte informieren die Schilerinnen und Schiler in unterschiedlichen Abstédnden
Uber Leistungsstande, vor allem suchen sie das Gesprach mit Schilerinnen und Schilern,
die im Lernen Probleme haben. Diese Kinder werden von den Lehrkraften auch mit zu den
Elternsprechtagen eingeladen. Leistungsstarkere Schilerinnen und Schiler fihlen sich nicht
genug informiert und motiviert. Einige Lehrkrafte geben Informationen {ber den

® Deutsch, Mathematik, Englisch, Sachunterricht, Wirtschaft-Arbeit-Technik (W-A-T) und Physik.
% Individuelle Lernstandsanalyse.
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Kurzbericht — Otto-Lilienthal-Grundschule in Wustermark

Leistungsstand auch mithilfe von Zensurenkarten weiter. Leistungsriickmeldungen sind
insgesamt stark lehrkrafteabhangig.

Eine &ulRRere Differenzierung wird in Leistungsdifferenzierungsangeboten organisiert. In den
Jahrgangsstufen 5 und 6 finden der Deutsch- und Mathematikunterricht jeweils auf drei
Leistungsniveaustufen statt. Im Rahmen der Neigungsdifferenzierung gibt es im Schuljahr
2012/2013 verschiedene Angebote, wie z. B. die Arbeit am Computer, kinstlerische Kurse
oder auch allgemeinbildende Kurse (Offentlichkeitsarbeit, Feste und Feiern in anderen
Landern). Die Schulerinnen und Schiler haben die Madglichkeit, ihre Talente und
Begabungen in verschiedenen schulinternen und regionalen Wettbewerben unter Beweis zu
stellen. Dazu gehdren nicht nur Sportwettkdmpfe, sondern auch der Vorlesewettbewerb, die
Mathematik-Olympiade oder der Englischwettbewerb Big Challenge.

Protokolle aller Fachkonferenzen verdeutlichen die Abstimmung Uber die Bewertung
schriftlicher Leistungen und Uber die Verteilung von Leistungskontrollen. Ein auf der
Konferenz der Lehrkrafte beschlossenes fachibergreifendes Bewertungskonzept enthalt
zusatzlich Aussagen zur prozentualen Wichtung schriftlicher und mundlicher Leistungen und
zum Vorgehen bei Leistungsverweigerung und Tauschungen. Zur Bewertung miundlicher
Leistungen gibt es nachweislich innerhalb der Fachkonferenzen Absprachen, teilweise auch
fachibergreifend. Ein Konzept zum Umgang mit Hausaufgaben und deren Erledigung liegt
nicht vor. Es existieren mindliche Absprachen im Kollegium, die Umsetzung ist wenig
einheitlich. Auch der Umgang mit nicht erledigten Hausaufgaben ist lehrkrafteabhéangig
unterschiedlich.

Ebenso variiert die Information der Eltern Uber Kriterien der Leistungsbewertung durch die
Lehrkréfte in Quantitat und Qualitat. Lehrkréfte informieren auf Elternversammlungen tUber
Grundsatze der Leistungsbewertung, die Eltern bestatigen allerdings keine detaillierte
Kenntnis von Kriterien, vor allem der Bewertung miuindlicher Leistungen. Eltern von
leistungsstarkeren Schilerinnen und Schilern erhalten gezielt Informationen Uber einen
maoglichen Wechsel in eine Leistungs- und Begabtenklasse. Auch den Schiilerinnen und
Schulern sind Kriterien der Bewertung ihrer Leistungen nicht immer bekannt, vergleichbare
Mal3stabe fur verschiedene Facher fur sie nicht erkennbar.

9  Ergebnisse im Bereich Schulkultur

Sowohl Eltern als auch Schilerinnen und Schiler haben vielfaltige Mdglichkeiten, sich Gber
aktuelle Ereignisse an der Otto-Lilienthal-Grundschule zu informieren. Die Homepage bietet
inhaltliche, konzeptionelle und organisatorische Informationen. Im Schulhaus befinden sich
im Eingangsbereich Aushange fir die Schulgemeinschaft. Auch der Schulkalender oder das
Schuljahresbuch, das im Schuljahr 2012/2013 erstmals entsteht, enthalten Details zum
Schulleben. Anlassbezogen informieren Lehrkrafte die Eltern schriftlich. Die jeweiligen
Schuljahresterminplane werden unter anderem bei den Elternversammlungen, in den
Gremien bzw. auf der Homepage o6ffentlich gemacht. Die dazugehdrigen Arbeitsplanungen
werden intern verwendet. Einige Eltern vermissen regelmafige Informationsbriefe zur
Schulentwicklung. Ein der Schulkonferenz bekanntes und in der Konferenz der Lehrkrafte
besprochenes Dokument enthalt Grundséatze erforderlicher Elterninformationen. Die
Schulerinnen und Schiler haben vielfaltige Mdoglichkeiten, sich aktiv in das Schulleben
einzubringen. So gestalteten sie z. B. lllustrationen zu den gemeinsam erarbeiteten
Leitsatzen fir den Umgang miteinander, sie unterstitzen die Lehrkréafte in der
Pausenaufsicht und Ubernehmen Verantwortung in der Bibliothek oder in der
Spielzeugausleihe. Eltern beteiligen sich, indem sie Arbeitsgemeinschaften anbieten, die
Bibliothek betreuen oder Schilerinnen und Schiler beaufsichtigen. Der aktive FOrderverein
ist u.a. an der Finanzierung verschiedener Objekte und Projekte beteiligt. In allen
Mitwirkungsgremien sind die Lehrkrafte darum bemiuht, Eltern, Schilerinnen und Schuler fir
das Schulleben zu aktivieren und bekannte Kompetenzen gezielt einzubinden. So kdnnen
Schilerinnen und Schiler Uber das Thema des Sommerfestes entscheiden. Zu
verschiedenen Bereichen der konzeptionellen und organisatorischen Arbeit bestehen
Arbeitsgruppen unter Teilnahme von Eltern, je nach Bedarf langerfristig oder temporar
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agierend. Beim Schulsongwettbewerb fungierten Eltern auch als Juroren. Uber das Jahr
verteilt organisiert die Schule unter Beteiligung der Eltern, Schilerinnen und Schiler
Veranstaltungen, die zur ldentifikation mit der Grundschule beitragen. Als Beispiele seien
hier die Einschulungsfeier, die von Schilerinnen und Schilern der Jahrgangsstufe 2
mitgestaltet wird, der Tag der offenen Tir, an dem Schilerinnen und Schiler Gaste
betreuen, oder der Oma-Opa-Tag genannt.

Auf sportlichem Gebiet und auf Schulleitungsebene arbeitet die Otto-Lilienthal-Grundschule
in Wustermark gelegentlich mit anderen Grundschulen der Region zusammen, z. B. in
Brieselang und Ketzin. Uber die Brieffreundschaft zweier Klassen wird der Kontakt mit einer
Grundschule in Berlin-Marzahn gepflegt. Die Schule kooperiert bedarfsorientiert auf der
Grundlage von Vertrdgen mit aulerschulischen Partnern fir die Gestaltung von
Arbeitsgemeinschaften und Unterrichtsvorhaben, z. B. mit dem Sportverein ESV Elstal, mit
der Landesverkehrswacht und Einzelpersonen. Sowohl mit abgebenden als auch
aufnehmenden Einrichtungen werden gemeinsam Anstrengungen unternommen, um den
Schiilerinnen und Schiilern den jeweiligen Ubergang zu erleichtern. Vertraglich geregelt ist
die Durchfuhrung der Sprachstandsfeststellung gemeinsam mit verschiedenen
Kindertagesstatten. Am Tag der offenen Tir und im Schnupperunterricht préasentiert sich die
Grundschule vor allem den zukinftigen Erstklasslern. Schilerinnen und Schiler der
Jahrgangsstufe 6 werden ermutigt, ahnliche Angebote an weiterflihrenden Schulen
wahrzunehmen. Lehrkrafte informieren Eltern auf speziellen Elternversammlungen tber den
Schulbeginn und die Mdglichkeiten nach der Grundschule und fiihren individuelle Beratungs-
und Gutachtengesprache zum Ubergang der Schillerinnen und Schiller in die
Jahrgangsstufe 7. Durch verschiedene Veranstaltungen, z.B. Vorlesewettbewerb und
Sportfest in Kooperation mit der Oberschule Elstal, ermdglicht die Grundschule den
Schulerinnen und Schilern einen frihzeitigen Kontakt mit weiterfihrenden Schulen.

10 Ergebnisse im Bereich Schulmanagement

Im Zentrum des Wirkens des Schulleiters, Herrn Willig, steht das Bestreben um ein
einheitlich handelndes Lehrkraftekollegium und ein harmonisches Miteinander der
Schulerinnen und Schiler, das auf festen Regeln basiert. Das zentrale Projekt der letzten
Zeit, die Erstellung, Illustration und Umsetzung von funf Leitsatzen, verdeutlicht dies genau
so wie der vom Schulleiter verfasste Konzeptentwurf zur Durchsetzung von Regeln. Weitere
Schwerpunkte, die Herr Willig sich setzt, sind die Verbesserung der Arbeitsbedingungen, die
weitere Qualifizierung der Lehrkrafte, die Losung der Raumprobleme in Zusammenarbeit mit
dem Schultrédger und die Intensivierung der konzeptionellen Arbeit. Herrn Willig gelingt es
nicht in ausreichendem Mal3e, seine Ziele deutlich zu kommunizieren und so Mitglieder der
Schulgemeinschaft fir Vorhaben zu motivieren und zu sensibilisieren. Fur verschiedene
Funktionen innerhalb und auf3erhalb der Schulleitung, sowohl fiir Einzelpersonen als auch
fur Arbeitsgruppen, liegen schriftiche Aufgabenbeschreibungen vor. Die Lehrkrafte
wuinschen sich, dass Herr Willig starker Aufgaben delegiert und somit Verantwortlichkeiten
abgibt. Der Schulleiter hat einen Uberblick tiber die individuelle Fortbildung der Lehrkréafte
der Grundschule. Er beachtet die Mitwirkungsrechte aller Gremien im Sinne einer
demokratischen Mitbestimmung. Schilerinnen und Schiler sind als beratende Mitglieder an
Zusammenkinften der Schulkonferenz beteiligt und werden auch in ihrer Gesamtheit in
Entscheidungsfindungsprozesse einbezogen. Der Schulleiter dréangt auf eine aktive
Beteiligung der Eltern und ermdglicht ihnen die Teilnahme an der Schulkonferenz und den
Fachkonferenzen. Die entsprechenden Elternvertreter werden regelmaRig gewabhilt,
Lehrkréfte sind in den Elternkonferenzen vertreten. Mitglieder des Lehrerrates wiinschen
sich mehr Beteiligung an Entscheidungen. Der Schulleiter spricht zu verschiedenen
Anldssen den Beteiligten Dank aus. Durch seine verbindliche Art gelingt es ihm,
Wertschatzung fur die Leistung anderer Personen zu transportieren. Schilerinnen und
Schiler werden vor der Schulgemeinschaft fir Erfolge geehrt, Eltern wird in einem
besonderen Rahmen gedankt. Durch regelméRige Informationen in verschiedenen Gremien
gewabhrleistet der Schulleiter die Vernetzung der Arbeitsergebnisse. Herr Willig fordert das
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Prinzip von Arbeitsgruppen zu verschiedenen Themen und unter Einbeziehung aller am
Schulleben beteiligten Personengruppen.

Der Schulleiter hat die Uberarbeitung des Schulprogrammes initiiert. Eine Arbeitsgruppe soll
mit der Unterstutzung einer Schulentwicklungsberaterin eine Vorlage fur die Weiterarbeit in
den Gremien erstellen.

Grundsatze fur guten Unterricht als Zielvorstellung fur die pédagogische Arbeit des
Kollegiums wurden bisher sporadisch thematisiert. Der Schulleiter versucht, auf die
Weiterentwicklung der Unterrichts- und Erziehungsarbeit hinzuwirken, indem er bei den
Lehrkraften vor allem anlassbezogen hospitiert. Seine Beobachtungskriterien sind den
Lehrkraften im Vorfeld nicht bekannt. Eine systematische und kriteriengestutzte
Hospitationskultur ist an der Grundschule gegenwaértig keine Praxis. Die Durchfihrung
kollegialer Unterrichtsbesuche wird thematisiert. Schwierigkeiten bei der Umsetzung ergeben
sich nach Aussage von Lehrkraften und Schulleitung vor allem durch organisatorische
Gegebenheiten.

Herr Willig arbeitet im regionalen ,Netzwerk Nr.1* auf Schulleitungsebene mit den
Grundschulen in Zeestow, Ketzin und Falkensee zusammen. Ein thematischer Schwerpunkt
war die Arbeit am Forderkonzept. Der Schulleiter kommuniziert Ergebnisse dieser
Kooperation regelmafiig in der Konferenz der Lehrkréafte.

Den schulischen Dokumenten sind nicht immer deren Urheberschaft sowie Erstellungsdatum
zu entnehmen. Die Protokolle der Schulkonferenz und der Konferenz der Lehrkrafte sind
einheitlich gestaltet, Anhdrungen und Beschlisse separat aufgefuhrt. Sie spiegeln
Diskussionsverlaufe deutlich wider. Damit ist die Dokumentenlage in diesem Bereich sehr
ubersichtlich. Fachkonferenzprotokollen fehlt es oft an Ubersichtlichkeit und Aussagekraft.

Das Schulleben folgt in der Schulkonferenz und der Konferenz der Lehrkrafte abgestimmten
Grundsatzen der Schul- und Unterrichtsorganisation. Der Schultag lauft nach dem
Blockmodell. Auch Uber andere Eckpunkte, wie die Terminierung der variablen Ferientage,
die Anbindung von Schwerpunktstunden an die Tatigkeit der Klassenlehrkrafte oder die
Hausordnung, wird in den Mitwirkungsgremien beraten und abgestimmt. Trotz eines oft
hohen Krankenstandes gelingt es der Schule, den Anteil ersatzlos ausgefallenen Unterrichts
unter den Landesdurchschnittswerten zu halten. Nicht zuletzt das hohe Engagement der
Lehrkréfte trAdgt dazu bei. Das vorliegende Vertretungskonzept wird als dynamische
Grundlage des Handelns genutzt und befindet sich in standiger Diskussion. Notwendig ist zu
haufig der Wegfall von Forder- oder Teilungsunterricht, was sowohl von Eltern als auch von
Schulerinnen und Schilern beméngelt wird.

11 Ergebnisse im Bereich Professionalitat der Lehrk  rafte

Die Lehrkrafte der Otto-Lilienthal-Grundschule bilden sich individuell und auf Schulebene
regelmafig fort. Schwerpunkte der schulinternen Lehrkraftefortbildung sind die Steigerung
der sonderpadagogischen Kompetenzen und die methodisch-didaktische Ausgestaltung des
FLEX-Unterrichts. FortbildungsmaflRnahmen werden in den Fachkonferenzen beraten und
sind regelmé&Rig Gegenstand in der Konferenz der Lehrkrafte. Zu verschiedenen Themen
werden externe Beraterinnen und Berater herangezogen, so z. B. aus dem Beratungs- und
Unterstitzungssystem fir Schulen und Schulamter (BUSS) oder von der Regionalen
Arbeitsstelle zur Forderung von Kindern und Jugendlichen aus Zuwandererfamilien (RAA).
Die Fachkonferenzen tagen mindestens zweimal jahrlich. Die Lehrkréfte sprechen sich zu
inhaltlichen und didaktischen Aspekten des Unterrichts oder zu Uberfachlichen Aspekten, wie
der Entwicklung sozialer Kompetenzen, ab. Jede Lehrkraft ist in mindestens zwei
verschiedenen Fachkonferenzen aktiv und beteiligt sich an der konzeptionellen oder
organisatorischen Arbeit in Gruppen. Es gibt verschiedene standige Arbeitsgruppen, wie
z. B. zur Vorbereitung der Einschulung, zur Zusammenarbeit mit den Kindertagesstatten
oder zum Praventionskonzept. Temporar tatige Arbeitsgruppen bereiten vor allem die
verschiedenen Hohepunkte vor, wie z. B. das Zirkusprojekt oder das Weihnachtsfest. Im
FLEX-Bereich finden wdchentliche Teamsitzungen statt. Die Konferenz der Lehrkrafte
thematisiert regelmafig das einheitliche Handeln des Kollegiums. Die Lehrkrafte lassen das
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Potenzial gegenseitiger Unterrichtsbesuche zur Weiterentwicklung der Unterrichtsqualitat
weitgehend ungenutzt. Die Schulleitung begruf3t neue Lehrkrafte in einem ausfihrlichen
Gesprach und weist diese ein, auch durch die Ubergabe wichtiger Dokumente.
Ansprechpartner in den Fachbereichen stehen den neuen Lehrkraften hilfreich zur Seite.

12 Ergebnisse im Bereich Ziele und Strategien der
Qualitatsentwicklung

In Auswertung der Erstvisitation hat die Schulgemeinschaft verschiedene Schwerpunkte in
der Entwicklung der Unterrichts- und Schulqualitat gesetzt. Beispiele sind die Intensivierung
der Elternarbeit, die Durchfihrung der ,Finf starken Wochen* und der geplanten
Methodenwoche ,Das Lernen lernen®, die FoOrderung einheitlichen Handelns im
Lehrkraftekollegium sowie die verstarkte Einbeziehung aller Lehrkrafte in Teamstrukturen,
wie z. B. Arbeitsgruppen. Die konzeptionelle Arbeit wurde in vielen Bereichen intensiviert.

Zum Modell des Blockunterrichts werden mindliche Feedbacks von Eltern und Lehrkraften
eingeholt. Lehrkrafte holen Rickmeldungen zur Schulentwicklung anlassbezogen und
vereinzelt von Eltern, Schilerinnen und Schulern ein, z. B. zur Auswertung von Projekten,
Klassenveranstaltungen oder zur Erfassung des Klassenklimas.

In Fachkonferenzen, in der Konferenz der Lehrkréfte und in Gremien mit Elternbeteiligung
werden regelméaRig die Ergebnisse der Vergleichsarbeiten in den Jahrgangsstufen 3 und 6
ausgewertet. Die Ergebnisse werden auf der Homepage verdffentlicht. Konkrete
MalRnahmen werden besprochen, so wurde als Reaktion auf vermehrte Konflikte zwischen
Schulerinnen und Schilern die Aktion ,Trommeln gegen Wut im Bauch“ durchgeftihrt. Im
Jahr 2011 erfolgten Befragungen im Lehrkraftekollegium zur Entwicklung der
Lesekompetenz. Eine Auswertung liegt vor, die Erarbeitung eines Lesekonzeptes hat
begonnen. Weitere themenbezogene Evaluationen des Unterrichts wurden nicht genutzt.

Das Profilkriterium 19.2 wird nur an Schulen mit Ganztagsangeboten bewertet.
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