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Kurzbericht — Lessing-Grundschule in Falkensee

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in &ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem Uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitatserwartungen berichtet wird. Grundlage fiir die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitatsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fir Bildung,
Jugelnd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg” festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Rickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Moglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultréger haben die Mdglichkeit, neue Impulse fur die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daftir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schulern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht verdffentlichen. Die Entscheidung dartber trifft
die Schulkonferenz gemal § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Veroffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Veroffentlichung dirfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kirzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Veroffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Moglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.®

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitaten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

! Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®
kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.

% VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.

% VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.
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Kurzbericht — Lessing-Grundschule in Falkensee

Grundlagen der Bewertung

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung der Lessing-Grundschule in Falkensee wird
im folgenden Qualitatsprofil dargestellt. Es enthalt 19 Profilmerkmale®, die sich auf die sechs
Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg” beziehen. Jedes
Profilmerkmal wird durch mehrere Kriterien untersetzt.

Fur die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale wurden in Abstimmung mit dem Ministerium
fur Bildung, Jugend und Sport landesweit giiltige Bandbreiten fur die vier nachfolgenden
Wertungskategorien festgelegt. Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der Landesnorm
im Sinne einer grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle Schulen.

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50<gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 < gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW <175

Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fir die weiterfihrenden Schulen.

Der Qualitatsbereich 1 mit den Profilmerkmalen 1 bis 3 wird abweichend von dem oben
dargestellten VVorgehen ausschlief3lich beschrieben. Fir die Profiimerkmale 1 und 2 erfolgen
keine Wertungen innerhalb der dargestellten vier Wertungskategorien, da im Land
Brandenburg die systematische Erfassung und Auswertung soziokultureller Daten erst in
Ansatzen moglich ist. Mafigebliche Vergleiche vor dem Hintergrund des schulischen
Umfeldes erfolgen demnach nicht. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profilmerkmal 3 zur
Zufriedenheit der Eltern, der Schilerinnen und Schiler sowie der Lehrerinnen und Lehrer.

In der Regel flieRen bei der Ermittlung der Wertungen mehrere Erkenntnisquellen ein, um die
Mehrperspektivitat bei den Entscheidungsfindungen abzusichern.

* 18 Profilmerkmale in der Grundschule.
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Kurzbericht — Lessing-Grundschule in Falkensee

2  Das Qualitatsprofil

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung

4| 3| 2| 1|Krfterium (Kurz

form)

QB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schuler/-innen

verbale Wertung

1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten

1.2 Ergebnisse zentrale Prifungen

1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern

2. Bildungsweg und Schulabschlisse

verbale Wertung

2.1 Bildungsgangempfehlungen

2.2 Abschlisse bzgl. Bildungsgangempf.

2.3 Verzogertes Erreichen der Abschlisse

3. Zufriedenheit

verbale Wertung

3.1 Schilerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Lehrkraftezufriedenheit

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

QB 2: Lehren und Lernen — Unterricht

4. Schuleigene Lehrplane

4.1 Erarbeitung von Lehrplanen

4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche

3 4.3 Facherverb./fachubergr. Elemente
4.4 Transparente Ziele
4.5 Medienkompetenz
UB | FB
5. Klassenfiihrung 2,8 | 2,8 |5.1 Effektive Nutzung der Unterrichts zeit
2,7 5.2 Angemessenes Unterrichtstempo
3 3,1 ] 3,0 |5.3 Festes Regelsystem etabliert
3,0 5.4 Uberblick der Lehrkraft iber S.-handeln
3,2 ] 3,2 |5.5 Angemessener Umgang mit Stérungen
6. Aktivierung und Selbstregulation 3,0 ] 2,4 ]6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme
2,5 26 6.2 Selbstorganisierte Schulerarbeit
2 2,3 " |63 Selbstgesteuerte Schilerarbeit
2,8 ] 2,8 |6.4 Reflexion der Lernprozesse
7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt 3,0 | 3,1 |7.1 Klare Struktur des Unterrichts
3,1 ] 3,5 ]7.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkréafte
3 29 | 2,7 |7.3 Klare Lernziele
2,9 | 2,7 |7.4 Transparenter Unterrichtsablauf
3,0 7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden
3,2 7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte
8. Klassenklima 3,0 ] 2,8 |8.1 Respektwoller Umgang der Schuler/-innen
3,3 ] 3,1 ]8.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkrafte
3 2,9 | 3,3 ]|8.3 Positive Erwartungen an Schuler/-innen
3,0 | 3,0 |8.4. Konstruktiver Umgang mit Schilerfehlern
9. Individ. Férderung und Differenzierung 1,8 59 9.1 Berucks. individueller Lernvoraussetzungen
2,3 " 19.2 Ford. entspr. individ. Lernvoraussetzungen
2 2,8 ] 3,1 ]9.3 Verstarkung individueller Lernfortschritte
2,4 ] 2,8 |9.4 Differenzierte Leistungsrickmeldungen

10. Férderung in der Schule

10.1 Vereinbarungen zur Férderung

3

10.2 Diagnostikkompetenzen

10.3 Lernentwicklungsbeobachtung

10.4 Individuelle Leistungsriickmeldungen

10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstitzung

11. Leistungsbewertung

11.1 Beschlossene Grundsatze der Bewertung

3

11.2 Umgang mit Hausaufgaben

11.3 Transparenz gegeniiber den Eltern

11.4 Transparenz gegenuber Schuler/-innen

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-
tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) und der Ergebnisse der Schiilerfragebégen (FB) dar.
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Kurzbericht — Lessing-Grundschule in Falkensee

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung

[4]3]2] 1|Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergéange

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz Uber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schiler/-innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Forderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

13.7 Beteiligung beruflicher Partner (nur OSZ)

14. Kooperationsbeziehungen

14.1 Regionale Schulkooperationen

3

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden* Einrichtungen

14.3 Koop. mit ,abgebenden* Einrichtungen

14.4 Uberregionale Schulpartnerschaften

14.5 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fuhrung/Schulmanagement

15. Fuhrungsverantwortung Schulleiter/-in

15.1 Transparenz eigener Ziele und Erwartung.

4

15.2 Rolle als Fuhrungskraft

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15.4 Uberzeugung, Unterstiitzg., Anerkennung

15.5 Férderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilungsleiter/-innen (OSZ)

16. Aufbau Qualititsmanagement

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

4

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche befordert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17. Schul- und Unterrichtsorganisation

17.1 Grundsatze zur Organisation

3

17.2 Beteiligung der Gremien

17.3 Vertretungsorganisation

17.4 Bericks. Partner berufl. Bildung (OSZ)

QB 5: Professionalitat der Lehrkrafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

3

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

18.3 Abstimmung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

i e || e | [ e

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitat

sentwicklung

19. Evaluation

19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der aul3erschul. Angebote

19.3 Auswertung von Lernergebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

Rt

19.5 Interne Schlussfolg. und MaRnhahmen
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Kurzbericht — Lessing-Grundschule in Falkensee

3  Ausgangsposition der Schule

Die Lessing-Grundschule ist eine der groRten der finf Grundschulen in Tréagerschaft der
Stadt Falkensee. Sie befindet sich im Ortsteil Finkenkrug, ist sehr ruhig gelegen und von
Uberwiegend Ein- bzw. kleineren Mehrfamilienhdusern umgeben. Nach Aussagen der
Schulleitung besucht der lUberwiegende Teil der Lernanfanger vor dem Schuleintritt eine
Kindertagesstatte bzw. wird durch das Elternhaus gut auf den Schuleintritt vorbereitet. Die
seit Jahren hohen Anmeldezahlen an der Lessing-Grundschule erforderten verschiedene
Erweiterungsbauten zur Schaffung von Unterrichtsrdumen. Im Jahr 2008 wurde auf dem
Schulgeléande eine neue Sporthalle eingeweiht, in deren 1. Etage sich der Speiseraum und
die Ausgabekiiche fir die Schulspeisung befinden. Die fir die Pausen der Kinder zur
Verfligung stehende Flache des Schulhofes wurde durch den Turnhallenneubau wesentlich
verkleinert. Das Schulgeldnde hat dadurch Griunflachen verloren und im Spielbereich fir die
Kinder sind nur wenige Spielgerdte vorhanden. Die kleinere Sporthalle wird derzeit
energetisch saniert. Der auf dem Schulgel&nde befindliche Sportplatz darf in den Pausen
nicht genutzt werden. Die zahlreichen Fahrradstdnder weisen einen unterschiedlichen
Pflegezustand auf. Im  Schulgebdude hat der Schultrdger  umfangreiche
Modernisierungsmafnahmen vorgenommen. Ein Fachraum fir Naturwissenschaften wurde
eingerichtet und eine interaktive Tafel installiert, die Technik im Computerraum erneuert und
ein Raum fur Gesellschaftswissenschaften ebenfalls mit einer interaktiven Tafeln geschaffen.
Trotz dieser umfangreichen Investitionsmaf3nahmen durch den Schultrager sind zahlreiche
Gebrauchsspuren in den Fluren nicht zu Ubersehen. Der positive Gesamteindruck des
Schulgebdudes wird dadurch geschmalert. Nach Unterrichtsschluss werden zwolf
Unterrichtsraume durch den Schulhort und den Hort des Arbeiter- und Samariter-Bundes
genutzt.

Der Schultrager erklart den Standort der Schule fir die ndchsten Jahre als gesichert. Er
beurteilt den baulichen Zustand und den Sanierungsbedarf fir die nachsten Jahre als mittel.
Die Zusammenarbeit mit der Schulleitung wird vom Schultrager als bestandig und
vertrauensvoll angesehen.

Die Schulleitung informierte das Visitationsteam, dass die Schule in keinem sozialen
Brennpunkt liegt. Das Einzugsgebiet wird als kleinstadtisch mit wenig Industrie beschrieben.
Eine Konkurrenzsituation zu anderen Schulen liegt laut Aussage der Schulleitung nicht vor.

Die Gesamtschilerzahl ist seit dem Schuljahr 2010/2011 um etwa 10 % gesunken. Derzeit
lernen an der Lessing-Grundschule 505 Schilerinnen und Schiler in 22 Klassen. Diese
setzen sich aus 20 bis 28 Schilerinnen und Schulern zusammen. Es lernen im Schuljahr
2012/2013 insgesamt 20 Schilerinnen und Schiler mit den sonderpadagogischen
Forderschwerpunkten ,Sehen”,  kdrperliche und motorische Entwicklung®, ,Lernen,
~Sprache* und ,emotionale und soziale Entwicklung” im gemeinsamen Unterricht sowie 10
Schulerinnen und Schiler nichtdeutscher Herkunftssprache. Der Anteil der Fahrschilerinnen
und -schiiler ist im Erhebungszeitraum® leicht gesunken.

Zum Visitationszeitpunkt unterrichten alle 29 Lehrerinnen und Lehrerinnen und Lehrer,
darunter drei Sonderpadagoginnen, als Stammlehrkréfte an der Schule. Die
Zusammensetzung des Kollegiums war im Erhebungszeitraum relativ stabil. Das
Durchschnittsalter der Lehrkrafte liegt leicht unter dem der Lehrkrafte im Land Brandenburg.
Etwa ein Funftel der Lehrkrafte ist im Schuljahr 2012/2013 teilzeitbeschaftigt. Es werden
zurzeit zwei Lehramtskandidatinnen ausgebildet.

Frau Kremer nimmt seit 2007 die Verantwortung in der Schulleitung wahr und ist seit 2010
offiziell in das Amt berufen. Sie wird in ihrer Tatigkeit von der stellvertretenden Schulleiterin
Frau Scheibe seit Juni 2011 unterstutzt. Zum weiteren Schulpersonal gehdren eine
Schulsachbearbeiterin und zwei Hausmeister.

® Schuljahre 2009/2010, 2010/2011, 2011/2012
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Kurzbericht — Lessing-Grundschule in Falkensee

4  Grundlagen des Berichts

Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrat unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de und der Homepage der Schule
www.lessingschule-falkensee.de die im Schulreport vorgelegten Dokumente gesichtet.
AulRerdem erfolgte vor Ort die Einsichtnahme in weitere schulische Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinne  n und Schuler sowie Lehrerinnen
und Lehrer

Die Befragungsergebnisse sind reprasentativ. Sie werden zur Bewertung der Schule
herangezogen, da die erforderlichen Ricklaufquoten vorliegen (Eltern mindestens 60 %,
Lehrkrafte sowie Schilerinnen und Schiler mindestens 80 %).

Angaben zu den Befragungen

Personengruppe Befragte absolut Rucklauf absolut Rucklauf in %
Schulerinnen und Schiiler 152 148 97
Eltern 239 220 92
Lehrkréfte 25 25 100

Die Ergebnisse der Befragungen aller Personengruppen vermitteln ein aussagekraftiges
Meinungsbild der Schulgemeinschaft zu innerschulischen Einschatzungen.

Unterrichtsbeobachtungen

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-minltigen Unterrichtsbeobachtungen 25
Anzahl der beobachteten Lehrkréfte/von anwesenden Lehrkraften 25/26
Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher 11
Anfang der Unterrichtsstunde Mitte der Unterrichtsstunde Ende der Unterrichtsstunde
14 0 11

Grole der Lerngruppen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen

<5 <10 <15 <20 <25 <30 230
1 0 1 3 19 1
Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Lehrer- Unterric_:_hts- SchUIQr- Schiler- Freiarbeit Planarbeit Stationen- Projekt Experiment
vortrag gesprach arbeit vortrag lernen
0 60 36 0 4 0 0 0 0
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
60 20 8 12

Halbstandardisierte Befragungen der Eltern, Schiler innen und Schiler sowie
Lehrkréfte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schilerinnen und Schiiler sowie Lehrkrafte wurden in Gruppen interviewt. Im

telefonischen Vorgesprach erfolgten mit der Schulleiterin  Vereinbarungen zur
Zusammensetzung der Personengruppen.
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Kurzbericht — Lessing-Grundschule in Falkensee

5  Ergebnisse und Abschliisse

Die Ergebnisse der Schilerinnen und Schuler (z. B. zentrale Prufungen der Jahrgangsstufe
10, schriftiches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule gedffnet. In der ,linken* Menlzeile lassen sich unter
dem Stichwort Schilerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schuljahr=2012&schulnr=103688
&cHash=fc28627081574f7cbeel5610d4ec30d9

6 Zufriedenheit

Lehrkréafte, Eltern, Schilerinnen und Schiler zeigen sich mit ihrer Schule zufrieden. Die
Schulerinnen und Schiler hoben hervor, dass ihnen das Lernen Spafld macht, die Lehrkrafte
ihnen im Unterricht helfen und sich um jeden Einzelnen bemihen. Weiterhin nannten sie mit
den Schulfesten und vielen Ausfliige weitere Grunde fir ihre Zufriedenheit. Die Schilerinnen
und Schiler wiinschen sich weitere Sport Arbeitsgemeinschaften, mehr Baume und Pflanzen
auf dem Schulhof sowie Spiel- und Sportgeréate fur die 5. und 6. Jahrgangsstufe. Die Eltern
begriindeten ihre Zufriedenheit mit dem geringen Unterrichtsausfall, der Ruhe in den
Unterrichtsstunden und der guten Vorbereitung ihrer Kinder auf weiterfihrende Schulen. Sie
schatzen ihre guten Mdglichkeiten, sich ins Schulleben einzubringen, hoch ein. Weiterhin
fuhrten die Eltern mit den engagierten Lehrkréaften, der guten und problemlosen
Zusammenarbeit mit ihnen sowie dem hohen Anspruchsniveau als weitere Grinde fir ihre
Zufriedenheit auf. Verbesserungsmoglichkeiten sehen die Eltern im Platzmangel auf dem
Schulhof und dem fehlenden ,Grin“ inmitten der Betonflachen und der Durchfiihrung der
BaumalRnahmen wéahrend der Schulzeit. Sie wiinschten sich weiterhin, dass die Lehrkrafte
auf die Eltern zugehen und sie aktiv Uber den Leistungsstand ihrer Kinder informieren. Den
Lehrkraften geféllt an ihrer Lessing-Grundschule die Zusammenarbeit im Team sowie die
gegenseitige Unterstitzung durch die Lehrkrafte und Schulleitung. Sie fuhlen sich anerkannt
und hoben die Leistungsbereitschaft eines Grof3teils der Schilerinnen und Schiler hervor.
Verbesserungsmadglichkeiten sehen sie in der Doppelnutzung vieler Unterrichtsraume durch
die Horte, dem Fehlen ruhiger Arbeitsplatze mit Materialablagemoglichkeiten an der Schule
und den Renovierungszustand von Teilen der Schulgeb&ude. Mit der Stundenplangestaltung
und der Planung von Vertretungsstunden benannten sie ebenfalls Grinde fir
Verbesserungsmaglichkeiten.
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Kurzbericht — Lessing-Grundschule in Falkensee

7  Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Fur die Bewertung der Profiimerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen und der Online-Befragung der Schilerinnen und Schiler
herangezogen. In den Fragebogen der Schilerinnen und Schiler werden zu den meisten
Kriterien der Profilmerkmale 5 bis 9 vergleichbare Fragen gestellt. Die Ergebnisse sind
teilweise in Gruppen zu den entsprechenden Kriterien zusammengefasst und im
Qualitatsprofil (vgl. S. 5f.) gesondert ausgewiesen. Die abschlieRende Wertung der
Profiimerkmale 5 bis 9 ergibt sich aus einem festgelegten Verhéltnis der im Unterricht
getroffenen Bewertung der beobachteten Kriterien und den Ergebnissen der entsprechenden
Fragebogenergebnisse.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben im folgenden Diagramm.

5. Der Unterricht ist zweckméRig organisiert, die L ehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behélt den Uberblick tiber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivitdten der Schiilerinnen und Schiiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstitzen im Unter  richt einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen un d Schiiler.

6.1 Die Schilerinnen und Schuler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schilerinnen und Schuler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schulerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch v ielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkréafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, versténdlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schilerinnen und Schilern bekannt.

7.4 Die Schulerinnen und Schiler sind tber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkrafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnenund L ehrer bildet die Grundlage fir ein forderliches Kla ~ ssen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schilerinnen und Schuler gehen freundlich und rucksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schiilerinnen und Schilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft &uBert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiiler.

8.4 Mit Schilerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkrafte ist auf individuelle Forderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schilerinnen und Schiler werden in der Unterrichtsgestaltung beruicksichtigt.

9.2 Schiilerinnen und Schiiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen gefordert.

9.3 Die Lehrkréafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schilerinnen und Schuler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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Das folgende Diagramm stellt die durchschnittichen Wertungen aus den
Unterrichtsbeobachtungen der Lessing-Grundschule in Falkensee dar. Sie sind ebenfalls im
Qualitatsprofil ausgewiesen.

4,00

3,50

3,00 T

2,50

2,00

1,50

1,00

51 52 53 54 55 6.1 6.2 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 9.1 92 93 94

Durchschnittliche Wertungen der Unterrichtsbeobachtungen

Die im Text folgenden Ausfihrungen beziehen sich au  sschliel3lich auf die
Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.

Im gesehenen Unterricht haben die Lehrkrafte iberwiegend einen Uberblick tiber das
Handeln der Lerngruppe und steuerten angemessen die Aktivitdten der Schilerinnen und
Schuler. Auf selten aufgetretene Stérungen reagierten die Lehrerinnen und Lehrer besonnen
und ruhig. Die in den Unterrichtsraumen teilweise visualisierten Klassenregeln wurden von
den Lehrkraften eingefordert und den Schulerinnen und Schiler mehrheitlich beachtet. Das
Arbeitsklima war so durch Ruhe und Geduld gekennzeichnet. Die Unterrichtszeit wurde
grotenteils effektiv genutzt und die Lernmaterialien lagen in der Regel bereit. Es gab aber
auch Sequenzen, in denen die Unterrichtszeiten Uber- bzw. unterschritten wurden oder der
Ablauf sogar uneffektiv organisiert war. In zwei Dritteln der gesehenen Unterrichtssequenzen
war das Tempo fur die Lerngruppen angemessen. In einem Drittel kam es deutlich sichtbar
zu Uberwiegend Unterforderungen der Schilerinnen und Schuler.

Im Unterricht herrschte weitgehend eine entspannte Atmosphéare, der Umgangston der
Lehrkréafte gegentber ihren Schilerinnen und Schilern war wertschatzend, achtungsvoll und
durch die differenzierte Verwendung von Lob und Tadel gekennzeichnet sowie altermafiig
der Lerngruppe angepasst. Die Leistungsfahigkeit der Lernenden wurde durch motivierendes
Nachfragen sowie wiederholten Zuspruch gestarkt. Die Unterrichtsphasen waren in der
Regel erkennbar. Die Schulerinnen und Schuler wussten vorwiegend, was und wie gelernt
werden soll, da die Lehrkrafte die Lernaufgaben nachvollziehbar und schiilerverstandlich
formulierten. Begrenzt wurden nur Teilziele benannt, so dass der Verlauf des Unterrichts
nicht allen Schilerinnen und Schulern klar war. Durch die Nutzung von klarer Ansprache,
Mimik und Gestik aktivierten die Lehrkréafte ihre Schilerinnen und Schiiler zur Mitarbeit im
Unterricht. Der altersgerechte Einsatz der eingesetzten Unterrichtmethoden ermdéglichte
flieRende Ubergange zwischen den Unterrichtsabschnitten. Persénliche Erfahrungen und
Kompetenzen der Schilerinnen und Schuler verknilpften die Lehrkrafte vorwiegend mit
abwechslungsreichen Aufgabenstellungen. Die Schulerinnen und Schuler zeigten sich in
einer entspannten Unterrichtsatmosphére untereinander sehr hilfs- und kooperationsbereit,
was durch unaufgeforderte Unterstiitzung bei Schwierigkeiten wiederholt zu beobachten war.
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Reflexionen eigener Lernprozesse durch die Schilerinnen und Schiler wurde durch die
Lehrkréafte in unterschiedlicher Weise ermdglicht. Es gab Unterrichtssequenzen, in denen
Ergebnisse nur genannt und verglichen wurden. In zwei Dritteln bekamen die Schilerinnen
und Schuler die Moglichkeit, ihre Losungswege zu erklaren und konnten Erfahrungen des
Lernprozesses austauschen. Vereinzelt war sogar der Austausch von Meinungen zu den
erzielten Arbeitsergebnissen oder das Formulieren neuer Erkenntnisse und Fragen nach
einer Arbeitsphasen zu sehen. Meist erhielten die Lernenden Mdglichkeiten, Fehler
selbststandig zu erkennen und zu analysieren ohne dass diese das Arbeitsklima der
Lerngruppe belasteten. Die Mdoglichkeit, selbstorganisiert zu arbeiten, erhielten die
Schulerinnen und Schuler nur in der Halfte des gesehenen Unterrichts. Sie bekamen damit
wenig Gelegenheit, Lernprozesse selbst zu organisieren, ihre Lernpartnerinnen und —partner
selbst auszuwahlen oder zeitliche Ablaufe zu bestimmen. Die Einbeziehung in die Planung
von Lernzielen oder die Gestaltung der Lerninhalte konnte nur hin und wieder
wahrgenommen werden.

Vorbereitete binnendifferenzierte Elemente, die das unterschiedliche Leistungsvermégen der
Schulerinnen und Schiler berlicksichtigen oder verschiedene Zugange zu Lernaufgaben
ermdglichten, waren sehr selten nachvollziehbar. Individuelle Lernvoraussetzungen der
Schilerinnen und Schiler in Arbeitsphasen konnten lediglich in einem Drittel
wahrgenommen werden. In der Gberwiegenden Zahl der Sequenzen fand keine individuelle
Forderung leistungsstarker und -schwacher Schilerinnen und Schiler statt. Verschiedene
Schwierigkeitsgrade in den Aufgabenstellungen konnten nur begrenzt gesehen werden.
Individuelle Lernfortschritte der Schulerinnen und Schiler wurden durch die Lehrkréfte
mehrheitlich gewdirdigt. Eine differenzierte Leistungsrickmeldung an die Lernenden mit
fundierter Begriindung erfolgte kaum.

8  Ergebnisse zu den Arbeitsgrundlagen und Konzepten
fur den Unterricht

Die in unterschiedlicher Form vorgelegten schulischen Planungsunterlagen sind durch die
Fachkonferenzen abgestimmt und beginnend in einem schulinternen Curriculum
zusammengefasst. Zu jedem eingesehenen schulischen Lehrplan® liegen Unterlagen zur
Kompetenzentwicklung vor. Eine separat vorliegende Projektiibersicht weist einen
Zusammenhang zwischen den zugeordneten Fachern, Inhalten und zeitlichen Ablaufen aus.
Auf fachuUbergreifende und facherverbinde Planungen mit der Ausweisung des Anteils der
Jahrgangsstufen und einbezogenen Unterrichtsfacher wird in den Planungen Bezug
genommen. Zur Entwicklung grundlegender Fahigkeiten beziiglich der Medienkompetenz
und deren Einbindung in den Fachunterricht gibt es an der Schule ein abgestimmtes
Medienkonzept. Im Lehrplan Sachunterricht finden sich detailliierte Angaben zum Einsatz
des Computers und des in den einzelnen Jahrgangsstufen zu erreichenden
Kompetenzzuwachses. Die Schilerinnen und Schiler werden zu Beginn des Schuljahres
bzw. anlassbezogen Uber die Themen und Ziele des Unterrichts informiert. In den
Elternversammlungen und zu den Elternsprechtagen erfolgt deren Information Uber die
Unterrichtsinhalte in unterschiedlicher Qualitat. Wahrend die Eltern der Jahrgangsstufen 1 —
4 sich ausreichend informiert fihlen, missen die Eltern der Jahrgangsstufen 5 und 6 auf die
Lehrkréfte zugehen, um diesbezigliche umfangliche Informationen zu bekommen. Auf
Wunsch kénnen die schuleigenen Lehrpléane eingesehen werden. Leistungsanforderungen,
Bewertungsmafistabe und Versetzungsbestimmungen sind den Eltern bekannt. Den
Schulerinnen und Schulern sind Uber die Grundsatze der Bewertung ebenfalls informiert. Die
Lehrkréfte informieren sie nur vereinzelt Uber die zu erbringenden Anforderungen vor der
Leistungsfeststellung. Schilerinnen und Schiler kennen ihren Leistungsstand und ihre
Lernentwicklung. Sie kénnen die von ihnen geflihrten Zensurenibersichten durch Nachfrage
bei den Lehrkraften auf dem aktuellen Stand halten.

® Deutsch, Mathematik, Englisch, Wirtschaft-Arbeit-Technik, Sachunterricht und Sport
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Im aktuell in den Gremien beschlossenen Konzept zur Inklusion sind die schulischen
Vereinbarungen zur Foérderung der Schilerinnen und Schiler sowie der Leistungs- und
Neigungsdifferenzierung beschrieben. In mehreren Jahrgangsstufen werden z. B. in einer
Wochenstunde im Fach Mathematik die Klassen aufgeldst und nach Niveaustufen orientierte
Lerngruppen gebildet. Zusatzliche Angebote zur Lernunterstitzung gibt es durch die
Kooperation mit dem schulischen Hort und der betreuten Lernzeit des Arbeiter-Samariter-
Bundes. Die Verstarkung besonderer Leistungen und Begabungen wird auch durch die
Beteiligung an Wettbewerben unterstiitzt. Kompetenzen zur Lerndiagnostik und Férderung
sind im Lehrkréftekollegium durch Qualifikationen zum Umgang mit besonderen
Schwierigkeiten im Lesen und Rechtschreiben sowie zur fdrderdiagnostischen
Lernbeobachtung vorhanden. Drei Sonderpadagoginnen unterstitzen die Lehrkrafte bei de
Feststellung des individuellen Lernstandes sowie der Erstellung der Férder- und Lernplane.
Die Lernausgangslagen ermitteln die Lehrkrafte in den Jahrgangsstufen 1, 3 und 5, z. T.
auch in der Jahrgangsstufe 2, mit der vom Landesinstitut fur Schule und Medien der Lander
Berlin-Brandenburg vorgegebenen Unterlagen. Auf der Grundlage der individuellen
Lernstandsanalysen gibt es fir jede Schilerinnen und fir jeden Schiler in diesen
Jahrgangsstufen einen individuellen Lernplan. Die Auswertung mit den Eltern erfolgt an der
Schule stark Lehrkrafteabhangig. Lehrerinnen und Lehrer haben gemeinsame
Verabredungen zum Aufbau und zum Umgang mit den Portfolios festgelegt. Die Portfolios
dokumentieren in den Jahrgangsstufen 1 — 6 die Lernentwicklung der Schilerinnen und
Schiler durch eine Auswahl von Schilerarbeiten, Selbsteinschatzungsbdgen,
Lernzielscheiben und Diaghosematerialien verschiedener Verlage. Fir die Lernenden mit
sonderpédagogischem Fdrderbedarf liegen individuelle, regelmafRig fortgeschriebene
Forderplane vor, in denen Elternbeteiligung ebenso wenig erkennbar ist, wie der Anteil der
Klassenlehrkrafte bei der Erstellung.

Grundsatze der Bewertung schriftlicher und muandlicher Leistungen sind nach Diskussionen
in den Fachkonferenzen in der Konferenz der Lehrkrafte aktuell beschlossen. Die Verteilung
schriftlicher Lernerfolgskontrollen, deren Wichtung und fachspezifische
Bewertungsmafistabe wurden durch die Fachkonferenzen festgelegt. Von der
Fachkonferenz Deutsch erarbeitete umfangreiche Verabredungen fiir die Bewertung
mundlicher Leistungen und Prasentationen sind den dbrigen Lehrkréften bekannt, werden
jedoch nicht einheitlich umgesetzt und in den anderen Fachern als verbindlich festgelegt. Im
beschlossenen Hausaufgabenkonzept sind die Rolle und Funktion der Hausaufgaben
beschrieben. Die Inhalte des Konzeptes werden laut Interviewaussagen der Eltern,
Schulerinnen und Schuler einheitlich umgesetzt. Mit dem schulischen Hort und dem Hort des
Arbeiter-Samariter-Bundes  getroffene  Absprachen  sichern eine  unterstitzende
Hausaufgabenbetreuung.

9  Ergebnisse im Bereich Schulkultur

Das abwechslungsreiche Schulleben ist von vielfaltigen und o6ffentlichkeitswirksamen
Aktivitditen gepragt. Mit dem Weihnachtssingen, den Theaterauffihrungen und dem
Europafest gestaltet die Schulgemeinschaft gemeinsam Hoéhepunkte, die das Schulleben
nachhaltig positiv beeinflussen. Eltern, Lehrkrafte, Schilerinnen und Schiler sind
gemeinsam in die Vor- und Nachbereitung sowie die Durchflihrung einbezogen. Die
Schilerinnen und Schuler erhalten durch musikalische Beitrage Gelegenheiten, ihre
personlichen Kompetenzen o6ffentlich zu prasentieren. Sie Ubernehmen als Schiilerlotsen
und Streitschlichter Verantwortung und sind bei der Aufsichtsfihrung auf dem Schulhof
behilflich. Im Forderverein der Schule engagieren sich Eltern, initieren eigenstandig
Elternstammtische und unterstitzen die Schule in vielfaltiger Weise, z. B. durch die Leitung
von Arbeitsgemeinschaften oder das Einbringen beruflicher Kompetenzen in den Unterricht.

Die aktuelle Homepage ist eine der Ursachen dafir, das Eltern, Schilerinnen und Schiler
sich Uber Entwicklungen in der Schule gut informiert fuhlen. Der vertffentlichte
Schuljahresarbeitsplan, von Eltern, Schilerinnen und Schuler verfasste Zeitungsartikel und
eine intensive Kommunikation in der Eltern- und Schulkonferenz sowie den regelmaRigen
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Zusammenkinften der Schilersprecher sind weitere Grundlagen fir einen aktuellen
Kenntnisstand der Schulgemeinschatft.

In Kooperation mit anderen Grundschulen organisieren z. B. die Fachschaften Englisch und
Sachunterricht gemeinsame Fortbildungen und bereiten in Uberschulische Fachkonferenzen
z. B. die Englischolympiade der Stadt Falkensee fur Grundschulen gemeinsam vor. Mit der
Gesamtschule ,Immanuel Kant* und den Gymnasien der Stadt Falkensee gibt es
regelmafRige Kontakte. Die weiterfiihrenden Schulen informieren die Grundschule tber die in
der Jahrgangsstufe 7 zu erwartenden Leistungen und Hinweise z. B. fur die Gestaltung der
Hefterfihrung der Schilerinnen und Schiler. Durch Informationsveranstaltungen, den Tagen
der offenen Tur und der Mdglichkeit der Teilnahme am Schnupperunterricht fuhlen sich die
Eltern, Schiilerinnen und Schiiler gut auf den Ubergang in die 7. Klassen vorbereitet und
informiert. Mit den Kindertagesstatten ,Burrattino” und ,Kleeblatt* gibt es seit Jahren auf der
Grundlage von Kooperationsvertrdgen eine umfassende und von den Eltern geschétzte
Zusammenarbeit. Gemeinsame Aktivitdten der Grundschule mit den Kindertagesstéatten, wie
der Schnupperunterricht, Besuchen der Lehrkrafte in den Kindertagesstatten und
Absprachen der Lehrkrafte mit den Erzieherinnen und Erziehern ermdglichen den
zukunftigen Schulkindern das Kennenlernen der Schule. Durch die Kooperation mit
mehreren auBBerschulischen Kooperationspartnern, dem stadtischen Hort und dem Hort des
Arbeiter-Samariter-Bund wird die Schule in der Gestaltung ihres Schullebens umfassend
unterstitzt. Die Grundschule unterhdlt intensive Kontakte im Rahmen einer
Schulpartnerschaft mit der polnischen ,Arkady Flieder* Schule in Zbasyn. In jedem Jahr
findet ein gegenseitiger Schileraustausch statt. Mit der nordirischen Schule in Whitehead
tauschen sich die Schulerinnen und Schuler der 5. Jahrgangsstufe regelméaiig E-Mails aus.
Einen intensiven Kontakt pflegt die Grundschule mit der Botschaft Madagaskars. Im Rahmen
der Schacholympiade im Jahr 2008 in Dresden entstand der Kontakt zur Botschaft, der sich
seit dieser Zeit intensiviert hat. Durch Besuche in der Botschaft, vom Botschafter und
Botschaftsangehorigen in der Schule haben die Schilerinnen und Schiler umfassende
Kenntnisse und Informationen Uber Madagaskar bekommen.

10 Ergebnisse im Bereich Schulmanagement

Die Schulleiterin Frau Kremer legt ihre eigenen Zielstellungen und Erwartungen sowie ihre
padagogischen Grundsatze vor der Schulgemeinschaft und in allen schulischen Gremien
Uberzeugend dar. Die Verbesserung der Unterrichtsqualitat, die bewusste und planmagige
Einbeziehung der Eltern in schulische Prozesse sowie ein optimaler Ubergang der
Schulerinnen und Schdler in die Jahrgangsstufe 7 sind ihr besonders wichtig. Frau Kremer
legt grolen Wert auf ein gutes Miteinander von Eltern, Lehrkraften sowie Schilerinnen und
Schilern. Gemeinsam mit der Schulgemeinschaft und allen Gremien arbeitet sie an der
weiteren Profilierung der Schule. Es ist fir Frau Kremer wichtig, dass die Lehrkrafte neue
Unterrichtsmethoden und -techniken im Unterricht erproben kdénnen und diese nach einer
gemeinsamen  Evaluation dauerhaft im schulischen Alltag umsetzen. Einen
Arbeitsschwerpunkt sieht sie ebenfalls in der Erhohung der Aul3enwirkung der Schule. Fur
die Umsetzung und Realisierung ihrer Ziele setzt sich Frau Kremer mit hohem persdnlichem
Engagement und Fuhrungsverantwortung ein. lhre Offenheit, stete Ansprechbarkeit und bei
Problemen moderierend zu wirken, schatzen die Eltern und Lehrkréfte. Durch ihren Einsatz
fur die Schule und ihre Présenz bei Veranstaltungen wird Frau Kremer von der
Schulgemeinschaft als Vorbild geschatzt. Die Einbeziehung der Gremien in alle
Entscheidungsprozesse der Schule ist gewahrleistet. Die Mitwirkungsrechte der Lehrkrafte
und Eltern werden von ihr eingefordert und die gewdahlten Vertreterinnen und Vertreter in
ihrem Wirken an der Schule unterstitzt.

Fur die Leitungen der Fachkonferenzen, Jahrgangsstufenteams und anderer temporérer
Teams sowie weitere an der Schule festgelegte Verantwortungen sind Aufgabenbe-
schreibungen vorhanden. Ein Geschaftsverteilungsplan der Schulleitung ist nur in Anséatzen
dokumentiert. In regelmafigen Treffen mit den Team- und Fachkonferenzleiterinnen und
-leitern sichert Frau Kremer die Vernetzung der Arbeitsergebnisse. Der Informationsfluss ist
Uber die Konferenz der Lehrkrafte sowie die Schul- und Elternkonferenz an der Schule
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gegeben. In Mitarbeitergesprachen mit allen Lehrkraften erfasst die Schulleiterin
Anregungen, bilanziert die Starken und Schwachen der Arbeit der Lehrkrafte und lasst sich
Ruckmeldungen zu ihrem Leitungshandeln geben. Sie informiert sich tber die individuellen
Fortbildungen. In regelmaRigen Hospitationen verschafft sich Frau Kremer einen Uberblick
zur Unterrichtsqualitdt der Lehrkrafte. Die von ihr festgelegten und den Lehrkraften
bekannten Hospitationsschwerpunkte werden in den Mitarbeitergesprachen ebenfalls
thematisiert. In einer Konferenz der Lehrkrafte wertet sie ihre Hospitationen aus.
Gegenseitige kollegiale Unterrichtsbesuche der Lehrerinnen und Lehrer unterstitzt die
Schulleitung regelmaRig, fordert sie ein und regt Auswertungen an. Die Schwerpunkte fir die
Hospitationen der Schulleiterin und der kollegialen Unterrichtsbesuche der Lehrkréafte
ergeben sich auch aus dem gemeinsam erarbeiteten Verstandnis von gutem Unterricht.
Dazu fanden zielgerichtete Fortbildungen statt. Deren Ergebnisse wurden in allen Gremien
diskutiert, im Schulprogramm dokumentiert und auf der Homepage der Schule verdffentlicht.
Eine Gruppe aus Eltern und Lehrkraften arbeitet kontinuierlich an der Fortschreibung des
Schulprogrammes. Auf Grundlage von EvaluationsmalRnahmen zur Schulentwicklung sichert
die Gruppe die aktuelle Anpassung des Schulprogramms. Ergebnisse der
Schulprogrammgruppe werden in allen Gremien besprochen und finden sich in der
Beschlusslage der Schulkonferenz wieder. Gleichzeitig bekommt die Schulprogrammgruppe
Impulse der Gremien fur ihre Tatigkeit. So sind z.B. Themen fir schulinterne
Lehrkréaftefortbildungen in diesen Zusammenkinften entstanden. Die Ergebnisse der
Mitwirkung im Netzwerk des Staatlichen Schulamtes Brandenburg wertet Frau Kremer in der
Konferenz der Lehrkréfte sowie in der Eltern -und Schulkonferenz aus.

Frau Kremer wirdigt Engagement und besondere Leistungen der Eltern, Lehrkréfte,
Schuilerinnen und Schuler in vielfaltiger Weise, z. B. beim Neujahrsempfang. Im taglichen
Schulleben nutzt sie vielfaltige Formen der Anerkennung und des Dankes an die
Schulgemeinschaft. Der jahrlich vergebene Lessing — Preis der Schule regt die gesamte
Schulgemeinschaft an, sich mit Projekten und Ideen im Sinne Lessings zum Wohle der
Schule zu engagieren. Die 6ffentlichkeitswirksame Preisverleihung genief3t an der Schule ein
hohes Ansehen.

Einheitlich gestaltete Vorlagen, z. B. fir Protokolle und Beschliisse, kennzeichnen die
Dokumentation schulischer Unterlagen, aus denen Entwicklungs- und Diskussionsprozesse
erkennbar sind, in denen z.T. das Datum und der Protokollant fehlen. Eine
Zusammenstellung wichtiger Beschlisse lag vor.

Die Unterrichtsorganisation orientiert sich an einem kindgerechten Ablauf des Schulalltags.
Lehrkrafte, Eltern sowie Schilerinnen und Schiler haben an der Gestaltung und
Beschlussfassung des Tagesablaufs mitgewirkt. Planungen zum Einsatz der Lehrkrafte, zu
Aufsichtszeiten und Anrechnungstatbestdnden werden mit dem Lehrerrat abgestimmt. Die
Umsetzung der im Vertretungskonzept vereinbarten MalRnahmen, verbunden mit einem
hohen Engagement der Lehrerinnen und Lehrer, flihrte trotz eines z.T. hohen
Krankenstandes im Kollegium dazu, dass der absolute Ausfall im Erhebungszeitraum im
Landesdurchschnitt lag.

11 Ergebnisse im Bereich Professionalitat der Lehrk  rafte

Zur Unterstitzung der grundlegenden programmatischen Arbeit des Lehrkréaftekollegiums
wurden Evaluationen genutzt, um mit schulischen Fortbildungen den Prozess der
Verbesserung der Unterrichtsqualitat weiter zu entwickeln. Ausgehend von den
Fachkonferenzen beraten die Lehrerinnen und Lehrer abschlie3end in der Konferenz der
Lehrkréfte dber die Inhalte und Termine der schulinternen Lehrerfortbildung. Im
Erhebungszeitraum qualifizierten sich die Lehrkrafte z. B. zu den Themen ,Bewertung von
Gruppenunterricht, ,Das Lernen lernen“ und ,Experimentieren im Sachunterricht®. Die
Qualifizierung erfolgte durch Hinzuziehung von Experten verschiedener Professionen, wie
z. B. der Charité und dem BUSS’ — System, sowie durch die Nutzung eigener Kompetenzen.

" Beratungs- und Unterstiitzungssystem fiir Schulen und Schulamter.
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In den Protokollen der schulischen Fachkonferenzen sind Diskussionsprozesse zu fachlichen
und didaktisch/methodischen Schwerpunkten nachvollziehbar dokumentiert. Alle Lehrkrafte
der Schule haben die Mdoglichkeiten durch wiederholte gegenseitige Unterrichtsbesuche
voneinander und miteinander zu lernen genutzt und in den Fachkonferenzen ausgewertet.
Neben den Fachkonferenzen, der Schulprogrammgruppe und den Jahrgangsstufenteams
gibt es an der Schule zur Vorbereitung schulischer Hohepunkte und Projekte weitere
tempordre Teams. Neue Lehrkrafte bekommen durch die Schulleitung umfangreiche
Informationen zu den schulischen Schwerpunkten und werden in die Jahrgangsstufenteams
integriert. Die Schulleitung informiert sich regelmaRig Uber den Einarbeitungsstand, z. T.
durch Hospitationen oder personliche Gespréche.

12 Ergebnisse im Bereich Ziele und Strategien der
Qualitatsentwicklung

Ausgehend von den Ergebnissen der Erstvisitation war die Entwicklung einer
Evaluationskultur an der Schule einer der zentralen Schwerpunkte. Mit den Gremien wurden
die Inhalte und Fragestellungen der Evaluationen beraten und die zeitlichen Ablaufe
beschlossen. Im Erhebungszeitraum fand mit jeder Personengruppe eine umfangreiche
Evaluation zur Schulentwicklung und zur Unterrichtsqualitat statt. Die Auswertung und
Diskussion dieser Unterlagen in allen Gremien flhrte z. B. zu aktualisierten Schwerpunkten
in der Schulprogrammarbeit. Die Ergebnisse der Vergleichsarbeiten der Jahrgangsstufen 3
und 6 flossen ebenfalls in den gesamtschulischen Diskussionsprozess ein, wurden in
Elternversammlungen und -konferenzen im Vergleich zu den durchschnittlichen
Landeswerten vorgestellt und Malinahmen fir die weitere Arbeit festgelegt, z. B. die
Konzentration auf Binnendifferenzierung in allen Jahrgangsstufen.
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