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Kurzbericht — Europaschule am Fliel3 Schildow

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitdtserwartungen berichtet wird. Grundlage fur die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitdtsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fur Bildung,
Juge1nd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg® festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Riickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Méglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultrager haben die Mdglichkeit, neue Impulse fir die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daflir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schilern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht veroffentlichen. Die Entscheidung dartber ftrifft
die Schulkonferenz gemal § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Verdffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Verodffentlichung durfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kurzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Veroéffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Modglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.?

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitdten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

' Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®

kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.
% \V-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.
¥ VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.
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Kurzbericht — Europaschule am Fliel3 Schildow

2 Grundlagen der Schulvisitation

2.1 Methodische Instrumente

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt auf der Grundlage standardisierter methodischer
Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen werden auf der Basis von Erkenntnissen der
Dokumentenanalyse sowie Unterrichtsbeobachtungen, schriftichen Befragungen und
Interviews getroffen. Das bedeutet, dass in der Regel mehrere Erkenntnisquellen in die
Ermittlung der Bewertung einflielen, um die  Multiperspektivitat bei den
Entscheidungsfindungen abzusichern. Fir die Datenanalyse ist ein Kernbestand von
Dokumenten und Datenbestanden definiert, aus denen Schwerpunkte und Ergebnisse der
Arbeit der Schule ersichtlich werden. Wahrend der Visitation werden halbstandardisierte
Interviews mit allen Beteiligten der Schule auf der Grundlage von Gesprachsleitfaden
geflhrt. Alle aus den benannten Quellen gewonnenen Erkenntnisse werden zueinander in
Beziehung gesetzt und flihren zu der im Langprofil dargestellten Wertung.

Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrat unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de und der Homepage der Europaschule am Flie3
Schildow unter www.eu-schule.net die im Schulreport vorgelegten Dokumente gesichtet.
AuRerdem erfolgte vor Ort die Einsichtnahme in weitere schulische Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern, Schulerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte

Um die Sichtweisen aller Personengruppen der Schulgemeinschaft in die Einschatzungen
einflieBen zu lassen, werden diese vor der Visitation anhand verschiedener Fragebogen
erfasst. Die Befragungsergebnisse sind reprasentativ. Sie werden zur Bewertung der Schule
herangezogen, da die erforderlichen Rucklaufquoten vorliegen (Eltern mindestens 60 %,
Lehrkrafte sowie Schilerinnen und Schuler mindestens 80 %).

Angaben zu den Befragungen der Schule

Personengruppe Befragte absolut Rucklauf absolut Rucklauf in %

Schiulerinnen und Schiler 122 118 97

Eltern 340 238 70

Lehrkrafte 22 19 86
Halbstandardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie

Lehrkrafte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte wurden in Gruppen interviewt. Im
Vereinbarungen

telefonischen Vorgesprach

erfolgten  mit

der

Zusammensetzung der Personengruppen.

Unterrichtsbeobachtungen

Die Unterrichtsbeobachtungen werden durch das Visitationsteam festgelegt. Sie umfassen
mindestens die Halfte der unterrichtenden Lehrkrafte aus moglichst vielen Fachbereichen

und Jahrgangsstufen bzw. Klassen.

Schulleiterin

Zur

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-minitigen Unterrichtsbeobachtungen

26

Anzahl der beobachteten Lehrkrafte/von anwesenden Lehrkraften

26/26

Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher

13

Anfang der Unterrichtsstunde

Mitte der Unterrichtsstunde

Ende der Unterrichtsstunde

12

14
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Grofe der Lerngruppen in den beobachteten Unterrichtssequenzen
<5 <10 <15 <20 <25 <30 230
1 1 2 5 12 5 0

2.2 Bewertungsgrundsatze

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung der Europaschule am Flie® Schildow wird in
einem Qualitatsprofil dargestellt. Es enthalt 19 Profiimerkmale, die sich auf die sechs
Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg“ beziehen. Jedes
Profilmerkmal ist durch mehrere Kriterien untersetzt. Einzelne Kriterien gehen nach
Festlegung des MBJS mit einer hdheren Wichtung in die Gesamtwertung des Profilmerkmals
ein. Sie ergeben zusammen mit den anderen Kriterienwertungen einen gewichteten
Mittelwert (gMW).

Das MBJS hat fiir die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale (an Grundschulen 15 von 18)*
landesweit gultige Bandbreiten fur die vier nachfolgenden Wertungskategorien festgelegt.
Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle
Schulen (vgl. Kapitel 5.2).

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50 <gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 <gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW < 1,75

Im Qualitatsbereich 1 mit den Profiimerkmalen 1 bis 3 werden keine Wertungen
vorgenommen. Es findet ausschliel3lich eine verbale Beschreibung der Befunde statt. Fur
eine faire Interpretation der Schulergebnisse ist es erforderlich, auch die soziobkonomischen
Rahmenbedingungen dieser Schule zu kennen. Die dafir erforderlichen Zusatzinformationen
stehen nicht in ausreichendem Male zur Verfligung. Die Profilmerkmale werden daher nur
beschrieben. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profilmerkmal 3 zur ,Zufriedenheit der
Eltern, der Schilerinnen und Schiler sowie der Lehrkrafte“. Eine abschlieRende Bewertung
der Zufriedenheit innerhalb der Schulgemeinschaft gelingt am zweckmaRigsten schulintern.

* Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fur die weiterfihrenden Schulen.
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Kurzbericht — Europaschule am Fliel3 Schildow

3 Ausgangsposition der Schule

Die Europaschule am Fliel3 liegt am Stadtrand von Berlin. Seit dem Jahr 1999 tragt die
Grundschule, als einzige Schule im Altkreis Oranienburg, den Titel ,Europaschule®.
Gemeinsam mit anderen europaischen Schulen erfolgt die Arbeit an einem Bildungsprojekt
im SOKRATES-Programm der Europaischen Union. Im Rahmen der COMENIUS-
Projektarbeit pflegt die Europaschule seit 1998 Schulpartnerschaften. Im Zeitraum 2014 bis
2016 arbeitet sie an einem ERASMUS-Projekt. Die Schule unterbreitet seit dem Schuljahr
2006/2007 an allen Wochentagen ein Ganztagsangebot in offener Form.

Neben dem Schulgebaude nutzt die Schule zwei Sporthallen und einen attraktiv gestalteten
Schulhof mit Grinanlagen, Banken und Klettergeristen. Die Standortbedingungen haben
sich seit der Erstvisitation im Schuljahr 2009/2010 durch verschiedene Bau-,
Instandhaltungs- und ModernisierungsmalRnahmen im Wert von fast vier Millionen Euro
verbessert. Seit dem Schuljahr 2011/2012 verfiigt die Schule (iber einen eigenen Sportplatz
sowie Uber eine gerdumige Zweifeldersporthalle, welche 150 m vom Schulgelande entfernt
liegt. Zur Sicherheit der Schulerinnen und Schiler wurde auf diesem Weg eine
FuRgangerampel errichtet. Des Weiteren wurden im Schulhaus Verdunklungsanlagen
installiert und das Treppenhaus saniert. Der Fachraum W-A-T° erhielt neue Werkb#nke und
Stlhle. Beide Informatikrdume wurden mit neuen Computern ausgestattet, eine interaktive
Tafel steht zur Verfligung. Fir die Lehrkrafte wurden drei Computerarbeitsplatze geschaffen.
Durch die Einrichtung einer Lernwerkstatt kann ein ehemaliger Klassenraum fir den
Teilungs- und Forderunterricht genutzt werden. Nach einer Gefahrdungsbegehung
(DEGAS®) wurde eine Feinstaubbelastung durch den Kopierer im Biiro der stellvertretenden
Schulleiterin festgestellt. Daraufhin wurde dieses Buro verlegt. Seit Beginn dieses
Schuljahres kénnen die Schulerinnen und Schuler eine Niedrigseilkletteranlage auf dem
Schulhof nutzen. Ein Teil der finanziellen Mittel wurde durch den Schulférderverein zur
Verfigung gestellt bzw. stammt aus Einnahmen eines ,Sponsorenlaufes®. Seit dem
Schulanbau im Jahr 2008 stehen flir den Unterricht ausreichend Raume zur Verfligung.
Nach wie vor besteht allerdings ein Raumproblem bei der Hortbetreuung der
Jahrgangsstufen 3 bis 6, welche auf die Nutzung der Rdume im Schulhaus angewiesen sind.
Das sich mit auf dem Schulgelande befindende Hortgebaude reicht von der Kapazitat her nur
fur die Betreuung der Jahrgangsstufen 1 und 2. Durch den Abriss von zwei Containern auf
dem Schulhof ergeben sich weitere rdumliche Engpéasse, da Dbeispielsweise
Lagermoglichkeiten nicht mehr zur Verfligung stehen. Die Bibliothek wurde im Schulhaus
neu eingerichtet.

Der Schultrdger bewertet den baulichen Zustand des Schulgebdudes mit gut und den
Sanierungsbedarf als gering. Er erklart den Bestand der Schule fiir die nachsten Jahre als
gesichert. Zu den geplanten Investitionen im laufenden Haushalt bzw. in der mittelfristigen
Investitionsplanung gehdren der zweite Bauabschnitt der Treppenhaussanierung, der Umbau
und die Sanierung der Toilettenanlagen sowie weitere technische und raumliche
Modernisierungen im Gesamtwert von 235.000 Euro. Die Zusammenarbeit mit der
Schulleitung erfolgt bestandig und wird als vertrauensvoll angesehen.

Das Einzugsgebiet (Ort Schildow) ist dorflich bis kleinstadtisch mit wenig Industrie und
umfasst ca. 6300 Einwohner. Die Schulleiterin schatzt ein, dass die Schule in keinem
sozialen Brennpunkt liegt. Eine Konkurrenzsituation zu benachbarten Schulen ist laut
Aussage der Schulleiterin nicht gegeben.

Im Schuljahr 2014/2015 besuchen 439 Schilerinnen und Schiiler die Europaschule am Flief
Schildow. Die Gesamtschilerzahl ist im Vergleich zum Schuljahr 2013/2014 um etwa 5 %
gestiegen. Die Jahrgangsstufen 1 und 5 sind vierzlgig, die Jahrgangsstufen 2, 3 und 6
dreizligig und die Jahrgangsstufe 4 zweizligig organisiert, wobei die Klassenfrequenzen
zwischen 19 und 27 Schillerinnen und Schilern liegen. Im Schuljahr 2014/2015 lernen zehn
Schilerinnen und  Schiler mit sonderpadagogischem  Foérderbedarf in  den

® Wirtschaft-Arbeit-Technik.
® Deutsche Gesellschaft fiir Anlagensicherheit und Projektmanagement mbH.
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Kurzbericht — Europaschule am Fliel3 Schildow

Forderschwerpunkten ,emotionale und soziale Entwicklung®, ,kdérperliche und motorische
Entwicklung®, ,Sprache® und ,Lernen® im gemeinsamen Unterricht. Dartber hinaus wird ein
Kind im Bereich Autismus gefordert. Drei Schilerinnen und Schuler nichtdeutscher
Herkunftssprache werden an der Schule unterrichtet.

Im Schuljahr 2014/2015 unterrichten 25 Lehrkrafte an der Europaschule am Fliel3 Schildow,
fur die diese Schule Stammschule ist. Die an der Schule tatige Sonderpadagogin steht aus
gesundheitlichen Grinden in diesem Schuljahr nicht zur Verfugung. Eine Austauschlehrerin
aus Frankreich unterstitzt seit dem Schuljahr 2013/2014 den Franzoésischunterricht. Die
Anzahl der Lehrkrafte ist in den Schuljahren 2012/2013 bis 2014/2015 annahernd konstant.
Frau Meier leitet die Schule seit dem zweiten Halbjahr des Schuljahres 2006/2007. Frau
Mechner ist seit 1991 als stellvertretende Schulleiterin tatig. Zum weiteren Schulpersonal
gehéren eine Schulsachbearbeiterin und eine Mitarbeiterin im Rahmen MAE’. Des Weiteren
betreuen die Schule, sowie auch andere Objekte der Region, zwei Hausmeister und ein
Hallenwart.

" Mehraufwandsentschadigung.
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Kurzbericht — Europaschule am Fliel3 Schildow

4 Beschreibung der Qualitatsbereiche

4.1 Qualitatsprofil (Kurzprofil)

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4| 3| 2| 1|Kriterium (Kurzform)

QB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schuler/-innen

verbale Wertung

1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten

1.2 Ergebnisse zentrale Prifungen

1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern

2. Bildungsweg und Schulabschliisse

verbale Wertung

2.1 Bildungsgangempfehlungen

2.2 Abschlisse bzgl. Bildungsgangempf.

2.3 Verzbgertes Erreichen der Abschliisse

3. Zufriedenheit

verbale Wertung

3.1 Schilerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Lehrkraftezufriedenheit

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

QB 2: Lehren und Lernen — Unterrich

—

4, Schuleig_;ene Lehrplane

4.1 Erarbeitung von Lehrpléanen

3

4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche

4.3 Féic-:herverb./fachijbergr. Elemente

4.4 Transparente Ziele

4.5 Medienkompetenz

uB

5. Klassenf[]hrung_;

2,73

5.1 Effektive Nutzung der Unterrichts zeit

2,85

5.2 Angem essenes Unterrichtstem po

3,27

3,4

5.3 Festes Reg_;elsystem etabliert

3,38

5.4 Uberblick der Lehrkraft (iber S.-handeln

3,38

3,4

5.5 Ahgemessener Umgang mit Storungen

6. Aktivierung und Selbstregulation

3,15

3,2

6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme

2,62

6.2 Selbstorganisierte Schilerarbeit

3

2,31

2,8

6.3 Selbstgesteuerte Schiilerarbeit

2,69

3,1

6.4 Reflexion der Lernprozesse

7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt

3,00

3,5

7.1 Klare Struktur des Unterrichts

3,00

3,1

7.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkrafte

3

2,88

3,1

7.3 Klare Lernziele

2,62

2,4

7.4 Transparenter Unterrichtsablauf

3,19

7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden

3,46

7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte

8. Klassenklima

3,12

2,9

8.1 Respektvoller Umgang der Schiiler/-innen

3,19

3,3

8.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkrafte

3

2,96

3,4

8.3 Positive Erwartungen an Schiiler/-innen

2,65

3,2

8.4. Konstruktiver Umgang mit Schilerfehlern

9. Individ. Férderung und Differenzierung

2,15

9.1 Berlicks. individueller Lernvoraussetzungen

2,31

3,0

9.2 Ford. entspr. individ. Lernvoraussetzungen

2

2,85

3,3

9.3 Verstarkung individueller Lernforts chritte

2,31

3,2

9.4 Differenzierte Leistungsriickmeldungen

10. Férderung in der Schule

10.1 Vereinbarungen zur Férderung

3

10.2 Diagnostikkompetenzen

10.3 Lernentwicklungsbeobachtung

10.4 Individuelle Leistungsrickmeldungen

10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstitzung

11. Leistungsbewertung

11.1 Beschlossene Grundsatze der Bewertung

3

11.2 Umgang mit Hausaufgaben

11.3 Transparenz gegeniber den Eltern

11.4 Transparenz gegeniber Schiler/-innen

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-
tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) und der Ergebnisse der Schiilerfragebdgen (FB) dar.
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Kurzbericht — Europaschule am Fliel3 Schildow

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4|3|2|1|Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergange

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz Uber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schiler/-innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Férderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

13.7 Beteiligung beruflicher Partner (nur OSZ)

14. Kooperationsbeziehungen

14.1 Regionale Schulkooperationen

4

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden® Einrichtungen

14.3 Koop. mit ,abgebenden” Einrichtungen

14 4 Uberregionale Schulpartnerschaften

14.5 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fuhrung/Schulmanagement

15. Fihrungsverantwortung Schulleiter/-in

15.1 Transparenz eigener Ziele und Erwartung.

3

15.2 Rolle als Fiihrungskraft

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15.4 Uberzeugung, Unterstiitzg., Anerkennung

15.5 Férderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilungsleiter/-innen (OSZ)

16. Aufbau Qualitdtsmanagement

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

3

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche beférdert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17. Schul- und Unterrichtsorganisation

17.1 Grundsatze zur Organisation

3

17.2 Beteiligung der Gremien

17.3 Vertretungsorganisation

17.4 Bertcks. Partner berufl. Bildung (OSZ)

QB 5: Professionalitat der Lehrkrafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

3

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

18.3 Abstimmung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

?
|
5

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

19. Evaluation

19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der auf3erschul. Ang_;ebote

19.3 Auswertung_; von Lernerg_;ebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

i

19.5 Interne Schlussfolg. und MaRnahmen
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Kurzbericht — Europaschule am Fliel3 Schildow

4.2 Ergebnisse der Schule

Die Ergebnisse der Schiilerinnen und Schiiler (z. B. zentrale Priifungen der Jahrgangsstufe
10, schriftliches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule gedéffnet. In der ,linken“ Mentizeile lassen sich unter
dem Stichwort Schulerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schulnr=104838

Im folgenden Abschnitt werden Ausfuhrungen zur Zufriedenheit der Schulgemeinschaft
mit den Bedingungen und Entwicklungen an der Europaschule am FlieR Schildow
dargestellt. Diese Aussagen beziehen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse der
schriftlichen Befragung sowie die Aussagen in den Interviews.

Lehrkrafte, Eltern, Schulerinnen und Schuler zeigen sich mit ihrer Schule sehr zufrieden. Die
Lehrkrafte begriinden dies mit der freundschaftlichen, hilfsbereiten Zusammenarbeit im
Kollegium, in welchem Probleme stets offen angesprochen werden. Die Arbeit mit den
Kindern vermittelt den Lehrkraften taglich Freude. Die Schulleitung geht auf die Bedurfnisse
ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein und nimmt splrbar Flrsorgeverantwortung wahr.
Durch die Gewahrung padagogischer Freiheiten hat jeder die Madglichkeit, Neues
auszuprobieren und sich zu verwirklichen. Das soziale Geflige im Einzugsgebiet unterstitzt
ein gutes Mit- und Fireinander. Das Schulgebaude, dessen Ausgestaltung und das attraktive
Schulgelande sichern ansprechende Lernbedingungen. Alle Beteiligten heben die intensive
Zusammenarbeit von Elternhaus und Schule hervor. Die Eltern wissen ihre Kinder an der
Schule, welche in der Region einen ,guten Ruf‘ genief3t, gut betreut und umfanglich
gefordert. Sie wertschatzen die padagogische Arbeit der Lehrkrafte und splren, dass diese
mit hohem Engagement ihren Beruf ausuben. Das zeigt sich auch in einem sehr
angenehmen Schulklima in enger Zusammenarbeit mit dem Hort, welches vom freundlichen
Miteinander aller Beteiligten gekennzeichnet ist. Die Unterrichtsorganisation beachtet die
altersspezifischen Besonderheiten der Kinder, kooperative Lernformen oder die Arbeit mit
dem Wochenplan unterstiitzen das soziale Lernen. Der europdische Gedanke sowie das
Ganztagsangebot geben der Schule ein besonderes Profil. Die Lehrkrafte vermitteln den
Eltern ein transparentes Bild der Lernentwicklung ihrer Kinder, welche gern diese Schule
besuchen. Eltern, Schilerinnen und Schiler finden bei der Schulleitung und den Lehrkraften
stets ein ,offenes Ohr* fur ihre Fragen bzw. Wunsche. Sie werden in Entscheidungen
einbezogen, ihre Meinung ist gefragt. Schilerinnen und Schiiler haben viele Mdglichkeiten,
sich auf dem groRen Schulhof mit dem neuen Klettergerist und den modernen Sportanlagen
aktiv zu bewegen. Am Nachmittag kénnen sie vielfaltige AG®-Angebote nutzen. Sie arbeiten
gern am Computer und in den ausgestalteten Klassen- und Fachraumen. In ihren
Lehrkraften haben sie geschatzte Ansprechpartnerinnen und -partner, die ihnen den
Unterrichtsstoff anschaulich erklaren und bei Schwierigkeiten helfen. DarUber hinaus loben
sie die Methodenvielfalt und die gute Disziplin im Unterricht.

Als problematisch wird der fehlende zeitnahe Ersatz bei Ausfall von Lehrkraften aufgrund
von Langzeiterkrankungen benannt. Eltern und Lehrkrafte empfinden beispielsweise den
Wegfall von Forderunterricht und hohe Klassenstarken als kontraproduktiv und wunschen
sich mehr Unterstlitzung durch die Schulaufsicht. Die Arbeit der Sonderpadagogin wird von
den Eltern besonders wertgeschatzt, umso mehr bedauern sie, dass deren Tatigkeit in
diesem Schuljahr ersatzlos entfallen muss. Des Weiteren kritisieren die Eltern die
unzureichenden Parkmoglichkeiten vor der Schule. Die Schilerinnen und Schiler wiinschen
sich mehr Zeit fir das Mittagessen und mitunter eine bessere Qualitdt des Angebotes.
Unzufrieden sind sie auch mit dem Zustand der Toiletten und dem teilweise unzuverlassigen
Funktionieren des Internets. Kritisch wird das haufige ,Uberziehen“ der Unterrichtsstunden
durch einige Lehrkrafte benannt.

® Arbeitsgemeinschaft.
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4.3 Lehren und Lernen — Unterricht

4.3.1 Quantitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen werden die Ergebnisse zu den vorherrschenden
Unterrichts- und Sozialformen erfasst.

Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %

bgrr‘trrzg Ug;igg;f- Sgr;]éietr' S\g:gfg Freiarbeit | Planarbeit Stlaet :ggﬁn' Projekt | Experiment
0 38 62 0 0 0 0 0 0
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
42 50 4 4

Fir die Bewertung der Profiimerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen und der Online-Befragung der Schilerinnen und Schiler
herangezogen. In den Fragebogen der Schulerinnen und Schiler werden zu den meisten
Kriterien der Profilmerkmale 5 bis 9 vergleichbare Fragen gestellt. Die Ergebnisse sind
teilweise in Gruppen zu den entsprechenden Kriterien zusammengefasst und im Kurzprofil
(vgl. S. 5f.) gesondert ausgewiesen. Die abschlielende Wertung der Profilmerkmale 5 bis 9
ergibt sich aus einem festgelegten Verhaltnis der im Unterricht getroffenen Bewertung der
beobachteten Kriterien und den Ergebnissen der entsprechenden Fragebogenergebnisse.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckmafig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behélt den Uberblick iiber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivitdten der Schiilerinnen und Schiiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen und Schiler.

6.1 Die Schulerinnen und Schiler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schilerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schilerinnen und Schiiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch vielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkrafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, verstandlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schilerinnen und Schillern bekannt.

7.4 Die Schilerinnen und Schdiler sind tber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkrafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage fir ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schulerinnen und Schiler gehen freundlich und riicksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schilerinnen und Schiilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft duBert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiiler.

8.4 Mit Schulerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkréafte ist auf individuelle Férderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schilerinnen und Schiiler werden in der Unterrichtsgestaltung berlicksichtigt.

9.2 Schiilerinnen und Schiiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen geférdert.

9.3 Die Lehrkrafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schilerinnen und Schiiler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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Das folgende Diagramm stellt die durchschnittlichen Wertungen aus den Brandenburg

Unterrichtsbeobachtungen der Europaschule am FlieR Schildow dar. Sie sind ebenfalls im
Qualitatsprofil ausgewiesen.

Kurzbericht — Europaschule am Fliel3 Schildow

4,00

51 52 53 54 55 6.1 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93 94

Durchschnittliche Wertungen der Unterrichtsbeobachtungen (Mittelwerte)

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten® der Ergebnisse aller Unterrichts-
beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Grund- und Foérderschulen) im Land
gegeniber gestellt.

4,00

3,50

3,00 17

2,50 ¥ L AN\

2,00

1,50 : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :
51 52 53 54 55 61 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93 94

BB - obere Grenze Mittelwerte BB - untere Grenze Mittelwerte == Schule

Vergleich der Wertungen mit den Spannweiten aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe

® Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien
liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe (7445
Unterrichtsbeobachtungen — Stand August 2014).
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4.3.2 Qualitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Die im Text folgenden Ausfuhrungen beziehen sich ausschliel3lich auf die
Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.

In allen Beobachtungen waren das Einhalten von verabredeten Normen sowie ein schnelles
Wahrnehmen von Stérungen und ein angemessener Umgang damit zu beobachten.
Freundliche, aber konsequente Reaktionen der Lehrkrafte fliihrten bei aufkommender Unruhe
rasch zurlck zu einer konzentrierten Arbeit. In den Unterrichtsrdumen sind verabredete
Klassenregeln durch Aushang sichtbar. Das Unterrichtstempo war Uberwiegend der
jeweiligen Lerngruppe angemessen. In mehreren Sequenzen gelang es den Lehrkraften
jedoch nicht, die Stunde pulnktlich zu beenden, so dass der darauf folgende Unterricht
verspatet begann bzw. die Pausenzeit der Schilerinnen und Schiiler verkurzt wurde.

Die einzelnen Phasen des Unterrichts waren klar erkennbar. Die Lehrkrafte integrierten
Wiederholungs- und Ubungsphasen sinnvoll und abwechslungsreich. Durch den Einsatz
motivierender Anschauungsmittel und kooperativer Lernformen regten sie die Schilerinnen
und Schiler zu aktiver Mitarbeit an. Die Lehrkrafte sorgten zumeist daflir, dass das Ziel der
Stunde und die erwarteten Ergebnisse deutlich wurden. Die gestellten Aufgaben waren
verstandlich und eindeutig. Die Erklarung des zu vermittelnden Stoffes erfolgte alters- und
niveaugerecht. Die Lehrkrafte vergewisserten sich, ob die Kinder den Unterrichtsstoff bzw.
den Lernauftrag verstanden hatten, erkannten Lernschwierigkeiten und boten Hilfe an. Sie
stellten Bezuge zu den Vorkenntnissen der Schulerinnen und Schiler her, indem diese
Gelegenheit erhielten, mit eigenen Beispielen ihr Wissen und ihre Erfahrungen einflieRen zu
lassen. In fast allen beobachteten Sequenzen sorgten die Lehrkrafte durch freundliches,
aufgeschlossenes und schilerzugewandtes Auftreten fiir eine entspannte Atmosphare.
Durch ansprechende Mimik und Gestik zeigten sie Interesse an den Beitrdgen der
Schilerinnen und Schiler und nahmen spurbar Firsorgeverantwortung wahr. Die positiven
Erwartungen der Lehrkrafte im Hinblick auf die Leistungsfahigkeit der Schulerinnen und
Schiler waren groRtenteils in persdnlicher Aufmerksamkeit und wiederholtem Zuspruch
erkennbar. Die Kommunikation der Schulerinnen und Schiler untereinander war durch
respekt- und vertrauensvolle Umgangsformen gepragt.

Der Notwendigkeit, den individuellen Lernausgangslagen der Schilerinnen und Schiler
gerecht zu werden, entsprachen die Lehrkrafte wahrend der Beobachtungen nicht
ausreichend. Nur vereinzelt wurde durch die Bereitstellung unterschiedlicher
Aufgabenumfénge auf das individuelle Lern- und Arbeitstempo der Schulerinnen und Schiler
eingegangen, durch leichtere oder schwerere Aufgaben qualitative Niveauunterschiede
ausgeglichen. Zumeist konzentrierten sich die Lehrkrafte auf die Leistungsmitte ohne
Anwendung von Formen der Binnendifferenzierung tber individuelle Hilfen am Arbeitsplatz
hinaus. Die selbstorganisierte Schilerarbeit war teilweise eingeschrankt, die Moglichkeit der
Methodenwahl wenig gegeben. In den meisten Sequenzen erfolgte eine enge
Reglementierung, welche die Bearbeitung ergebnisoffener Aufgaben nicht vorsah. Der
geplante Unterrichtsablauf war den Lernenden nicht immer bekannt. Die Schilerinnen und
Schiler hatten selten die Mdglichkeit, ihre Lernziele selbst zu bestimmen und die Inhalte
eigenstandig zu planen. In mehreren Beobachtungen erhielten die Schiilerinnen und Schiler
keine Gelegenheit, das eigene Arbeiten zu reflektieren, Losungswege zu erklaren oder in
den Erfahrungsaustausch zur Ergebnisfindung zu treten. Das Analysieren von Fehlern und
deren Nutzung als Lernchance waren Uberwiegend zu beobachten, mitunter gab es zu wenig
Raum zur Auseinandersetzung mit Fehlern. Individuelle Lernfortschritte wurden durch die
Lehrkrafte zumeist gewdrdigt. Eine differenzierte Leistungsrickmeldung an die Lernenden
mit fundierter Begriindung erfolgte seltener.
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4.3.3 Arbeitsgrundlagen und Konzepte fir den Unterricht

Die eingesehenen schuleigenen Lehrplane der Facher Deutsch, Mathematik, Englisch,
Sachunterricht, W-A-T und Musik wurden durch die Fachkonferenzen bzw. Fachlehrkrafte
erarbeitet. Lediglich fir Deutsch Jahrgangsstufe 2 liegt nur eine Kopie aus einem Lehrwerk
vor. Der kompetenzfundierte Lernansatz wird ersichtlich, wenn auch in unterschiedlicher
Qualitat und Quantitat. Das Differenzierungskonzept der Jahrgangsstufen 5 und 6 weist flr
die Facher Deutsch, Mathematik und Englisch ein hdheres und ein niedrigeres
Anspruchsniveau mit fachlichen Inhalten aus. Die Entwicklung sozialer Kompetenzen wird in
den Konzepten zur Gewaltpravention und zur Erziehung zu Toleranz, Solidaritat und
Wahrung der Wirde und Freiheit des Menschen deutlich. Neben den Lehrplanen liegen
umfangreiche Planungen zur facherverbindenden Projektarbeit vor. Dazu zahlen
beispielsweise die schuleigene Planung zum Thema Europa, woflr in den Jahrgangsstufen
1, 2, 5 und 6 jeweils eine Stunde im Stundenplan fest verankert ist, sowie das Programm zur
.ErschlieBung der europdischen Dimension im Unterricht in verschiedenen Lernfeldern®. Aus
diesen Dokumenten geht jeweils der Anteil der einzelnen Facher nach Jahrgangsstufen
gegliedert hervor. Eine weitere Planung umfasst die facherverbindende Foérderung der
Lesekompetenz. Aber auch saisonale Projekte, die jahrliche themenbezogene Projektwoche
oder das Projekt ,Lernen lernen“ zu Beginn eines Schuljahres sind fachiibergreifend und
z. T. klassen- bzw. jahrgangsubergreifend angelegt. Die Entwicklung der Medienkompetenz
bildet sich in den Lehrplanen und auch im Medienkonzept nur in Ansatzen ab. Das im
Sachunterricht pflichtige Lernfeld ,Medien nutzen® ist im schuleigenen Lehrplan in den
Jahrgangsstufen 3 und 4 nicht aufgeflihrt. Die Schilerinnen und Schiler erganzten im
Interview, dass sie sich vor allem im AG-Bereich umfassende Kenntnisse zur Arbeit mit dem
Computer aneignen konnen.

Schilerinnen und Schiler werden Uber Themen des Unterrichts zum Schuljahresanfang
bzw. anlassbezogen, Eltern in Elternversammlungen und zu den Elternsprechtagen
informiert. In diesem Zusammenhang erfolgen auch die notwendigen Informationen zu den
Versetzungsbestimmungen und Bewertungsmalstaben. Letztere sind durch die Konferenz
der Lehrkrafte beschlossen, betreffen den schriftlichen und sonstige Bereiche und sind auf
der Homepage der Schule veréffentlicht. In den Fachkonferenzen erfolgt die fachspezifische
Konkretisierung, beispielsweise zur Bewertung der Mitarbeit oder der Hefterfiihrung. Die
Bewertung der Leseleistung geht ansatzweise aus dem Lesekonzept hervor. Eltern,
Schilerinnen und Schuiler erhalten neben den Zeugnissen zweimal im Schuljahr
Notenubersichten. Weitere Leistungsrickmeldungen erfolgen zu den Elternsprechtagen. Das
Konzept zur Leistungsbewertung beinhaltet des Weiteren Aussagen zur Verteilung
schriftlicher Arbeiten sowie zum Umfang und zur Uberpriifung von Hausaufgaben. Der Hort
bietet als Kooperationspartner eine Hausaufgabenbetreuung im Ganztagsbereich an.

Die Grundsatze zur Forderung der Schilerinnen und Schiler sind konzeptionell verabredet
und Bestandteil des Schulprogramms. Zu den Férdermalinahmen gehdren, neben der
sonderpadagogischen  Férderung und der Férderung zur Uberwindung von
Teilleistungsschwierigkeiten, die fachibergreifende Leseférderung, die Sportférderung und
die erweiterte Sprachférderung durch den Franzdsischunterricht ab Jahrgangsstufe 1. Dazu
haben die Lehrkrafte flr jede Jahrgangsstufe ein eigenes Lehrmaterial zusammen gestellt. In
einem umfangreichen musischen AG-Angebot, z.B. Gitarre, Violine oder Schlagzeug,
kénnen die Schuilerinnen und Schiler ein Instrument erlernen. Weitere AG werden im
sprachlichen Gebiet angeboten (Franzoésisch, Spanisch, Englisch fir Anfanger und
Fortgeschrittene). Zur Begabtenférderung in den Bereichen Naturwissenschaften und
Mathematik nutzen Schilerinnen und Schiler die Angebote am Neuen Gymnasium
Glienicke und am Marie-Curie-Gymnasium Hohen Neuendorf. Auch die Teilnahme an
vielfaltigen Wettbewerben dient der Herausforderung besonderer Fahigkeiten und Talente.

Kompetenzen zur Lerndiagnostik haben sich die Lehrkrafte in verschiedenen Fortbildungen,
angeeignet. Dazu zdhlen FDL', LRSR"", ADHS" oder Diabetes. Bis zum vergangenen

'% Frderdiagnostische Lernbeobachtung.
" Besondere Schwierigkeiten im Lesen, Rechtschreiben und Rechnen.

Seite 14

J’
Schulvisitation
Brandenburg



Kurzbericht — Europaschule am Fliel3 Schildow

Schuljahr konnten sie dartber hinaus die Kompetenzen der Sonderpadagogin nutzen. Die
Lehrkrafte ermitteln die Lernausgangslage sowie die Lernentwicklung auf unterschiedlichen
Wegen. Dazu werden teilweise die ILeA'-Hefte oder der Stolperwdrter-Lesetest, aber auch
Materialien anderer Anbieter oder der Onlinediagnostik verwendet. Ein Beschluss der
Konferenz der Lehrkrafte zur systematischen Dokumentation der Lernstande liegt nicht vor,
sodass es dem Engagement der Lehrkraft lberlassen bleibt, in welchem Umfang und ob
Uberhaupt individuelle Lernplane flr die Schilerinnen und Schiler erstellt werden. Zur
Dokumentation der Lernentwicklung fihren alle Schilerinnen und Schiiler ein Portfolio. Die
eingesehene Auswahl stellt sich in Inhalt und Umfang stark unterschiedlich dar. Einige
Exemplare beinhalten beispielsweise Selbsteinschatzungsbégen, andere gehen Uber reine
Materialsammlungen nicht hinaus. Fir Schilerinnen und Schiiler mit sonderpadagogischem
Forderbedarf werden individuelle Férderplane erstellt. Diese weisen Forderziele, eingeleitete
Malnahmen sowie die Einbeziehung der Eltern aus. Die pflichtige halbjahrliche
Fortschreibung ist nicht in jedem Fall ersichtlich.

4.4 Schulkultur

Die Schule wird als Ort des Lernens und Zusammenlebens der Beteiligten gestaltet. Das
zeigt sich in einem forderlichen Schulklima, einem vielféltigen Schulleben und im
Zusammenhang mit der Offnung der Schule zum gesellschaftlichen Umfeld. Informationen
zur aktuellen Schulentwicklung, Unterrichtsorganisation sowie zu geplanten Veranstaltungen
erfolgen beispielsweise in Elternbriefen und Uber die Homepage. Zur Einschulung ihrer
Kinder erhalten alle Eltern eine Informationsmappe. Die Jahresterminplanung hangt
offentlich im Schulhaus aus. Mehrere traditionelle und offentlichkeitswirksame
Schuljahreshéhepunkte fordern die Identifikation der Lehrkrafte, der Eltern sowie der
Schilerinnen und Schuiler mit ihrer Schule. Dazu z8hlen beispielsweise die traditionell im
Abstand von zwei Jahren stattfindende Weihnachtsrevue, der Sponsorenlauf und der
Fasching. Bereits zweimal fand ein groRes Zirkusprojekt statt. Bei der Planung und
Durchfuhrung von Schuljahreshéhepunkten sowie unterrichtlicher Vorhaben werden die
Eltern, Schilerinnen und Schiler gezielt angesprochen. Eltern unterstiitzen den Unterricht
aufgrund ihrer beruflichen Hintergriinde, leiten Arbeitsgemeinschaften und sind aktiv als
Lesepaten und im Forderverein der Grundschule tatig. Der Forderverein unterstiitzt und
organisiert schulische Veranstaltungen, z.B. die zweimal im Schuljahr stattfindende
Schilerdisco. In der Gemeinde setzt er sich fir schulische Belange 6ffentlich ein. Innerhalb
der Klassen fiihren Elternsprecherinnen und -sprecher Elternstammtische durch. Die Eltern
sind in alle schulischen Hohepunkte intensiv eingebunden. Schulleitung und Lehrkrafte sind
stolz auf ihre sehr engagierte Elternschaft. Schilerinnen und Schiiler Gbernehmen als
Konfliktschlichter, bei Patenschaften zu Klassen jingerer Jahrgange oder beim
,Klingeldienst® Verantwortung. Sie fungieren als Mitglieder der Jury beim Lesewettbewerb
und beim Wettbewerb zur Raumgestaltung. Darlber hinaus zeigen sie bei o6ffentlichen
Auftritten, so zur Einschulung, zur Weihnachtsfeier und beim Konzert fir die
Kooperationspartner, ihre besonderen Begabungen.

Die Europaschule am Flie3 Schildow kooperiert intensiv mit anderen Schulen sowie
aullerschulischen Partnern. Das Konzept zur Zusammenarbeit von Kindertagesstatte (Kita)
und Grundschule enthalt einen jahrlich aktualisierten konkreten Arbeitsplan. Gemeinsame
Projekte mit den Kita ,An der Heidekrautbahn®, ,Spatzenhaus® und ,Zaubernuss®,
Hospitationen und ,Schnupperunterricht erleichtern den Ubergang der Kinder in die
Schuleingangsphase. Eine beauftragte Lehrerin koordiniert alle Aktivitdten. Im Rahmen
schulischer Hohepunkte und zum ,Tag der offenen Tur* kénnen die Kinder und ihre Eltern
die Schule kennenlernen. Um den Wechsel der Schilerinnen und Schiler in die
Sekundarstufe | optimal vorzubereiten, stellen Schulleitungen weiterfiihrender Schulen der
Region ihre Einrichtungen in der Grundschule vor, Termine der ,Tage der offenen Tar"
werden vermittelt. Die Kathe-Kollwitz-Gesamtschule Muhlenbeck 1adt die Grundschilerinnen

'2 Aufmerksamkeitsdefizit-/Hyperaktivitatsstorung.
¥ Individuelle Lernstandsanalysen.
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und -schiler zur ,Herbstralley® ein, mit der Dr. Hugo Rosenthal Oberschule in Hohen
Neuendorf werden gemeinsam Sportspiele durchgefihrt.

Die Zusammenarbeit mit umliegenden Grundschulen™ zeigt sich bei gegenseitigen
Arbeitsbesuchen der Lehrkrafte anlasslich gemeinsamer Fortbildungen. Die Schilerinnen
und Schiller nehmen an verschiedenen Wettbewerben und sportlichen Wettkampfen mit
anderen Grundschulen teil. Zur Unterstitzung unterrichtlicher Projekte und vor allem im
Ganztagsbereich arbeitet die Schule mit auRerschulischen Partnern zusammen. Im Rahmen
des AG-Angebotes wurden zahlreiche Kooperationsvertrage mit Einzelpersonen, dem Hort
und der Sportgemeinschaft Schonflield abgeschlossen. Die Kooperationspartner haben zu
den Inhalten und Zielen der jeweiligen AG Kurzkonzepte erstellt. Auf internationaler Ebene
arbeitet die Europaschule am Fliel3 Schildow seit Gber 15 Jahren im COMENIUS-Projekt mit
gegenseitigen Besuchen der Partnerschulen aus Osterreich, Tschechien und Polen. An der
jahrlich stattfindenden Europawoche in Schildow nimmt jeweils eine Partnerschule teil. Zu
den gemeinsamen Projekten zahlte beispielsweise ,Mit Pinsel und Notenheft durch Europa®“.
Ergebnisse der Mal- und Bastelwettbewerbe wurden auf Wanderausstellungen prasentiert.
Im Schuljahr 2014/2015 endet die Arbeit im COMENIUS-Projekt und wird im Projekt
ERASMUS+ fortgefuhrt. Des Weiteren besteht eine Briefpartnerschaft mit einer
franzosischen Schule. Im Schuljahr 2013/2014 fand ein Schileraustausch statt. Jahrlich wird
im Rahmen der Europa-Aktivitaten das ,Francemobil“ besucht.

4.5 Fihrung und Schulmanagement

Die Schulleiterin Frau Meier legt ihre Zielstellungen zur Schulentwicklung innerhalb der
Schulgemeinschaft dar. Das gemeinsame Ziel ist das Wohl der Schilerinnen und Schdiler,
beginnend mit einem problemlosen, begleiteten Ubergang der Kinder von der Kita in die
Grundschule. Dabei mochte die Schulleiterin jede Schilerin und jeden Schuler erreichen, sie
,dort abholen, wo sie stehen®. Sie legt sowohl auf eine hohe Qualitat der Bildung, als auch
auf die Vermittlung umfassender sozialer Kompetenzen grolen Wert. Dazu zahlt fir sie,
dass sich die Kinder selbst richtig einschatzen und Selbstverantwortung Ubernehmen
kénnen. Frau Meier setzt sich im Rahmen der schulischen Moglichkeiten fiir eine inklusive
Schule ein. Des Weiteren ist ihr die Profilierung der Schule wichtig. Der Europagedanke wird
mit einer Vielzahl von Aktivitaten, die den Schultag ausfiillen, untersetzt. Dartber hinaus gilt
ihr Bestreben stets auch der Verbesserung der baulichen Bedingungen sowie der materiellen
Ausstattung. Zur Unterstitzung der weiteren Schulentwicklung nutzt die Schulleiterin den
Erfahrungsaustausch im Netzwerk 7 der Grund- und Fdrderschulen. Anregungen aus diesen
Arbeitstreffen finden Eingang in den schulischen Diskussionsprozess, beispielsweise im
Rahmen der individuellen Leseférderung und bei der Gestaltung des Uberganges in die
Jahrgangsstufe 7. Die Schule ist auRerdem im Netzwerk GOrBiKs™ aktiv. Die
verantwortlichen Lehrkrafte bringen, laut Aussage der Schulleiterin, hier vor allem eigene
Erfahrungen ein und haben einen hohen Anteil an der Vervolkommnung des
Arbeitsprogrammes des Netzwerkes.

Frau Meier nimmt ihre Rolle als Flhrungskraft anerkannt wahr. Sie erfahrt eine hohe
Wertschatzung durch die Eltern, wobei diese besonders ihre ausgeglichene Freundlichkeit
sowie die umfassenden Kommunikationsmoéglichkeiten hervorheben. Mit den Lehrkraften
fuhrt Frau Meier Mitarbeiter- bzw. Leistungs- und Entwicklungsgesprache. Die Inhalte
werden protokolliert, Zielvereinbarungen abgeschlossen. Verantwortungen werden durch die
Schulleiterin ausgewogen und transparent im Kollegium verteilt, die Leitungsaufgaben sind
im Geschéaftsverteilungsplan ersichtlich. Die Schulleiterin respektiert die Kompetenzen der
Teams und stellt gleichzeitig sicher, dass getroffene Vereinbarungen eingehalten werden.
Dabei sorgt sie fir die Veroffentlichung der Arbeitsergebnisse der Teams. Absprachen zu
deren Vernetzung erfolgen sowohl planmaRig als auch situativ. Frau Meier motiviert durch
FUhrungsverantwortung und wirdigt besondere Leistungen durch wertschatzende Worte und
Aufmerksamkeiten in der taglichen Arbeit, in den Gremiensitzungen und in der Offentlichkeit.

'* Grundschule Niederheide, Kathe-Kollwitz-Grundschule Miihlenbeck, Ahorn-Grundschule Bergfelde.
' Gemeinsamer Orientierungsrahmen fiir die Bildung in Kindertagesbetreuung und Grundschule.
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Zur Zeugnisausgabe der Jahrgangsstufe 6 werden jeweils Schiilerinnen und Schiler mit
hervorragenden Leistungen, besonderem Engagement oder den meisten
Leistungsverbesserungen ausgezeichnet und auf der ,Bestenliste” im Schulhaus prasentiert.
Beim Wettbewerb zur Raumgestaltung, beim Lesewettbewerb oder beim Sponsorenlauf
werden die Sieger 6ffentlich pramiert.

Die Schulleiterin setzt sich fiur eine demokratische Kultur der Meinungsbildung an der Schule
ein. Sie ist Ansprechpartnerin flr die Elternkonferenz und arbeitet mit dem Lehrerrat
zusammen. Die Mitwirkungsrechte der Beteiligten werden beachtet, beratende Lehrkrafte
sind fur alle Gremien gewahlt. Eltern nehmen beratend an der Konferenz der Lehrkrafte teil
und sind Uber die Méglichkeit der Teilnahme an den Fachkonferenzen informiert.

Die Schule hat ein Schulprogramm erstellt, welches die Grundorientierungen und das
schulische Selbstverstandnis der padagogischen Arbeit ausweist. Es befindet sich aktuell in
der Fortschreibungsphase. Dazu wurde die Schulentwicklung im Schuljahr 2013/2014 erneut
evaluiert. Im Ergebnis entstand eine Starken-Schwachen-Analyse, die Bestandteil des
Schulprogrammes ist. Die Konferenz der Lehrkrafte hat Kleinteams gebildet, die an
verschiedenen Themen, beispielsweise im Rahmen des COMENIUS-Projektes oder der
Leseforderung, arbeiten. Eine Steuergruppe koordiniert die Ergebnisse der Teams. Das
Resultat wird nach Fertigstellung der Schulkonferenz zum Beschluss vorgelegt. Fir das
Schuljahr 2014/2015 liegt eine detaillierte Terminplanung vor, die die Umsetzung der
Arbeitsziele benennt. Die Organisation des Ganztagsbetriebes ist im Ganztagskonzept
ersichtlich, welches eine aktuelle Ubersicht der AG enthalt. Weitere eingesehene schulische
Unterlagen und Konzepte spiegeln ebenfalls die an der Schule geleistete Arbeit wider. Die
Protokolllage ist vollstandig, Entwicklungsprozesse sind erkennbar. Die Beschllisse der
Schulkonferenz und der Konferenz der Lehrkrafte werden Ubersichtlich zusammen gestellt.

Einen Aspekt im Schulprogramm bilden Aussagen zur Unterrichtsqualitat. Merkmale guten
Unterrichts werden in den Gremien der Lehrkrafte thematisiert, die Konsensbildung ist
nachvollziehbar. Die Schulleitung Uberprift die Unterrichtsqualitat durch kriteriengestitzte
Leitungshospitationen mit anschlieRenden Auswertungsgesprachen. Darlber hinaus regt die
Schulleiterin die Lehrkrafte zur Selbstlberprifung durch Schilerbefragungen an, indem sie
einen von ihr eingesetzten Fragebogen zur Nutzung empfiehlt. Kollegiale Unterrichtsbesuche
der Lehrkrafte werden thematisiert, ohne konsequent eingefordert zu werden, da sie, nach
Aussage der Schulleitung, aufgrund der Personalsituation und der zur Verfligung stehenden
Zeit schwer umzusetzen seien.

Die Grundsatze der Schul- und Unterrichtsorganisation sind bekannt und entsprechen den
rechtlichen Vorgaben. Tagesablauf und Unterrichtszeiten gehen aus dem Schulprogramm
bzw. dem Ganztagskonzept hervor. Offener Anfang, Unterricht, Freizeit, Betreuung und
offene Angebote bis 16:00 Uhr rhythmisieren den Schultag. Die Schwerpunktstunden werden
fir Mathematik und das Themenfeld ,Europa“ genutzt. Die Schule favorisiert das
Klassenraumprinzip. Die Klassenraume haben die Namen europaischer Staaten erhalten
und sollen zukiinftig landestypisch gestaltet werden. Die Schulkonferenz und die Konferenz
der Lehrkrafte werden in zu fassende Beschlisse einbezogen. Jahresarbeitsschwerpunkte
werden gemeinsam festgelegt. Grundsatze der Personaleinsatzplanung sind schriftlich
fixiert. Das Vertretungskonzept der Schule wurde in den Gremien vorgestellt. Es benennt
zielflhrende MalBnahmen zur Vermeidung von Unterrichtsausfall. Dazu z&hlen
beispielsweise Festlegungen zur Vertretungsorganisation und zu Mehrarbeit. Die
Fachkonferenzen erstellen Materialsammlungen, auf welche im Vertretungsfall
zurlckgegriffen werden kann. Der ersatzlos ausgefallene Unterricht liegt, im Verhaltnis zu
den zur Vertretung angefallenen Unterrichtsstunden, in den Schuljahren 2011/2012 bis
2013/2014 teilweise Uber dem Landesdurchschnitt in der Schulform. Aufgrund der
Personalsituation ist es der Schule nicht durchgangig gelungen, den Stundenausfall zu
kompensieren. Alle Beteiligten bestdtigen, dass die Absicherung des Unterrichts einen
hohen Stellenwert hat und sich Schulleitung sowie Lehrkrafte engagiert dafiir einsetzen,
Unterrichtsausfall zu vermeiden.
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4.6 Professionalitat der Lehrkrafte

Das Fortbildungskonzept benennt allgemeine  Grundsatze der schulinternen
Lehrkraftefortbildung (SchiLF). In den Schuljahren 2011/2012 bis 2013/2014 fanden
beispielsweise SchiLF zur Leseférderung und zum Umgang mit der interaktiven Tafel, aktuell
zum Umgang mit dem elektronischen Klassenbuch, statt. Jahrliche Teamfahrten beinhalten
unterrichtsbegleitende Themen. Mehrere Veranstaltungen fokussierten auf die
Lehrergesundheit, so beispielsweise zur Burnout-Vorsorge oder zum Einsatz von
Entspannungstechniken, Supervision wurde eingesetzt. Dazu nutzte die Schule
psychologische und weitere externe Beratung verschiedener Profession, beispielsweise
durch das BUSS" und den AMD", aber auch die an der Schule vorhandenen Kompetenzen.

Ein Entwicklungsschwerpunkt im Schuljahr 2014/2015 ist die Effektivitatssteigerung durch
das Arbeiten im Team. Dazu weist der Terminplan regelmaflige Teamarbeitszeiten aus.
Innerhalb der Fachkonferenzen erfolgen u. a. Abstimmungen zu Unterrichtsvorhaben und
Lernkontrollen. Daruber hinaus arbeiten die Lehrkrafte in der Steuergruppe Schulentwicklung
und auf Jahrgangsstufenebene zusammen. Nicht alle Fachkonferenzen tagen im gesetzlich
vorgeschriebenen Umfang. Die Chance, durch kollegiale Unterrichtsbesuche miteinander
und voneinander zu lernen, wird von den Lehrkraften nicht genutzt.

Neu an der Schule unterrichtende Lehrkrafte werden in ihrer Einarbeitung auf
Jahrgangsebene und durch die entsprechende Fachkonferenz unterstitzt. Notwendige
schulische Dokumente stehen als Datensammlung auf einem USB-Stick zur Verfugung.

4.7 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

In Auswertung der Erstvisitation wurden das Konzept zur Leistungsbewertung sowie das
Hausaufgabenkonzept erstellt und auf der Homepage veréffentlicht. Des Weiteren beschloss
die Konferenz der Lehrkrafte, zweimal pro Schuljahr ,Zwischenzeugnisse“ auszugeben. Die
Ergebnisse der Erstvisitation, Starken und Schwachen, sind auf der Schulhomepage
einsehbar. Im Schuljahr 2013/2014 wurde das Ganztagsangebot durch eine
Schulerbefragung evaluiert. Die Fragebbdgen liegen statistisch ausgewertet vor,
Schlussfolgerungen  sind  abgeleitet. Die  Auswertung der Vergleichs- und
Orientierungsarbeiten sowie die Gegenlberstellung dieser Ergebnisse zu den
durchschnittlichen Landeswerten erfolgt in den Gremien. In den Fachkonferenzen werden
beispielsweise Ubungsschwerpunkte fir den Unterricht herausgearbeitet. Seit dem Schuljahr
2006/2007 liegt eine Statistik Uber die vergebenen Bildungsgangempfehlungen vor. Mittels
EPLAUS'-Bégen bilanzierten die Lehrkrafte die Teamarbeit und die Entwicklung der
Lesekompetenz. In Auswertung der Ergebnisse zur Lesekompetenzentwicklung wurden
Schwerpunkte zur Leseforderung in den einzelnen Jahrgangsstufen festgelegt und SchilLF
organisiert. Im Schuljahr 2012/2013 erfolgte eine schriftiche Befragung der Schiilerinnen,
Schuler und Eltern zu den Themen Kooperation, Schulmanagement, Schulleben und
Unterricht. Die Ergebnisse flossen in die Starken-Schwachen-Analyse im Schulprogramm
ein. Eine regelmalige, systematische Evaluation der Unterrichtsqualitat ist damit nicht
gegeben. Die Nutzung des Selbstevaluationsportals des ISQ'® wurde an der Schule bisher
nicht thematisiert. Das Einholen von Elternfeedbacks geschieht situationsbezogen im
Gesprach.

16 Beratungs- und Unterstltzungssystem fiir Schulen und Schulamter.
'" Arbeitsmedizinischer Dienst.

'® Entwicklungsmafinahmen planen und auswerten.

"9 |nstitut fur Schulqualitat der Lander Berlin und Brandenburg e. V.
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