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Kurzbericht — Waldgrundschule Hohen Neuendorf in Hohen Neuendorf

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitdtserwartungen berichtet wird. Grundlage fur die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitdtsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fur Bildung,
Juge1nd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg® festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Riickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Méglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultrager haben die Mdglichkeit, neue Impulse fir die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daflir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schilern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht veroffentlichen. Die Entscheidung dartber ftrifft
die Schulkonferenz gemal § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Verdffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Verodffentlichung durfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kurzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Veroéffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Modglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.?

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitdten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

' Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®

kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.
% \V-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.
¥ VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.
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Kurzbericht — Waldgrundschule Hohen Neuendorf in Hohen Neuendorf

2 Grundlagen der Schulvisitation

2.1 Methodische Instrumente

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt auf der Grundlage standardisierter methodischer
Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen werden auf der Basis von Erkenntnissen der
Dokumentenanalyse sowie Unterrichtsbeobachtungen, schriftichen Befragungen und
Interviews getroffen. Das bedeutet, dass in der Regel mehrere Erkenntnisquellen in die
Ermittlung der Bewertung einflielen, um die  Multiperspektivitat bei den
Entscheidungsfindungen abzusichern. Fir die Datenanalyse ist ein Kernbestand von
Dokumenten und Datenbestanden definiert, aus denen Schwerpunkte und Ergebnisse der
Arbeit der Schule ersichtlich werden. Wahrend der Visitation werden halbstandardisierte
Interviews mit allen Beteiligten der Schule auf der Grundlage von Gesprachsleitfaden
geflhrt. Alle aus den benannten Quellen gewonnenen Erkenntnisse werden zueinander in
Beziehung gesetzt und flihren zu der im Langprofil dargestellten Wertung.

Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrat unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de und der Homepage der Waldgrundschule Hohen
Neuendorf unter www.waldgrundschule.de die im Schulreport vorgelegten Dokumente
gesichtet. AuRerdem erfolgte vor Ort die Einsichtnahme in weitere schulische Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte

Um die Sichtweisen aller Personengruppen der Schulgemeinschaft in die Einschatzungen
einflieBen zu lassen, werden diese vor der Visitation anhand verschiedener Fragebogen
erfasst. Sie werden zur Bewertung der Schule herangezogen, da die erforderlichen
Rucklaufquoten vorliegen (Eltern mindestens 60 %, Lehrkrafte sowie Schulerinnen und
Schuler mindestens 80 %).

Angaben zu den Befragungen der Schule

Personengruppe Befragte absolut Rucklauf absolut Rucklauf in %

Schiulerinnen und Schiler 163 160 98

Eltern 307 278 91

Lehrkrafte 31 31 100
Halbstandardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie

Lehrkrafte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte wurden in Gruppen interviewt. Im
Vereinbarungen

telefonischen  Vorgesprach

erfolgten

der

Zusammensetzung der Personengruppen.

Unterrichtsbeobachtungen

Die Unterrichtsbeobachtungen werden durch das Visitationsteam festgelegt. Sie umfassen
mindestens die Halfte der unterrichtenden Lehrkrafte aus moglichst vielen Fachbereichen

und Jahrgangsstufen bzw. Klassen.

Schulleitung

Zur

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-minitigen Unterrichtsbeobachtungen

25

Anzahl der beobachteten Lehrkrafte/von anwesenden Lehrkraften

25127

Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher

9

Anfang der Unterrichtsstunde

Mitte der Unterrichtsstunde

Ende der Unterrichtsstunde

13

12

Seite 4

J(
Schulvisitation
Brandenburg



Kurzbericht — Waldgrundschule Hohen Neuendorf in Hohen Neuendorf

Grofe der Lerngruppen in den beobachteten Unterrichtssequenzen

<5 <10 <15 <20 <25 <30 =30

0 0 0 0 10 15 0

2.2 Bewertungsgrundsatze

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung der Waldgrundschule Hohen Neuendorf wird
in einem Qualitatsprofil dargestellt. Es enthalt 19 Profilmerkmale, die sich auf die sechs
Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg“ beziehen. Jedes
Profilmerkmal ist durch mehrere Kriterien untersetzt. Einzelne Kriterien gehen nach
Festlegung des MBJS mit einer hdheren Wichtung in die Gesamtwertung des Profilmerkmals
ein. Sie ergeben zusammen mit den anderen Kriterienwertungen einen gewichteten
Mittelwert (gMW).

Das MBJS hat fiir die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale (an Grundschulen 15 von 18)*
landesweit gultige Bandbreiten fur die vier nachfolgenden Wertungskategorien festgelegt.
Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle
Schulen (vgl. Kapitel 5.2).

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50 <gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 <gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW < 1,75

Im Qualitatsbereich 1 mit den Profiimerkmalen 1 bis 3 werden keine Wertungen
vorgenommen. Es findet ausschliel3lich eine verbale Beschreibung der Befunde statt. Fur
eine faire Interpretation der Schulergebnisse ist es erforderlich, auch die soziobkonomischen
Rahmenbedingungen dieser Schule zu kennen. Die dafir erforderlichen Zusatzinformationen
stehen nicht in ausreichendem Male zur Verfligung. Die Profilmerkmale werden daher nur
beschrieben. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profilmerkmal 3 zur ,Zufriedenheit der
Eltern, der Schilerinnen und Schiler sowie der Lehrkrafte“. Eine abschlieRende Bewertung
der Zufriedenheit innerhalb der Schulgemeinschaft gelingt am zweckmaRigsten schulintern.

* Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fur die weiterfihrenden Schulen.
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Kurzbericht — Waldgrundschule Hohen Neuendorf in Hohen Neuendorf

3 Ausgangsposition der Schule

Die Stadt Hohen Neuendorf ist Schultrdger der Waldgrundschule. Die Schule besteht seit
1991 und liegt in einer verkehrsberuhigten und naturnahen Zone im Zentrum des Ortsteils
Hohen Neuendorf. Seit Oktober 2002 befindet sich die Schule in einem aus zwei
Gebaudeteilen bestehenden Neubau. Neben den Klassenrdumen stehen flr den Unterricht
Fachunterrichtsraume u.a. ein  W-A-T°-Raum, ein Computerkabinett mit 15
Schulerarbeitsplatzen und zwei Musikrdume zur Verfugung. Aufgrund der Raumknappheit in
beiden Schulgebduden wird seit Beginn des Schuljahres 2015/2016 der Fachunterrichtsraum
Kunst als Klassenraum genutzt. Teilungsraume stehen aus demselben Grund derzeit nicht
zur Verfluigung. Der Sportunterricht wird in der benachbarten Stadthalle, neben der sich auch
ein modernes Aufiensportgelande befindet, durchgefiihrt. In der Schule ist aulerdem die
Kinderbibliothek mit ca. 10.000 Medien untergebracht. Neben den Schulgebauden befindet
sich eine Kindertagesstatte, die zugleich auch fir die Hortbetreuung zustandig ist. Die
Hortbetreuung fir die Jahrgangsstufe 1 findet teilweise in den Klassenrdumen statt. Dies
schrankt die vollumfangliche Nutzung dieser Rdume durch die Schule zeitweise ein. Unweit
der Schule befindet sich ein Schulgarten, der im Unterricht auch zugleich als ,Griines
Klassenzimmer“ verwendet wird. Fir eine aktive Pausengestaltung kénnen die Schilerinnen
und Schiler den Schulhof zwischen den beiden Gebauden und ein kleines Waldchen neben
einem der Schulhduser nutzen. Auf dem Hof sind Klettergeriste, Tischtennisplatten und
weitere Spielgerate sowie Sitzgelegenheiten aufgestellt. Neben der medialen Ausstattung im
Computerkabinett sind in der Grundschule drei interaktive Tafeln installiert und im Rahmen
eines iPad-Projekts wurden 30 Tabletcomputer angeschafft. Diese sind, wie auch die
Computer im Computerkabinett, internetfahig. Beide Schulhauser sind im Innenbereich
freundlich  gestaltet. Hierzu gehdren Informationstafeln, Schilerarbeiten  sowie
Wettbewerbsergebnisse.

Seit Beginn des Schuljahres 2011/2012 setzt die Schule ein Sportkonzept um. Dieses
ermoglicht Schilerinnen und Schilern den Besuch von Regelklassen sowie
sportinteressierten und talentierten Lernenden die Aufnahme in Sportklassen. Diese Klassen
haben wochentlich eine Unterrichtsstunde mehr als die Regelklassen, die fir die Umsetzung
des Sportprofils genutzt wird. AuRBerdem wird in der Jahrgangsstufe 3 ganzjahrig
Schwimmunterricht erteilt. Darlber hinaus arbeitet die Schule seit April 2014 im Projekt

,Gute gesunde Schule®.

Der Schultrager erklart den Standort der Schule fiir die nachsten Jahre als gesichert. Die
Zusammenarbeit mit der Schulleitung wird vom Schultrager als haufig und vertrauensvoll
angesehen. Der bauliche Zustand der Schulgebdude wird von ihm als gut und der
Sanierungsbedarf als gering eingeschatzt.

Im Schuljahr 2015/2016 lernen 597 Schilerinnen und Schiler an der Schule. Die
Gesamtschulerzahl ist damit um rund 6 % seit dem Schuljahr 2013/2014 gestiegen. Die
Schule ist in den Jahrgangsstufen 1 bis 5 vierzligig und in der Jahrgangsstufe 6 dreizligig
organisiert. Die Klassenfrequenz liegt zwischen 24 und 28 Schiilerinnen und Schilern. Es
lernen acht Schilerinnen und Schiler mit sonderpadagogischem Fdrderbedarf in den
Forderschwerpunkten ,Lernen und ,emotionale und soziale Entwicklung® im gemeinsamen
Unterricht. Der Anteil dieser Schilerinnen und Schiler lag in den vergangenen zwei
Schuljahren unter dem Durchschnitt des Landes Brandenburg. Fur das Schuljahr 2015/2016
liegen keine Vergleichswerte vor.

Im Schuljahr 2015/2016 unterrichten 34 Stammlehrkrafte an der Schule, darunter zwei
Sonderpadagoginnen. Die Zusammensetzung des Kollegiums ist seit dem Schuljahr
2013/2014 relativ stabil. Es verlieRen zwei Lehrkrafte die Schule, insgesamt sechs neue

® Wirtschaft-Arbeit-Technik.
® Von der Deutschen Angestellten Krankenkasse unterstiitztes und vom Zentrum fir angewandte
Gesundheitsforderung und Gesundheitswissenschaften (ZAGG) durchgefiihrtes Programm zur
nachhaltigen Férderung und Verbesserung der Gesundheit und Leistungsfahigkeit von Lehrkraften,
Schilerinnen und Schilern.
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Lehrkrafte kamen an die Schule. Es werden zurzeit drei Lehramtskandidatinnen und - S;f;;,’;“;;fgfjf;
kandidaten betreut. Der Schulleiter Herr Mittelstadt leitet die Schule seit 01.02.2008. Er wird
in seiner Tatigkeit von den stellvertretenden Schulleiterinnen Frau Soehring (seit 2000) und
Frau Bennewitz (seit 2000) unterstitzt. Zum weiteren Schulpersonal gehoéren eine
Schulsekretarin und ein Hausmeister.

Kurzbericht — Waldgrundschule Hohen Neuendorf in Hohen Neuendorf
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Kurzbericht — Waldgrundschule Hohen Neuendorf in Hohen Neuendorf

4 Beschreibung der Qualitatsbereiche

4.1 Qualitatsprofil (Kurzprofil)

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4| 3| 2| 1|Kriterium (Kurzform)

QB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schuler/-innen

verbale Wertung

1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten

1.2 Ergebnisse zentrale Prifungen

1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern

2. Bildungsweg und Schulabschliisse

verbale Wertung

2.1 Bildungsgangempfehlungen

2.2 Abschlisse bzgl. Bildungsgangempf.

2.3 Verzbgertes Erreichen der Abschlisse

3. Zufriedenheit

verbale Wertung

3.1 Schilerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Lehrkraftezufriedenheit

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

QB 2: Lehren und Lernen — Unterrich

—

4. Schuleigene Lehrplane

4.1 Erarbeitung von Lehrplanen

3

4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche

4.3 Facherverb./fachlibergr. Elemente

4.4 Transparente Ziele

4.5 Medienkompetenz

uUB

5. Klassenfihrung

3,04

5.1 Effektive Nutzung der Unterrichts zeit

2,96

5.2 Angemessenes Unterrichtstempo

3,24

3,2

5.3 Festes Regelsystem etabliert

3,20

5.4 Uberblick der Lehrkraft iber S.-handeln

3,36

3,3

5.5 Ahgemessener Umgang mit Storungen

6. Aktivierung und Selbstregulation

2,88

3,2

6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme

2,60

6.2 Selbstorganisierte Schilerarbeit

2

2,12

2,6

6.3 Selbstgesteuerte Schiilerarbeit

2,52

2,9

6.4 Reflexion der Lernprozesse

7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt

3,04

3,5

7.1 Klare Struktur des Unterrichts

3,00

3,1

7.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkrafte

3

2,76

2,8

7.3 Klare Lernziele

3,00

2,3

7.4 Transparenter Unterrichtsablauf

3,04

7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden

3,20

7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte

8. Klassenklima

3,36

3,1

8.1 Respektvoller Umgang der Schiiler/-innen

3,64

3,3

8.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkrafte

3

3,00

3,3

8.3 Positive Erwartungen an Schiiler/-innen

2,64

3,2

8.4. Konstruktiver Umgang mit Schilerfehlern

9. Individ. Férderung und Differenzierung

1,76

9.1 Berlicks. individueller Lernvoraussetzungen

1,96

2,8

9.2 Ford. entspr. individ. Lernvoraussetzungen

2

2,68

3,1

9.3 Verstarkung individueller Lernfortschritte

2,00

3,1

9.4 Differenzierte Leistungsriickmeldungen

10. Férderung in der Schule

10.1 Vereinbarungen zur Férderung

3

10.2 Diagnostikkompetenzen

10.3 Lernentwicklungsbeobachtung

10.4 Individuelle Leistungsrickmeldungen

10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstlitzung

11. Leistungsbewertung

11.1 Beschlossene Grundsatze der Bewertung

3

11.2 Umgang mit Hausaufgaben

11.3 Transparenz gegenuber den Eltern

11.4 Transparenz gegenuber Schuiler/-innen

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-
tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) und der Ergebnisse der Schiilerfragebdgen (FB) dar.
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Kurzbericht — Waldgrundschule Hohen Neuendorf in Hohen Neuendorf

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4|3|2|1|Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergange

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz Uber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schiler/-innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Férderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

13.7 Beteiligung beruflicher Partner (nur OSZ)

14. Kooperationsbeziehungen

14.1 Regionale Schulkooperationen

4

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden® Einrichtungen

14.3 Koop. mit ,abgebenden® Einrichtungen

14.4 Uberregionale Schulpartnerschaften

14.5 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fihrung/Schulmanagement

15. Fihrungsverantwortung Schulleiter/-in

15.1 Transparenz eigener Ziele und Erwartung.

4

15.2 Rolle als Fiihrungskraft

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15.4 Uberzeugung, Unterstiitzg., Anerkennung

15.5 Férderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilungsleiter/-innen (OSZ)

16. Aufbau Qualititsmanagement

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

3

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche befordert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17. Schul- und Unterrichtsorganisation

17.1 Grundsatze zur Organisation

3

17.2 Beteiligung der Gremien

17.3 Vertretungsorganisation

17.4 Beriicks. Partner berufl. Bildung (OSZ)

QB 5: Professionalitéat der Lehrkrafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

4

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

18.3 Abstimmung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

-Pm:-z_:_

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

19. Evaluation

19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der au3erschul. Angebote

19.3 Auswertung von Lernergebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

EI

19.5 Interne Schlussfolg. und MaRnahmen
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Kurzbericht — Waldgrundschule Hohen Neuendorf in Hohen Neuendorf

4.2 Ergebnisse der Schule

Die Ergebnisse der Schiilerinnen und Schiiler (z. B. zentrale Priifungen der Jahrgangsstufe
10, schriftliches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule gedéffnet. In der ,linken“ Mentizeile lassen sich unter
dem Stichwort Schulerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

https://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schuljahr=2015&schulnr=104887
&cHash=c3b6a092620c4811643fdac7995f6582

Im folgenden Abschnitt werden Ausfuhrungen zur Zufriedenheit der Schulgemeinschaft
mit den Bedingungen und Entwicklungen an der Waldgrundschule Hohen Neuendorf
dargestellt. Diese Aussagen beziehen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse der
schriftlichen Befragung sowie die Aussagen in den Interviews.

Innerhalb der Schulgemeinschaft der Waldgrundschule ist eine hohe Schulzufriedenheit
ausgepragt. Eltern beschreiben das Schulklima als sehr gut und loben die Wertschatzung,
die sie und ihre Kinder von den Lehrkraften erfahren. Das Augenmerk an der Schule ist
deutlich auf die Kinder gerichtet, diese werden nicht nur ,beherbergt®, sondern entsprechend
ihrer individuellen Bedirfnisse unterstiitzt. Anerkennung finden auflerdem die
Sportorientierung an der Schule, die intensiven Kontakte mit auslandischen Schulen und das
deutliche Bemuhen des Lehrkraftekollegiums um stete Weiterentwicklung der Schule. Dabei
wlnschen die Eltern, dass sich alle Lehrkrafte gleichermallen in schulische
Entwicklungsprozesse einbringen und sich engagieren. Auch erscheinen ihnen die
Klassenfrequenzen, nicht zuletzt unter dem Aspekt der Inklusion, zu hoch.

Die Schilerinnen und Schiller loben das Verhaltnis zwischen ihnen und ihren Lehrerinnen
und Lehrern. Sie flihlen sich bei Problemen unterstitzt und nicht allein gelassen. Das
Schulgelande sowie die Ausstattung der meisten Klassen- und Fachunterrichtsrdume und
die grofe Sporthalle inklusive des AuRengeldndes tragen zu ihrer Schulzufriedenheit bei.

Die Lehrkrafte heben die gute Zusammenarbeit innerhalb des Kollegiums sowie mit den
Eltern, Schilerinnen und Schilern hervor. Darliber hinaus empfinden sie die Altersmischung
im Lehrkraftekollegium als positiv. Sie wirdigen die ihnen von der Schulleitung eingeraumten
Méglichkeiten zur eigenverantwortlichen Gestaltung des Bildungsprozesses und das dadurch
gezeigte Vertrauen in ihre Kompetenz. Die Ausstattung der Schule wird als férderlich fir den
Lernprozess empfunden. Auch fiir die Lehrkrafte stellen die hohen Klassenfrequenzen ein
Problem dar. Aullerdem winschen sie sich einen separaten Raum fur die Tatigkeit der
Sonderpadagoginnen und kritisieren die derzeit teilweise notwendige Doppelnutzung von
Klassenraumen fiir die Hortbetreuung.
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Kurzbericht — Waldgrundschule Hohen Neuendorf in Hohen Neuendorf

4.3 Lehren und Lernen — Unterricht

4.3.1 Quantitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen werden die Ergebnisse zu den vorherrschenden
Unterrichts- und Sozialformen erfasst.

Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %

bgrr‘trrzg Ug;igg;f- Sgr;]éietr' S\g:gfg Freiarbeit | Planarbeit Stlaet :ggﬁn' Projekt | Experiment
0 32 48 0 8 4 8 0 0
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
36 60 0 4

Fir die Bewertung der Profiimerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen und der Online-Befragung der Schilerinnen und Schiler
herangezogen. In den Fragebogen der Schulerinnen und Schiler werden zu den meisten
Kriterien der Profilmerkmale 5 bis 9 vergleichbare Fragen gestellt. Die Ergebnisse sind
teilweise in Gruppen zu den entsprechenden Kriterien zusammengefasst und im Kurzprofil
(vgl. S. 5f.) gesondert ausgewiesen. Die abschlielende Wertung der Profilmerkmale 5 bis 9
ergibt sich aus einem festgelegten Verhaltnis der im Unterricht getroffenen Bewertung der
beobachteten Kriterien und den Ergebnissen der entsprechenden Fragebogenergebnisse.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckmafig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behélt den Uberblick iiber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivitdten der Schiilerinnen und Schiiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen und Schiler.

6.1 Die Schulerinnen und Schiler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schilerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schilerinnen und Schiiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch vielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkrafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, verstandlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schilerinnen und Schillern bekannt.

7.4 Die Schilerinnen und Schdiler sind tber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkrafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage fir ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schulerinnen und Schiler gehen freundlich und riicksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schilerinnen und Schiilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft duBert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiiler.

8.4 Mit Schulerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkréafte ist auf individuelle Férderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schilerinnen und Schiiler werden in der Unterrichtsgestaltung berlicksichtigt.

9.2 Schiilerinnen und Schiiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen geférdert.

9.3 Die Lehrkrafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schilerinnen und Schiiler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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Das folgende Diagramm stellt die durchschnittlichen Wertungen aus den Brandenburg

Unterrichtsbeobachtungen der Waldgrundschule Hohen Neuendorf dar. Sie sind ebenfalls im
Qualitatsprofil ausgewiesen.

Kurzbericht — Waldgrundschule Hohen Neuendorf in Hohen Neuendorf

4,00

51 52 53 54 55 61 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93 94

Durchschnittliche Wertungen der Unterrichtsbeobachtungen (Mittelwerte)

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten’ der Ergebnisse aller Unterrichts-
beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Grund- und Férderschulen) im Land
gegenlber gestellt.

4,00

Va\

3,00 S —

2,50 — —\|

5.1 5.2 5.3 5.4 55 6.1 6.2 6.3 6.4 71 7.2 7.3 74 7.5 7.6 8.1 8.2 83 84 91 9.2 9.3 9.4

BB - obere Grenze Mittelwerte BB - untere Grenze Mittelwerte == Schule

Vergleich der Wertungen mit den Spannweiten aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe

" Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien
liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe (8893
Unterrichtsbeobachtungen — Stand August 2015).
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4.3.2 Qualitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Die im Text folgenden Ausfuhrungen beziehen sich ausschliel3lich auf die
Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.

Der Unterricht an der Waldgrundschule Hohen Neuendorf war gepragt von einer
entspannten Lernatmosphare. Das Verhaltnis der Schilerinnen und Schiler untereinander
zeichnete sich durch Hilfs- und Kooperationsbereitschaft aus und war frei von jeglicher
Aggression. Das Lehrkrafte-Schuler-Verhaltnis war jederzeit wertschatzend und respektvoll.
Die Lehrkrafte wandten sich fiirsorglich den Bedurfnissen der Schiilerinnen und Schiiler zu.
Diese folgten mit grofer Aufmerksamkeit der Unterrichtsgeschehen. Gemeinsam achteten
Schulerinnen und Schuler sowie ihre Lehrkrafte darauf, vereinbarte Regeln des sozialen
Miteinanders einzuhalten. Dabei beobachteten die Lehrerinnen und Lehrer alle wesentlichen
Aktivitaten der Lernenden und reagierten friihzeitig und angemessen auf erkennbare
Probleme bzw. Inaktivitdit einzelner Schilerinnen und Schiler. In  vielen
Unterrichtssequenzen waren keinerlei Stérungen beobachtbar, die wenigen im Ansatz
erkennbaren Auffalligkeiten wurden von den Lehrkraften thematisiert und durch deren
padagogische Einflussnahme rasch beendet. Den Lehrkraften gelang es, die jeweiligen
Lerngruppen durch ermunternde Nachfragen und verbale Ermutigung zu motivieren den
Anforderungen der Lehrinhalte bzw. Aufgabenstellungen die notwendige Aufmerksamkeit zu
schenken. Dabei zeigten sie Vertrauen in die Leistungsfahigkeit der Lernenden und spornten
sie durch angemessene Mimik und Gestik sowie direkte Ansprache an, ihre Kompetenzen
unter Beweis zu stellen. Die Schilerinnen und Schiiler hatten mit den eingesetzten
Lernmethoden keine Schwierigkeiten, der Ubergang zwischen verschiedenen Arbeitsformen
gestaltete sich flieRend. Dabei stellten die Lehrkrafte in fast allen Unterrichtssequenzen
Bezige zu den Vorkenntnissen der Lernenden bzw. zu deren Erfahrungswelt her. Sie
formulierten Aufgabenstellungen altersgerecht und vergewisserten sich mittels gezielter
Nachfragen Uber das Aufgabenverstandnis. In der Regel beteiligten sich die Schilerinnen
und Schuler aktiv am Unterricht. Sowohl in Phasen selbststdndigen Lernens als auch
innerhalb kooperativer Lernformen erhielten die Lernenden die Mdglichkeit den Unterricht
mitzugestalten und wurden dazu angeregt sich mit den Inhalten der jeweiligen
Aufgabenstellungen zu identifizieren. Den Lehrkréften gelang dies durch eine transparente
Unterrichtsgestaltung. In der tGberwiegenden Zahl der Sequenzen wurden die Schilerinnen
und Schiler Uber den geplanten Unterrichtsverlauf verbal, teilweise auch durch
Visualisierung, informiert. Die Lehrkrafte nahmen zumeist im Unterrichtsverlauf auf die im
Vorfeld formulierten Unterrichtsschritte Bezug und achteten so auf die Einhaltung des
geplanten Ablaufs. In vielen Fallen benannten die Lehrerinnen und Lehrer darliber hinaus die
mit den jeweiligen Unterrichtsschritten verbundenen Zielstellungen. Dies trug wesentlich
dazu bei, dass der Unterricht Uberwiegend klar strukturiert war. Er war zumeist schlissig
aufgebaut und die Lerninhalte so angeordnet, dass Klarheit Uber deren Zusammenhang
bestand. Hierin eingebunden sind die beobachtete effektive Nutzung der Unterrichtszeit. Das
Unterrichtstempo war den Bedulrfnissen der Mehrheit der Schiilerinnen und Schiler
angepasst.

Die Schiulerinnen und Schiler hatten in verschiedenen Fallen die Chance, ihren Lernprozess
selbst zu organisieren. Haufig waren die Auswahlmdglichkeiten der Schilerinnen und
Schuler jedoch eingeschrankt. Der Anteil selbstgesteuerter Schilertatigkeiten, in denen sie
an der Planung von Unterrichtsabschnitten beteiligt waren, Inhalte des Unterrichts
mitbestimmten oder ergebnisoffene Aufgabenstellungen bearbeiten konnten, war nur
ansatzweise erkennbar. Zumeist wurden durch enge Vorgaben Auswahlmadglichkeiten zur
Aufgabenlésung eingeschrankt. Die Lehrkrafte ermoglichten den Schiilerinnen und Schiilern
nicht durchgangig, ihre Lésungen und die jeweiligen Losungswege zu reflektieren sowie
aufgetretene Probleme zu thematisieren. Fehler wurden als solche in der Uberwiegenden
Zahl der Sequenzen identifiziert und zur Motivation fur weitere Unterrichtsabschnitte genutzt.
Teilweise erfolgten jedoch nur die Benennung bzw. der Vergleich von Ergebnissen, ohne
den Schulerinnen und Schilern die Mdglichkeit zu geben, die Losungen zu hinterfragen. Zu
keiner Zeit belasteten Fehler das Lernklima.
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Kurzbericht — Waldgrundschule Hohen Neuendorf in Hohen Neuendorf

Die individuellen Lernvoraussetzungen und Besonderheiten der Schiilerinnen und Schiler
fanden nicht umfassend Beachtung. Eine Individualisierung in Form eines geplanten
binnendifferenzierenden Vorgehens, beispielsweise mit Arbeitsauftragen in unterschiedlichen
Schwierigkeitsgraden, verschiedenen Lernzugangen, Sozialformen oder Zeitvorgaben,
erfolgte nur in begrenztem Malde. In vielen Sequenzen war keinerlei Differenzierung
erkennbar oder die Lehrkrafte beschrankten sich auf situationsbedingte individuelle Hilfen
am Arbeitsplatz der jeweiligen Schilerin bzw. des jeweiligen Schilers. Fir die erbrachten
Leistungen lobten sie die Lernenden in der Regel spontan, wobei sie neben der
Einschatzung der Arbeit der gesamten Lerngruppe teilweise auch individuelle Lernfortschritte
benannten und anerkannten. Leistungsriickmeldungen erfolgten auf sehr unterschiedliche
Weise. Eine individualisierte, differenzierte und begriindete Leistungsrickmeldung unter
Verwendung transparenter Bewertungsmalstabe oder -kriterien wurde in begrenztem Male
vorgenommen.

4.3.3 Arbeitsgrundlagen und Konzepte fur den Unterricht

Die gemaR Schulreport eingeforderten schuleigenen Lehrplane® sind nachweislich
Gegenstand der Beratungen der Fachkonferenzen. Eine geplante Uberarbeitung der Plane
wurde im Hinblick auf den ab dem Schuljahr 2016/2017 neu geltenden Rahmenlehrplan
zunachst ausgesetzt. Dennoch erfolgte in Verantwortung der Fachkonferenzen
schuleinheitlich eine Evaluation der vorhandenen Planungen, die in der Form einer Ist-
Stands-Analyse realisiert wurde. Alle Fachbereiche waren hiernach aufgefordert, die
schuleigenen Plane u. a. auf deren Bezug zum Schulprogramm, Kompetenzorientierung, auf
facherverbindende Planungen oder eventuell fehlende Inhalte zu Uberprifen. Die
eingesehenen schuleigenen Lehrplane bilden, wenn auch in unterschiedlichem Umfang, die
Kompetenzentwicklung der Schilerinnen und Schiler ab. Diese Aussagen sind nahezu
durchgangig an die jeweiligen Lehrinhalte gebunden. Das erfolgt nicht nur durch die bloRRe
Benennung von Kompetenzbereichen, sondern wird durch deren inhaltliche Definition und
die Verwendung von Operatoren untersetzt. Hierin eingebunden sind Ausflhrungen zu
facherverbindenden und fachibergreifenden Aspekten des Unterrichts. Auch hier wird
zumeist nicht nur das jeweilige Partnerfach benannt, vielmehr sind inhaltliche
themenorientierte Aussagen Gegenstand der einzelnen Plane. Erganzt werden diese
Aspekte durch die im Schulprogramm dargelegten Schwerpunkte der Leseforderung, die
neben inhaltlichen Angaben fir das Fach Deutsch auch Anforderungen an die
Leseforderung, die im Fachunterricht beachtet werden sollen, formulieren. Ebenfalls
Bestandteil des Schulprogramms ist die Angabe der sowohl auf Klassenbasis als auch
jahrgangsstufenubergreifend stattfindenden Projekte fir die inhaltliche Festlegungen
getroffen sind und entsprechende Materialien erarbeitet. Diese Projekte umfassen die
Bereiche ,Lernen lernen®, Umwelterziehung, Verkehrserziehung sowie Sportprojekte.

Die Entwicklung der Medienkompetenz der Schilerinnen und Schiiler ist Gegenstand des
von der Konferenz der Lehrkrafte und der Schulkonferenz beschlossenen Medienkonzepts.
Neben Aussagen bezogen auf notwendige Hard- und Software beinhaltet dieses
jahrgangsbezogene Angaben zu angestrebten Schwerpunkten der
Medienkompetenzentwicklung. Erganzt wird das Konzept durch Aussagen zur Nutzung von
iPads sowie ein Kurzkonzept zum Einsatz fest eingerichteter interaktiver Tafeln. Eine
Abbildung dieser Inhalte in den schuleigenen Lehrplanen ist bisher noch nicht umfanglich
erfolgt.

Eltern, Schilerinnen und Schiiler zeigen sich Uber die Inhalte des Unterrichts und dariber
hinausgehenden Planungen umfassend informiert. In den Elternversammlungen zu
Schuljahresbeginn bzw. in den ersten Unterrichtsstunden oder vor Start eines neuen
Stoffgebiets erhalten diese Personengruppen die notwendigen Informationen durch
Lehrkrafte der Schule. AufRerdem sind der Homepage der Schule Schwerpunkte der
inhaltlichen Gestaltung in den einzelnen Fachbereichen zu entnehmen. Dartber hinaus

® Deutsch, Mathematik, Englisch, Sachunterricht, W-A-T, Kunst und Lebensgestaltung-Ethik-
Religionskunde (L-E-R).
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werden zum Schuljahresende Jahrgangsbriefe erstellt, die Hinweise zu Inhalten
ausgewahlter Facher des Folgeschuljahres enthalten. Die Veroéffentlichung des Beschlusses
der Konferenz der Lehrkrafte zu Grundsatzen der Leistungsbewertung auf der Homepage
sowie deren Vermittlung in Elternversammlungen und -gesprachen tragen dazu bei, dass
Eltern in Kenntnis dieser grundsatzlichen Festlegungen sind. Auch die Information
insbesondere Uber die Bedingungen zum Wechsel in weiterfuhrende Schulen und die damit
verbundenen Leistungsanforderungen werden von den Eltern bestatigt. Dabei merken diese
an, dass nicht alle Lehrkrafte dieser Informationspflicht in gleichem Umfang nachkommen.
Schilerinnen und Schiler werden in direktem Zusammenhang mit zu erbringenden
Leistungen  Uber die  Anforderungen informiert und kennen ebenso die
Ubergangsbedingungen nach der Jahrgangsstufe 6. AuRerdem erfolgt im jéhrlich zu Beginn
des Schuljahres stattfindenden Projekt ,Lernen lernen® neben der jahrgangsbezogenen
Vermittlung von Lernmethoden auch der Hinweis auf festgelegte Leistungsanforderungen
und Bewertungsgrundsatze.

Der Beschluss zu den Grundsatzen der Leistungsbewertung wurde auf Basis der
entsprechenden der Verwaltungsvorschriften zur Leistungsbewertung in den Schulen des
Landes Brandenburg vom 21.07.2011 aktualisiert. Hierin sind Aussagen zu
Bewertungsanlassen, den prozentualen Grundlagen der Notenvergabe, der Punkteverteilung
und zur Zahl und Dauer von Klassenarbeiten enthalten. Ausfiihrlich wird im Schulprogramm
die Leistungserfassung und Bewertung unter den Aspekten kindgerechter Bewertung und
Ubergang zur Notenvergabe ab der Jahrgangsstufe 2 thematisiert. Die im Rahmen der
Diskussion und Beschlussfassung in der Konferenz der Lehrkrafte erfolgte Beauftragung der
Fachkonferenz Deutsch zur Erarbeitung von Kriterien fur die schuleinheitliche Bewertung von
Vortragen, Prasentationen u.a. hat zu Vereinbarungen gefiihrt, die flr alle Facher
verbindlich sind. Die Konferenz der Lehrkrafte hat dariber hinaus eine Handlungsrichtlinie
fir Fehlverhalten erarbeitet. Hierin ist der Umgang mit vergessenen Hausaufgaben in Form
eines Stufenverfahrens geregelt, das von Lehrkraften weitgehend einheitlich umgesetzt wird.
Bestandteil dieser Festlegungen sind Grundsatze zur Bewertung von Hausaufgaben und
deren zeitlichem Umfang. Die Handlungsrichtlinie ist aulerdem im durch die Schulkonferenz
beschlossenen Schulprogramm enthalten.

Neben den Schwerpunkten Sport- und Leseférderung werden im Schulprogramm die
Forderung der Schilerinnen und Schiler sowie die Integration von Lernenden mit
sonderpadagogischem Foérderbedarf thematisiert. AuRerdem sind die Konzepte zur
Leistungs- und Begabungsforderung wie auch der Leistungs- und Neigungsdifferenzierung in
den Jahrgangsstufen 5 und 6 Bestandteil des Schulprogramms. Diese konzeptionellen
Inhalte und deren Umsetzung an der Schule machen deutlich, dass die gesamte
Schulerschaft mit ihren individuellen Lernvoraussetzungen Beachtung findet. Beispiele
hierfir sind neben dem gemeinsamen Unterricht und gesonderter Zuwendung flr
Schulerinnen und Schiller mit erheblichen Schwierigkeiten im Lesen und Rechtschreiben
sowie Rechnen zusatzliche Forderstunden in den Fachern Mathematik und Deutsch in den
unteren Jahrgangsstufen. Die Forderung von Lernenden in den Jahrgangsstufen 5 und 6
wird schwerpunktmaRig durch MaRnahmen der Leistungs- und Neigungsdifferenzierung
gewahrleistet. AuBerdem ist an der Schule ein Vvielfiltiges Angebot an
Arbeitsgemeinschaften vorhanden. Diese dienen in weiten Teilen dazu, spezielle Neigungen
und Fahigkeiten der Schilerinnen und Schiler weiter auszupragen. Das Sportprofil mit
regularen und sportprofilierten Klassen in jeder Jahrgangsstufe ist ein weiterer Aspekt
spezieller Forderung. Ebenso besteht fur die Lernenden die Mdglichkeit bei schulischen und
Uberschulischen Wettbewerben sowie Olympiaden ihre Kompetenzen unter Beweis zu
stellen bzw. ihre Neigungen und Talente weiter zu qualifizieren. Entsprechend der
schulischen Bedingungen haben sich die Lehrkrafte in padagogisch relevanten Bereichen,
auch unter dem Aspekt der Diagnostizierung, weitergebildet bzw. sind diese Kompetenzen
an der Schule vorhanden. So sind zwei Sonderpadagoginnen an der Waldgrundschule tatig,
ein Grofteil der Lehrkrafte hat sich auf dem Gebiet der férderdiagnostischen
Lernbeobachtung fortgebildet. Zwei Lehrerinnen tragen Verantwortung fur die Férderung bei
besonderen Schwierigkeiten im Lesen und Rechtschreiben bzw. Rechnen. Die Schule
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kooperiert mit dem schulpsychologischen Dienst und es bildet sich eine Lehrkraft im Rahmen
einer modularen Qualifizierung im Bereich Deutsch als Zweitsprache fort.

Die Lehrkrafte der Waldgrundschule haben sich in der Konferenz der Lehrkrafte Uber
Grundsatze der Beobachtung der Lernentwicklung der Schilerinnen und Schiiler verstandigt
und fiihren diese durch. Dazu nutzen sie die Materialien des LISUM® fir die
Jahrgangsstufen1, 3 wund 5. Dabei ist die Durchfihrung der individuellen
Lernstandsanalysen (ILeA) in den Jahrgangsstufen 1, 3 und 5 unter dem aus ihrer Sicht
vorhanden Missverhaltnis von Aufwand und Nutzen durchaus umstritten. Dennoch stellt dich
das Lehrkraftekollegium dieser Aufgabe und realisiert deren Umsetzung sowie die daraus
resultierende Erstellung individueller Lernplédne in den entsprechenden Jahrgangen. Die
Eltern, Schilerinnen und Schiiler bestatigen die Kenntnis dieser Plane und deren
Thematisierung in Beratungsgesprachen. Dabei nutzen die Lehrkrafte zum Teil die im an der
Schule erarbeiteten ,Schulhandbuch von A-Z* vorgegebenen Formblatter. Fir Lernende mit
einem diagnostizierten sonderpadagogischen Forderbedarf erfolgt die Erstellung von
Forderplanen, die halbjahrlich fortgeschrieben werden. In diesen werden neben dem
jeweiligen Ist-Stand auch das Erreichen von Lernzielen sowie die Festlegung von weiteren
FordermaBnahmen dokumentiert. Dabei sind Verantwortlichkeiten festgelegt. Die
Einbeziehung von Eltern bzw. Sorgeberechtigten wird auf den Planen nicht immer deutlich.
Sie ist nach Angabe der Lehrkrafte jedoch in den durch sie gefiuihrten Klassenheftern
dokumentiert. Der Erfassung und Dokumentation der Lernentwicklung dienen auferdem die
in allen Jahrgangsstufen geflihrten Portfolios. Deren inhaltliche Gestaltung differiert in den
einzelnen Klassen. Den Eltern ist deren Flihrung bekannt, wobei diese darauf hinweisen,
dass diese Lernentwicklungsdokumentation in Elterngesprachen eher eine untergeordnete
Rolle spielt. Als durchaus individuell durch die einzelnen Klassenlehrkrafte ausgepragt
beschreiben Eltern, Schilerinnen und Schiiler die Information zum aktuellen Leistungsstand.
Eine regelmaRige Information der Schilerinnen und Schiler innerhalb eines Schuljahres in
Verantwortung der Schule ist derzeit nicht durchgangig gegeben. Vielmehr verweisen die LK
auf den Selbsteintrag von Noten im Schul-Hausaufgabenheft. Einzelne Lehrkrafte prifen
diese Eintragungen auf ihre Vollstandigkeit, wobei nicht immer deutlich wird, welche
Einzelleistung mit den aufgeflhrten Noten verbunden ist. Manche fordern die Unterschrift der
Eltern ein, andere thematisieren den Leistungsstand anhand des Notenbuchs im Rahmen
von Elternsprechtagen.

4.4 Schulkultur

Das Schulleben an der Waldgrundschule ist gepragt von einer Vielzahl die Identifikation der
Schulgemeinschaft fordernder Veranstaltungen, die auch o6ffentlichkeitswirksam gestaltet
werden. Hierzu gehdren u. a. das jahrliche thematische Schulhoffest, vielfaltige sportliche
Aktivitdten, das Weihnachtskonzert in der Stadthalle sowie die Einschulung neuer
Schilerinnen und Schiler und die feierliche Verabschiedung der Jahrgangsstufe 6. In deren
Durchfiihrung eingebunden sind neben den Mitgliedern der Schulgemeinschaft auch
aulRerschulische Kooperationspartner. Diese unterstitzen die Schule zudem bei der
inhaltlichen Ausgestaltung von aulerunterrichtlichen Angeboten. Hierzu gehdéren mehrere
Sportvereine, die Kinderbibliothek der Stadt, Unternehmen der Region oder das
Jugendzentrum Wasserwerk. Einzelpersonen, darunter auch Eltern, sind hier entweder als
Mitglieder von Vereinen (z. B. Sportclubs, freiwillige Feuerwehr) oder in Einzelverantwortung
als Arbeitsgemeinschaftsleiterinnen bzw. -leiter aktiv. Der Férderverein der Grundschule, in
dem viele Eltern vertreten sind, unterstitzt beispielsweise das jahrliche Weihnachtskonzert,
ist bei der Anschaffung der Schulkleidung aktiv, unterstiitzt die Streitschlichterausbildung
oder ist in die Durchfliihrung des schuliibergreifenden Rezitatorenwettbewerbs eingebunden.
Das Schulhoffest wird jahrlich durchgeflihrt, wobei im Abstand von zwei Jahren Eltern
nahezu vollkommen selbststandig Verantwortung fir dessen Themenwahl und Umsetzung
verantwortlich sind. Dartber hinaus sind Eltern sowie Vertreterinnen bzw. Vertreter der
Schilerschaft Mitglieder der Steuergruppe der Schule. Schilerinnen und Schiler

? Landesinstitut fiir Schule und Medien Berlin-Brandenburg.
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Ubernehmen gesamtschulische Verantwortung z. B. als Schiilerlotsen, unterstiitzen die
Pausenaufsicht oder arbeiten als Streitschlichter. Praktiziert werden ebenfalls
Klassenpatenschaften in deren Rahmen Einzelpatenschaften zwischen &lteren und neu
eingeschulten Schilerinnen und Schiler gepflegt werden. Darlber hinaus sind Schilerinnen
und Schiler aktiv in die Gestaltung von Wettbewerben, schulischen Héhepunkten, in den
schulischen Gremien oder in die Tatigkeit von Klassenraten eingebunden. Die Lehrkrafte
fordern die Einbeziehung der Kompetenzen der Eltern- und Schilerschaft in das Schulleben.
Auf freiwilliger Basis kdnnen z. B. Eltern im Rahmen der Einschulung ihrer Kinder auch ihre
beruflichen Kompetenzen angeben, die dann gezielt durch Lehrkrafte angesprochen werden.
Dies fuhrt dazu, dass Eltern nicht nur als Betreuerinnen und Betreuer in Klassenprojekten
agieren, sondern in die Gestaltung des Unterrichts u.a. aufgrund ihres beruflichen
Hintergrunds oder ihrer Mitgliedschaft in Vereinen aktiv eingebunden sind (z.B.
Berufsvorstellung, Organisation von Betriebsbesichtigungen, Ersthelferinnen und -helfer
unterstitzen Sportveranstaltungen).

Eltern, Schilerinnen und Schiiler wirdigen die Mallnahmen, eine umfassende Information
der Schulgemeinschaft zu schulischen Entwicklungen sicherzustellen. Informationskanale
hierfir sind u. a. die aktuelle Homepage der Schule, die jahrlichen Jahrgangsbriefe und die
ca. viermal im Schuljahr erscheinenden ,Schulnachrichten. Informationstafeln im Schulhaus
geben Auskunft zu aktuell anstehenden Terminen, Ergebnissen in Wettbewerben und dienen
der Verdffentlichung wichtiger schulischer Konzepte. Der Homepage der Grundschule ist
neben den Ausklnften zur inhaltlichen Arbeit der einzelnen Fachbereiche auch der
Jahresterminplan zu entnehmen. Dieser wird standig aktualisiert und geht durch seine
inhaltlichen Aussagen uber die bloRe Auflistung von Terminen hinaus. Auch wird durch die
Schule der Auftritt im sozialen Netzwerk Facebook genutzt, um sowohl schulintern wie auch
daruber hinaus Informationen weiterzuleiten. Auf freiwilliger Basis kénnen Eltern der Schule
ihre Mailadressen mitteilen und finden dann Aufnahme in den schulischen Verteiler von
Informationsbriefen.

Neben aulerschulischen Partnern arbeitet die Grundschule mit anderen Schulen der Region
zusammen. Grundlage hierflr sind u. a. Kooperationsvertrage mit allen Grundschulen der
Stadt, die inhaltlich neben regelmafigen Beratungen der Schulleiterinnen und Schulleiter die
Zusammenarbeit von Fachkonferenzen insbesondere im Hinblick auf die Einfihrung des
neuen Rahmenlehrplans koordinieren sollen. Praktiziert wird auflerdem der Uberschulische
Rezitatorenwettbewerb. Die gemeinsame Durchfihrung sportlicher Wettkdmpfe ist Praxis der
Zusammenarbeit. Tradition hat das jahrliche Sportprojekt mit der Regine-Hildebrandt-
Gesamtschule in Birkenwerder. Der Kooperationsvertrag mit der Dr. Hugo Rosenthal
Oberschule Hohen Neuendorf beinhaltet die Unterstitzung der Malinahmen zur Berufs- und
Studienorientierung der Oberschule (u. a. durch Bereitstellung von Praktikumsplatzen) sowie
Aktivitaten im Rahmen der Gesundheits- und Werteerziehung.

Die Unterstiitzung des Ubergangs von Schiilerinnen und Schiilern in weiterflilhrende Schulen
steht im Mittelpunkt der Zusammenarbeit mit diesen Einrichtungen. Dazu gehdren
Informationsveranstaltungen an der Grundschule, in denen Vertreterinnen und Vertreter
dieser Schulformen ihr Schulprofil prasentieren kénnen. Auch haben Lehrkrafte der
weiterflihrenden Schulen die Moglichkeit zur Hospitation in der Jahrgangsstufe 6. Neben der
Weitergabe von Informationen zum Anforderungsprofi und dem Angebot von
Unterrichtsbesuchen durch Lehrkrafte wie auch Schilerinnen und Schiler ist die
Zusammenarbeit im Bereich der Durchfiihrung von Arbeitsgemeinschaften Bestandteil des
Kooperationsvertrages mit dem Marie-Curie-Gymnasium Hohen Neuendorf. Hierin
eingeschlossen ist der jahrliche Vorlesetag im Rahmen des ,Tages des Buches®, an dem
Schilerinnen und Schiller des Gymnasiums in allen Klassen der Grundschule vorlesen und
hiernach die Lernenden der Grundschule dies in der Kindertagesstatte ,Kids und Co*
fortfuhren. Mit dieser Kindertagesstatte sind schriftlich begleitende Malnahmen zur
Unterstiitzung des Ubergangs in die Grundschule vereinbart. Dazu gehdren neben
Besuchen der verantwortlichen Lehrkraft in der Kindertagesstatte, die u. a. fUr inhaltliche
Absprachen mit den Erzieherinnen und Erziehern genutzt werden, Kennenlernnachmittage,
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Schnupperunterricht, gemeinsame Projekte sowie Elternversammlungen in den
Einrichtungen und Elternversammlungen in der Schule nach erfolgter Anmeldung.

Bis zum Jahr 2013 arbeitete die Grundschule intensiv im Rahmen eines Comeniusprojekts
mit dem Titel ,Barfull durch Europa® mit Schulen aus Finnland, Nordirland, England, Belgien
und ltalien zusammen. Auch nach Abschluss dieses Projektes besteht enger Kontakt, der
sich in gegenseitigen Besuchen mit den Schulen in Finnland, England und Italien
widerspiegelt. Bestand hat die seit 2005 praktizierte Zusammenarbeit mit einer Grundschule
in Polen, der u. a. in einen jahrlichen Schileraustausch mindet.

4.5 Fuhrung und Schulmanagement

Das im Schulprogramm der Grundschule formulierte Schulmotto ,Gemeinsam leben, lernen,
lachen®, aus welchem sieben Leitsatze schulischen Handelns abgeleitet wurden, stellt die
Handlungsgrundlage fir den Schulleiter Herrn Mittelstadt dar. Er identifiziert sich mit diesen
und ist kontinuierlich bestrebt, die Leitsdtze gemeinsam mit den Mitgliedern der
Schulgemeinschaft mit Leben zu fiillen. Ubereinstimmend &uRern die Vertreterinnen und
Vertreter aller Personengruppen der Schule, dass es dem Schuleiter in angemessener Form
gelingt, seine Ziele und Identifikation mit dem Schulprogramm sowohl schuléffentlich als
auch darUber hinaus in seiner Tatigkeit als stellvertretender Vorsitzender der
Stadtverordnetenversammlung und Mitglied im Sozialausschuss der Stadt zu
kommunizieren. Gute gesunde Schule, Bewegung, Unterrichtsqualitat, Medienbildung und
Inklusion sind Schwerpunkte des Schulleiterhandelns und werden in den schulischen
Gremien kontinuierlich thematisiert. Veranderungen in der Gesellschaft und die damit
verbundene Notwendigkeit, Lehrkrafte darauf vorzubereiten, mit diesen umgehen zu kénnen,
sieht Herr Mittelstadt als zentrale Ziele seiner Arbeit. Seine padagogischen Grundsatze
werden von der Schulgemeinschaft nicht nur akzeptiert, sondern in hohem Mal3e unterstitzt.
Dies ist u. a. der Tatsache geschuldet, dass er seine Zielstellungen und Werte sowohl in
seiner Tatigkeit als Schulleiter als auch als Lehrkraft vorlebt und mit dieser Vorbildrolle
zugleich die Lehrerinnen und Lehrer motiviert, sich engagiert in schulische
Entwicklungsprozesse einzubringen. Dank und Anerkennung als Mittel der Wirdigung und
Motivation fur bevorstehende Aufgaben werden allen Mitgliedern der Schulgemeinschaft
zuteil. Dies erfolgt zum einen verbal im Gesprach oder bei den verschiedenen schulischen
Veranstaltungen, durch die Nutzung des Schulfunks oder bei Treffen aller Schilerinnen und
Schiler auf dem Schulhof. Hier erfolgt die schuléffentliche Wirdigung besonderer
Leistungen. Die Homepage sowie die ,Schulnachrichten” sind weitere Medien, die fur Dank
und Anerkennung von Engagement genutzt werden.

Dem im Jahr 2010 durch die Konferenz der Lehrkrafte und Schulkonferenz beschlossenen
Schulprogramm, welches seither kontinuierlich in Verantwortung einer Steuergruppe, in der
auch Eltern sowie Schulerinnen und Schuler mitarbeiten, fortgeschrieben und aktualisiert
wird, sind die Beschreibung der padagogischen Grundorientierung beim gemeinsamen
Lernen und Leben sowie Schwerpunkte der Entwicklung von Handlungskompetenz als Ziel
des Unterrichts zu entnehmen. Im Zusammenhang damit setzte sich das Lehrkraftekollegium
in der zuruckliegenden Zeit intensiv mit den Anforderungen an einen veranderten Unterricht
auseinander. Mit Unterstitzung eines Erziehungswissenschaftlers aus Hamburg wurden in
einer schulinternen Lehrkraftefortbildung die ,15 Gebote des Lernens® thematisiert. In
Beratungen der Konferenz der Lehrkrafte erfolgte hiernach die Bezugnahme auf sechs
Merkmale einer effektiven Unterrichtsfiihrung und die Diskussion von Merkmalen eines guten
Unterrichts, die in einen weitgehenden Konsens der Lehrkrafte zu Zielen des Unterrichts und
dessen methodisch didaktischer Gestaltung mindete. Zur Unterstitzung der
Weiterentwicklung der Unterrichtsqualitat sind die Ergebnisse dieses
Verstandigungsprozesses Gegenstand der regelmaligen Unterrichtshospitationen des
Schulleiters. Die Auswertung der Beobachtungen steht hiernach im Mittelpunkt eines
Gesprachs zwischen Schulleiter und der betreffenden Lehrkraft. Die Lehrkrafte sind dartiber
hinaus aufgefordert, im Rahmen des Projekts ,Fokus Unterricht® Feedbacks der
Schilerschaft zum  Unterricht einzuholen. Die  Durchfihrung von  Kkollegialen
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Unterrichtsbeobachtungen als Mittel des miteinander und voneinander Lernens ist an der
Schule thematisiert und wird schulorganisatorisch unterstitzt.

Schwerpunkt des Handelns des Schulleiters ist die Einbeziehung des gesamten
Lehrkraftekollegiums in die Umsetzung der im Schulprogramm abgebildeten Zielvorgaben.
Wie dies erfolgen soll ist u. a. im Personalentwicklungskonzept der Schule und den Leitlinien
zur Teamarbeit dargestellt. Der Geschaftsverteilungsplan der Schulleitung gibt Auskunft Gber
die Aufgabenverteilung der Leitung, eine Ubersicht der Sonderaufgaben der Lehrkrafte sowie
der Teams ist erstellt. Hieraus wird ersichtlich, dass der Schulleiter einerseits seine Rolle als
Flhrungskraft wahrnimmt und andererseits bestrebt ist, flir eine angemessene
Aufgabenverteilung an der Schule Sorge zu tragen. Zugleich wird deutlich, dass eine
demokratische Kultur der Meinungsbildung ein Grundsatz seines Leitungshandelns ist.
Ausdruck dessen ist u.a., dass alle im Brandenburgischen Schulgesetz dargestellten
Mitwirkungsrechte an der Grundschule beachtet und eingefordert werden.

Herr Mittelstadt sieht es als wesentlich an, fur einen moglichst umfassenden
Informationsfluss zu sorgen. Das heif3t fir ihn, durch eine regelmafige Berichterstattung in
den verschiedensten Gremien die Ergebniskommunikation sicherzustellen. Wie dies
realisiert werden soll ist u.a. in den Leitlinien zur Teamarbeit dargelegt und wird im
Terminplan der Schule deutlich. Neben dieser Berichterstattung ist es an der Grundschule
Praxis, mindestens einmal im Schuljahr gemeinsam mit den Leiterinnen und Leitern der
Fachkonferenzen gemeinsame Arbeitsschwerpunkte und Zielstellungen fur das Schuljahr zu
beraten. In die Vernetzung von Arbeitsergebnissen eingebunden ist auch die Beratung von
Ergebnissen des Erfahrungsaustauschs im Rahmen der Mitarbeit des Schulleiters im
Netzwerk 7 der Grund- und Foérderschulen. Erfahrungen der Netzwerkschulen werden in der
Konferenz der Lehrkrafte vorgestellt, diskutiert und bei Bedarf an die schulspezifischen
Bedingungen angepasst. Die Dokumentation der schulischen Unterlagen unterstitzt die
Ergebniskommunikation und stellt einen guten Informationsfluss sicher. Die Dokumente an
der Grundschule sind Ubersichtlich gefuhrt. Den jeweiligen Protokolllagen sind
Diskussionsverlaufe und Abstimmungsprozesse zu entnehmen. Die wesentlichen
Vereinbarungen (z. B. Beschlisse, Formblatter, etc.) sind im ,Schulhandbuch von A-Z*
welches an der Schule erarbeitet und mit Beginn des Schuljahres 2014/2015 eingeflhrt
wurde, enthalten.

Gegenstand der Beschlusslagen der verschiedenen Gremien der Grundschule sind die
Grundsatze der Unterrichtsorganisation. Diese sind auch durch Verdffentlichung auf der
Homepage fir die Schuléffentlichkeit transparent. Ausfihrlich werden sie im Schulprogramm
fir den Bereich der Umsetzung des Sportprofils abgebildet. Weitere Grundsatze sind
daruber hinaus beispielweise mdéglichst wenige Raum- oder Gebaudewechsel sowie eine
sinnvolle Stunden- bzw. Facherfolge im Tagesablauf. Sowohl die aktuelle Stundentafel wie
auch die Pausenordnung sind in den Gremien diskutiert und vereinbart. Die Pausenregelung
wurde aufgrund organisatorischer Probleme bei der Essenausgabe verandert. Die Verteilung
der Anrechnungsstunden wird mit dem Lehrerrat diskutiert und in der Konferenz der
Lehrkrafte beschlossen. Der Lehrerrat wird bei allen Fragen des Einsatzes der Lehrkrafte
hinzugezogen. Bestandteil des Schulprogramms ist die Vertretungskonzeption der Schule in
der Fassung der Fortschreibung vom November 2014. Deren Umsetzung garantiert die
Sicherung des Unterrichts entsprechend der rechtlichen Grundlagen. Hierin ist das Verfahren
fir Vertretungsplanung dargelegt und es werden Grundsatze hierfur festgelegt. Die
Umsetzung des Konzepts und das hohe Engagement der Lehrkrafte stellen sicher, dass der
absolute Unterrichtsausfall an der Waldgrundschule in den zurickliegenden Jahren
weitgehend dem Landeswert entsprach. Leicht Uber dem Landesschnitt liegende
Ausfallzahlen sind teilweise durch einen erhdhten Krankenstand bzw. durch nicht durch die
Schule verursachte Umstande entstanden.

4.6 Professionalitat der Lehrkrafte

Das durch die Konferenz der Lehrkrafte beschossene Fortbildungskonzept flr das Schuljahr
2013/2014, welches 2014/2015 fortgeschrieben wurde, legt fir einen Zeitraum von drei
Jahren inhaltliche Schwerpunkte der schulinternen sowie individuellen Fortbildung der
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Lehrkrafte fest. Diese Schwerpunkte entsprechen den padagogischen Zielsetzungen des
Schulprogramms und umfassen die Bereiche Bewegung, Gesunde Schule, veranderter
Unterricht, Medienbildung und Inklusion. Daran orientiert sind die Planungen und die
Umsetzung von schulinternen Lehrkraftefortbildungen (SchilLF), die auch mit Unterstiitzung
externen Sachverstands durchgefiihrt wurden. Hierzu gehéren BUSS'’-Beraterinnen und -
Berater und Erziehungswissenschaftler. Auch die im Kollegium vorhandenen Kompetenzen
werden hier mit einbezogen. In der Konferenz der Lehrkrafte erfolgen die Beratung maoglicher
thematischer Inhalte und die Festlegung von konkreten Fortbildungsmafnahmen. Themen
der SchiLF waren in zurlckliegender Zeit u. a. ,Die 15 Gebote des Lernens®, ,Hirnstrome,
Hirnforschung, Lernentwicklung® oder ,Beweg dich, Schule“. DarUber hinaus finden an der
Grundschule nach Absprache unter den beteiligten Lehrkraften kollegiale Unterrichtsbesuche
mit gegenseitigen Rickmeldungen bzgl. der gemeinsam vereinbarten
Beobachtungsschwerpunkte als ein weiteres Mittel der schulischen Fortbildung statt.

Neben Fortbildungsinhalten sind in den Beratungen der Fachkonferenzen der Schule
Abstimmungsprozesse der jeweiligen Fachbereiche u.a. im Bereich der schuleigenen
Lehrplane, der Planung und Durchfiihrung von Projekten oder zur weiteren Entwicklung der
Unterrichtsqualitdt Gegenstand. Hierbei wird an der Waldgrundschule deutlich, dass die
Fachkonferenzen Bestandteil einer ausgepragten Teamarbeitskultur sind. An der Schule
arbeiten weitere Teams zielorientiert und verbindlich an der weiteren Entwicklung der
Schulqualitat. Dazu gehdren regelmalige Beratungen von Jahrgangsteams, die Arbeit der
Steuergruppe, das Mediatorenteam sowie Arbeitsgruppen in Vorbereitung anstehender
schulischer Héhepunkte. Im Personalentwicklungskonzept der Schule sind Aussagen zu
Teamtreffen, den Formen der Teamarbeit und deren Unterstitzung getroffen. In Absprache
mit dem Lehrerrat soll sichergestellt werden, dass hinsichtlich der Einsatzplanung der
Lehrkrafte die Mitglieder einer Arbeitsgruppe zeitgleich Unterrichtsschluss haben, um so
Spielraum fur ihre Beratungen zu erhalten. Die Teams sind aufgefordert, einen
Teamberatungstag monatlich festzulegen und arbeiten nach Absprachen mit der
Schulleitung weitgehend selbststandig und eigenverantwortlich.

Neu an der Schule tatigen Lehrkraften wird nach entsprechender Begriflung und
Gesprachen mit der Schulleitung das interne ,Schulhandbuch von A-Z* mit der umfassenden
Dokumentation schulischer Festlegungen ausgehandigt. Im Personalentwicklungskonzept ist
aullerdem festgeschrieben dass diesen Lehrkrafte Mentoren aus der jeweiligen
Jahrgangsstufe bzw. dem entsprechenden Fachbereich zur Seite gestellt werden, die als
Ansprechpartnerinnen bzw. -partner den Einarbeitungsprozess unterstitzen. Der Schulleiter
vergewissert sich durch regelmalige Gesprache sowie Unterrichtsbesuche (iber den Stand
der Einarbeitung.

4.7 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Die Evaluation der Unterrichtsqualitat unter Einbeziehung der Schulgemeinschaft wird an der
Grundschule gegenwartig nicht systematisch realisiert. Die Lehrkrafte wurden durch die
Schulleitung angehalten, im Rahmen des Projekts ,Fokus Unterricht* im Schuljahr 2014/2015
eine Befragung unter Nutzung des Selbstevaluationsportals des Instituts fur Schulqualitat der
Lander Berlin und Brandenburg e. V. (ISQ) zu nutzen. Ziel war es hierbei, langfristig ein
gemeinsames Verstandnis von Qualitdtsmerkmalen guten Unterrichts zu erarbeiten. Die
Befragung war bei der Schulleitung nachzuweisen. Nicht alle Lehrkrafte sind nach eigener
Einschatzung dieser Aufgabe nachgekommen. Dahingegen gestaltet sich das Einholen von
Rickmeldungen aller Personengruppen der Schule bezogen auf schulische
Entwicklungsprozesse zielorientierter und sachbezogen. Beispiele hierfir sind die
Teilnahmen an zwei SEIS''-Befragungen in den Jahren 2009 und 2012 sowie die
Durchfliihrung einer Schiler- und Elternbefragung zur Zufriedenheit mit der Schule.
Gegenstand von Evaluationsmallnahmen ist aufRerdem das Schulprogramm. Durch die
Lehrkrafte wird Uberwiegend mittels Gesprachen mit Eltern und Schilerinnen und Schilern

10 Beratungs- und Unterstitzungssystem fiir Schulen und Schulamter.
" Selbstevaluation in Schulen.
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sichergestellt, Projekte und andere schulische Héhepunkte im Nachgang auszuwerten. In die
schulische Diskussion sind darlber hinaus die Ergebnisse der Schiilerinnen und Schiiler in
den zentralen Vergleichsarbeiten einbezogen. Dies erfolgt nachweislich auf Ebene der
Fachkonferenzen. Eine Gesamtzusammenfassung wird hiernach in der Konferenz der
Lehrkrafte diskutiert. Die Schuléffentlichkeit wird von den Ergebnissen dieser Arbeiten, auch
im Vergleich zu den jeweiligen Landeswerten, insbesondere in den Beratungen der
Elternkonferenz in Kenntnis gesetzt.

Erkenntnisse aus den verschiedenen EvaluationsmalRnahmen, einschlieRlich der
Berichtslegung im Rahmen der Erstvisitation der Grundschule, flhrten zur Ableitung
schulischer Entwicklungsmallnahmen. Beispiele hierfir sind die Erstellung von
Auswertungsbogen flir kollegiale Unterrichtsbesuche und Schulleitungshospitationen, die
Prifung der bisherigen Informationspraxis mit der Ableitung von MalRnahmen zu deren
Verbesserung (u.a. die Einfuhrung der Jahrgangsbriefe) und die Erstellung des
»ochulhandbuchs von A-Z“. Daruber hinaus wurde durch Einbeziehung eines
Erziehungswissenschaftlers die Diskussion zu Qualitdtsmerkmalen guten Unterrichts gefuhrt
und ein Konsens hierlber im Kollegium erarbeitet. Im Ergebnis von Vergleichsarbeiten
erfolgten die Diskussion veranderter Schwerpunktsetzungen im Unterricht sowie die Prifung
der Anschaffung neuer Lehrwerke, die genauer den Anforderungen in den
Vergleichsarbeiten entsprechen. Die Auswertung der regelmafRigen Teilnahme an der
EMOTIKON'>-Studie filhrte ebenfalls zu veranderten Schwerpunktsetzungen im
Sportunterricht, auch im Hinblick auf die Realsierung des Sportkonzepts der Schule.

Das Kriterium 19.2 wird nur an Schulen mit Ganztagsangeboten bewertet.

'2 Brandenburger Schul-Sport-Studie ,EMOTIKON-Grundschulsport".
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