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Kurzbericht — Grundschule ,Max Dortu“ in Potsdam

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in &ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem Uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitatserwartungen berichtet wird. Grundlage fiir die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitatsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fir Bildung,
Jugelnd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg” festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Rickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Moglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultréger haben die Mdglichkeit, neue Impulse fur die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daftir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schulern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht verdffentlichen. Die Entscheidung dartber trifft
die Schulkonferenz gemal § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Veroffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Veroffentlichung dirfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kirzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Veroffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Moglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.®

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitaten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

! Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®
kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.

% VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.

% VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.
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Kurzbericht — Grundschule ,Max Dortu“ in Potsdam

Grundlagen der Bewertung

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung der Grundschule ,Max Dortu“ wird im
folgenden Qualitatsprofil dargestellt. Es enthalt 19 Profilmerkmale®, die sich auf die sechs
Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg” beziehen. Jedes
Profilmerkmal wird durch mehrere Kriterien untersetzt.

Fur die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale wurden in Abstimmung mit dem Ministerium
fur Bildung, Jugend und Sport landesweit giiltige Bandbreiten fur die vier nachfolgenden
Wertungskategorien festgelegt. Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der Landesnorm
im Sinne einer grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle Schulen.

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50<gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 < gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW <175

Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fir die weiterfihrenden Schulen.

Der Qualitatsbereich 1 mit den Profilmerkmalen 1 bis 3 wird abweichend von dem oben
dargestellten VVorgehen ausschlief3lich beschrieben. Fir die Profiimerkmale 1 und 2 erfolgen
keine Wertungen innerhalb der dargestellten vier Wertungskategorien, da im Land
Brandenburg die systematische Erfassung und Auswertung soziokultureller Daten erst in
Ansatzen moglich ist. Mafigebliche Vergleiche vor dem Hintergrund des schulischen
Umfeldes erfolgen demnach nicht. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profilmerkmal 3 zur
Zufriedenheit der Eltern, der Schilerinnen und Schiler sowie der Lehrerinnen und Lehrer.

In der Regel flieRen bei der Ermittlung der Wertungen mehrere Erkenntnisquellen ein, um die
Mehrperspektivitat bei den Entscheidungsfindungen abzusichern.

* 18 Profilmerkmale in der Grundschule.
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Kurzbericht — Grundschule ,Max Dortu“ in Potsdam

2  Das Qualitatsprofil

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung

4] 3| 2| 1|kdfterium (Kurz

form)

QB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schiler/-innen

verbale Wertung

1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten

1.2 Ergebnisse zentrale Prifungen

1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern

2. Bildungsweg und Schulabschlisse

verbale Wertung

2.1 Bildungsgangempfehlungen

2.2 Abschlisse bzgl. Bildungsgangempf.

2.3 Verzogertes Erreichen der Abschlisse

3. Zufriedenheit

verbale Wertung

3.1 Schillerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Lehrkréaftezufriedenheit

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

QB 2: Lehren und Lernen — Unterricht

4. Schuleigene Lehrplane

4.1 Erarbeitung von Lehrplanen

4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche

2 4.3 Facherverb./fachubergr. Elemente
4.4 Transparente Ziele
4.5 Medienkompetenz
UB | FB
5. Klassenfiihrung 3,0 | 3,1 |5.1 Effektive Nutzung der Unterrichts zeit
2,9 5.2 Angemessenes Unterrichtstempo
3 3,3 ] 3,5 |5.3 Festes Regelsystem etabliert
3,1 5.4 Uberblick der Lehrkraft Uber S.-handeln
3,5] 3,4 ]5.5 Angemessener Umgang mit Stérungen
6. Aktivierung und Selbstregulation 3,1 ] 3,3 ]6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme
2,8 30 6.2 Selbstorganisierte Schulerarbeit
3 2,3 " |63 Selbstgesteuerte Schilerarbeit
2,7 ] 3,4 |6.4 Reflexion der Lernprozesse
7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt 3,1 | 3,7 |7.1 Klare Struktur des Unterrichts
3,2 | 3,4 7.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkrafte
3 2,81 3,4 |7.3 Klare Lernziele
3,1 ] 3,1 }7.4 Transparenter Unterrichtsablauf
3,0 7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden
3,3 7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte
8. Klassenklima 3,4 ] 3,2 |8.1 Respektwoller Umgang der Schiler/-innen
3,0 ] 3,5 ]8.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkrafte
3 2,9 | 3,6 |8.3 Positive Erwartungen an Schuler/-innen
2,8 ] 3,4 ]8.4. Konstruktiver Umgang mit Schilerfehlern
9. Individ. Férderung und Differenzierung 2,3 32 9.1 Berlicks. individueller Lernvoraussetzungen
2,5 " ]9.2 Ford. entspr. individ. Lernvoraussetzungen
3 2,8 | 3,7 |9.3 Verstarkung individueller Lernfortschritte
2,3 ] 3,4 ]9.4 Differenzierte Leistungsrickmeldungen

10. Férderung in der Schule

10.1 Vereinbarungen zur Férderung

3

10.2 Diagnostikkompetenzen

10.3 Lernentwicklungsbeobachtung

10.4 Individuelle Leis-tungsrUckmeIdungen

10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstitzung

11. Leistungsbewertung

11.1 Beschlossene Grundsatze der Bewertung

3

11.2 Umgang mit Hausaufgaben

11.3 Transparenz gegeniiber den Eltern

11.4 Transparenz gegenuber Schuler/-innen

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-
tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) und der Ergebnisse der Schiilerfragebégen (FB) dar.
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Kurzbericht — Grundschule ,Max Dortu“ in Potsdam

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung

|4[3]2]1]

Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergéange

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz Uber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schiler/-innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Forderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

13.7 Beteiligung beruflicher Partner (nur OSZ)

14. Kooperationsbeziehungen

14.1 Regionale Schulkooperationen

3

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden* Einrichtungen

14.3 Koop. mit ,abgebenden* Einrichtungen

14.4 Uberregionale Schulpartnerschaften

14.5 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fuhrung/Schulmanagement

15. Fuhrungsverantwortung Schulleiter/-in

15.1 Transparenz eigener Ziele und Erwartung.

3

15.2 Rolle als Fuhrungskraft

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15.4 Uberzeugung, Unterstiitzg., Anerkennung

15.5 Forderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilungsleiter/-innen (OSZ)

16. Aufbau Qualititsmanagement

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

3

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche befordert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17. Schul- und Unterrichtsorganisation

17.1 Grundsatze zur Organisation

3

17.2 Beteiligung der Gremien

17.3 Vertretungsorganisation

17.4 Berlicks. Partner berufl. Bildung (OSZ)

QB 5: Professionalitat der Lehrkrafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

3

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

18.3 Abstimmung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

PRSP L P

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitat

sentwicklung

19. Evaluation

19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der aul3erschul. Angebote

19.3 Auswertung von Lernergebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

o

19.5 Interne Schlussfolg. und MalRnahmen
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Kurzbericht — Grundschule ,Max Dortu“ in Potsdam

3  Ausgangsposition der Schule

Die Grundschule ,Max Dortu“ ist eine Ganztagsschule mit offenen Angeboten, deren
Profilierung auf den musisch-kiinstlerischen Bereich ausgerichtet ist. Sie nimmt am Projekt
.Klasse! Musik fur Brandenburg* teil.

Seit der Erstvisitation investierte der Schultrédger ca. 1,8 Mio. € in diverse Umbau- und
InstandsetzungsmalRnahmen sowie die weitere brandschutztechnische Ausstattung des
denkmalgeschiitzten Schulgebaudes im Zentrum der Landeshauptstadt. Zur Erhéhung der
Sicherheit wurde am Haupteingang eine Klingel- und Wechselsprechanlage mit Kamera
installiert. Eine neu geschaffene Verbindung zwischen den Fluren im 2. Obergeschoss
eroffnet hier einen weiteren Flucht-und Rettungsweg und verkirzt zudem die Wege im
taglichen Schulablauf. Die Flure bekamen einen neuen Farbanstrich nach historischem
Vorbild. Seit der Fertigstellung des Speiseraums kdnnen die Schilerinnen und Schiler ihr
Mittagessen in ansprechender Atmosphére einnehmen. In einzelnen Unterrichtsraumen
erfolgten Maler- und Fuf3bodenarbeiten bzw. die Ausstattung mit Verdunklungsvorhangen.
Im neugeschaffenen Computerraum wurden 14 Computer gegen neue Technik
ausgetauscht. Renovierungs- und Umbauarbeiten im Schulleitungsbereich, im Sekretariat
und im Lehrerserviceraum fuhrten zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen. Der
Konferenzraum und der neugeschaffene Raum flr den Forderunterricht wurden neu
ausgestaltet und mdbliert. Des Weiteren erfolgten die Sanierung der Toilettenanlagen sowie
die Erneuerung der Datenleitungen und ein teilweiser Austausch der Beleuchtungsanlagen.

Der Schule stehen 13 Klassenraume, zwei Kreativraume, vier Fachunterrichtsraume fur
Englisch, Musik, Kunst und die naturwissenschaftlichen Facher sowie die Sporthalle auf dem
Schulgelande fir den Unterricht zur Verfugung. Zwei Klassenraume werden fir die
Nachmittagsbetreuung durch den Hort genutzt. Die Grof3e der Klassenrdume und der
Sporthalle ist nicht in jedem Fall den jeweiligen Klassenstarken angemessen. Fur den Sport
im Freien nutzt die Schule eine Freizeitsportanlage. Diese scheint fir die sichere und
lehrplangerechte Durchfiihrung des Sportunterrichts eher ungeeignet. Die interaktive Tafel
im Fachunterrichtsraum far den naturwissenschaftlichen Unterricht kann seit langerem
wegen technischer Probleme nicht als solche genutzt werden.

Im ,Hofhaus“ befinden sich die Schulbibliothek, eine Kiche, der Werkraum mit zwolf
Schulerarbeitsplatzen sowie das Lernstudio. Letzteres ist mit vier Computern ausgestattet
und dient auch als Hausaufgabenzimmer. Der sehr kleine Schulhof mit dem
schattenspendenden Baumbestand, verschiedenen Sitzgelegenheiten und einem
Feuchtbiotop bietet neben verschiedenen Spielgeraten nur wenige Moglichkeiten zu einer
aktiven Pausengestaltung. Die geringe GroRRe schrankt die Schilerinnen und Schiler stark in
ihrem Bewegungsdrang ein.

Der Schultrager erklart den Standort der Schule fur die nachsten Jahre als gesichert. Die
Zusammenarbeit mit der Schulleitung wird als bestandig und sachlich angesehen.

Die Schulleitung informierte das Visitationsteam, dass die Schule eher nicht in einem
sozialen Brennpunkt liegt. Der Schulbezirk umfasst das Stadtgebiet von Potsdam und ist
deckungsgleich mit dem aller anderen Grundschulen der Stadt. Dennoch liegt laut Aussage
der Schulleitung keine Konkurrenzsituation zu anderen Schulen vor.

Die Gesamtschiilerzahl ist im Erhebungszeitraum® konstant geblieben. Im Schuljahr
2012/2013 lernen an der Schule 291 Schilerinnen und Schiler, von denen 38 einen
Migrationshintergrund haben. Zwdlf Schilerinnen und Schiler mit den sonderpéadagogischen
Forderschwerpunkten ,Lernen”, ,Sprache”, ,emotionale und soziale Entwicklung“ bzw.
JAutismus® lernen im Schuljahr 2012/2013 im gemeinsamen Unterricht. In den
Jahrgangsstufen 1 — 5 ist die Schule zweizligig und in der Jahrgangsstufe 6 dreiztgig
organisiert. Die 13 Klassen setzen sich aus 17 bis 25 Schulerinnen und Schilern zusammen.

® Schuljahre 2010/2011, 2011/2012 und 2012/2013.
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Kurzbericht — Grundschule ,Max Dortu“ in Potsdam

Die Gesamtzahl der Lehrkrafte ist im Erhebungszeitraum leicht zurtickgegangen. Insgesamt
verlieBen vier Lehrkréafte die Schule und eine Lehrkraft kam neu hinzu. Zum
Visitationszeitpunkt unterrichten 17 Stammlehrkrafte an der Schule, davon eine
Sonderpadagogin. Es werden zurzeit vier Lehramtskandidatinnen betreut.

Frau Wurzler leitet die Schule seit 1991. Sie wird in ihrer Tatigkeit seit dem Schuljahr
2008/2009 von der stellvertretenden Schulleiterin Frau Schulz unterstitzt. Zum weiteren
Schulpersonal gehoren eine Schulsachbearbeiterin und ein Hausmeister.

4  Grundlagen des Berichts
Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrét unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de und der Homepage der Schule
(www.dortuschule.de) die im Schulreport vorgelegten Dokumente gesichtet. Aufl3erdem
erfolgte vor Ort die Einsichtnahme in weitere schulische Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinne  n und Schuler sowie Lehrerinnen
und Lehrer

Die Befragungsergebnisse sind reprasentativ. Sie werden zur Bewertung der Schule
herangezogen, da die erforderlichen Ricklaufquoten vorliegen (Eltern mindestens 60 %,
Lehrkrafte sowie Schilerinnen und Schiler mindestens 80 %).

Angaben zu den Befragungen

Personengruppe Befragte absolut Rucklauf absolut Rucklauf in %
Schulerinnen und Schiiler 126 123 98
Eltern 209 167 80
Lehrkréfte 15 15 100

Die Ergebnisse der Befragungen aller Personengruppen vermitteln ein aussagekraftiges
Meinungsbild der Schulgemeinschaft zu innerschulischen Einschatzungen.

Unterrichtsbeobachtungen

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-minltigen Unterrichtsbeobachtungen 24
Anzahl der beobachteten Lehrkréfte/von anwesenden Lehrkraften 17/17
Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher 11
Anfang der Unterrichtsstunde Mitte der Unterrichtsstunde Ende der Unterrichtsstunde
13 - 11

GrolRe der Lerngruppen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen

<5 <10 <15 <20 <25 <30 230
0 0 2 9 12 1 0
Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Lehrer- Unterric_:_hts- SchUIQr- Schler- Freiarbeit Planarbeit Stationen- Projekt Experiment
vortrag gesprach arbeit vortrag lernen
0 25 41 0 17 0 17 0 0
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
25 41 13 21
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Kurzbericht — Grundschule ,Max Dortu“ in Potsdam

Halbstandardisierte Befragungen der Eltern, Schuler innen und Schiler sowie
Lehrkréfte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schilerinnen und Schiiler sowie Lehrkréafte wurden in Gruppen interviewt. Im
telefonischen Vorgesprach erfolgten mit der Schulleiterin  Vereinbarungen zur
Zusammensetzung der Personengruppen.

5  Ergebnisse und Abschlisse

Die Ergebnisse der Schulerinnen und Schuler (z. B. zentrale Prufungen der Jahrgangsstufe
10, schriftliches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule gedffnet. In der ,linken* Mentizeile lassen sich unter
dem Stichwort Schulerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schuljahr=2012&schulnr=105326
&cHash=224791a8868a4904a6bf52941c1f99c0

6 Zufriedenheit

Die grof3e Zufriedenheit der Schilerinnen und Schiler mit ihrer Schule begriindet sich mit
einem breit gefacherten, an ihren Interessen ausgerichteten Ganztagsangebot. Der nach
ihrem Empfinden anschaulich gestaltete Unterricht und die jahrliche Projektwoche tragen
ebenso dazu bei wie auch die Wandertage und Klassenfahrten. Dartber hinaus gefallen
ihnen besonders die Mdglichkeiten zur Gestaltung von Theater- Musical- und
KonzertauffUhrungen und die Ausstellung ihrer kinstlerischen Arbeiten im Schulhaus. Bei
Problemen finden sie zudem stets Hilfe und Unterstitzung insbesondere bei ihren
Klassenlehrkraften und der Schulleitung. Kritisch &uf3erten sich die Schulerinnen und Schiler
zur nicht ausreichenden Grof3e des Schulhofs und Uber die zu geringe Zeit fir die Einnahme
des Mittagessens.

Das soziale Umfeld, das gute Leistungsniveau und der in ihrer Wahrnehmung geringe
Unterrichtsausfall sind Griinde fur die allgemeine Zufriedenheit der Eltern mit der Schule
ihrer Kinder. Positiv sehen sie den Einsatz von Lehramtskandidatinnen an der Schule, die,
so die Hoffnung der Eltern, mit neuen Ideen und Methoden die Unterrichtskultur in der
Schule voranbringen werden. Eltern wiinschen sich eine starkere Einbeziehung in schulische
Entwicklungsprozesse. Eine unzureichende Kommunikation von Schulleitung und
Lehrkraften mit den Eltern fuhrt bisweilen zu Informationsverlust und Missverstéandnissen.
Das Sportplatzproblem, die Schulhofenge und die nicht immer der Klassenfrequenz
angemessene Gr6Re von UnterrichtsrAumen werden von den Eltern als bedenklich
angesehen.

Die Lehrkrafte zeigen sich in hohem Maf3 zufrieden mit ihrer Schule. Dazu tragen u. a. die
von gegenseitiger Hilfe und Unterstitzung gepragte Teamarbeit und die familidre
Atmosphéare im Kollegium bei. Wichtig ist ihnen neben der Profilierung der Schule auch ein
hohes Anspruchsniveau an die Schulerinnen und Schiler zu stellen. Sie bemangeln, dass
ein ansteigender burokratischer Aufwand zunehmend ihre eigentliche Arbeit erschwert. Die
bessere technische Ausstattung der Schule wird von den Lehrkraften angemahnt. Zudem
halten sie Fortbildungsangebote im Vorfeld der Einfihrung der Inklusion sowie eine bessere
Ausstattung der Schule mit Sonderpadagoginnen und -padagogen dringend erforderlich.
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Kurzbericht — Grundschule ,Max Dortu“ in Potsdam

7  Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Fur die Bewertung der Profiimerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen und der Online-Befragung der Schilerinnen und Schiler
herangezogen. In den Fragebogen der Schilerinnen und Schiler werden zu den meisten
Kriterien der Profilmerkmale 5 bis 9 vergleichbare Fragen gestellt. Die Ergebnisse sind
teilweise in Gruppen zu den entsprechenden Kriterien zusammengefasst und im
Qualitatsprofil (vgl. S. 5f.) gesondert ausgewiesen. Die abschlieRende Wertung der
Profiimerkmale 5 bis 9 ergibt sich aus einem festgelegten Verhéltnis der im Unterricht
getroffenen Bewertung der beobachteten Kriterien und den Ergebnissen der entsprechenden
Fragebogenergebnisse.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckméRig organisiert, die L ehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behélt den Uberblick tiber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivitdten der Schiilerinnen und Schiiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstitzen im Unter  richt einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen un d Schiiler.

6.1 Die Schilerinnen und Schuler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schilerinnen und Schuler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schulerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch v ielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkréafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, versténdlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schilerinnen und Schilern bekannt.

7.4 Die Schulerinnen und Schiler sind tber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkrafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und L ehrer bildet die Grundlage fir ein forderliches Kla ~ ssen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schilerinnen und Schuler gehen freundlich und rucksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schiilerinnen und Schilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft &uBert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiiler.

8.4 Mit Schulerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkrafte ist auf individuelle Forderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schilerinnen und Schiler werden in der Unterrichtsgestaltung beruicksichtigt.

9.2 Schiilerinnen und Schiiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen gefordert.

9.3 Die Lehrkréafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schilerinnen und Schuler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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Schulvisitation
Das folgende Diagramm stellt die durchschnittichen Wertungen aus den  Brandenburg

Unterrichtsbeobachtungen der Grundschule ,Max Dortu* dar. Sie sind ebenfalls im
Qualitatsprofil ausgewiesen.

Kurzbericht — Grundschule ,Max Dortu“ in Potsdam
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51 52 53 54 55 6.1 6.2 6.3 6.4 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 9.1 92 93 94

Durchschnittliche Wertungen der Unterrichtsbeobachtungen (Mittelwerte)

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten® der Ergebnisse aller Unterrichts-
beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Grund- und Férderschulen) im Land
gegenuber gestellt.

4,00
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BB - obere Grenze Mittelwerte BB - untere Grenze Mittelwerte =$=Schule

Vergleich der Wertungen mit den Spannweiten aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe

® Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien

liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe (3987
Unterrichtsbeobachtungen — Stand Januar 2013).
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Kurzbericht — Grundschule ,Max Dortu“ in Potsdam

Die im Text folgenden Ausfihrungen beziehen sich au  sschlieBlich auf die
Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.

Der Unterricht an der Grundschule ,Max Dortu“ war von einer entspannten Lern- und
Arbeitsatmosphare gekennzeichnet und verlief weitgehend stérungsfrei unter Beachtung
vereinbarter Regeln. Die Lehrkréfte beobachteten wesentliche Aktivitdten der Schilerinnen
und Schiler und reagierten, wenn noétig, in angemessener Art und Weise auf Inaktivitat oder
RegelverstbRe. Das  Lehrkrafte-Schiler-Verhaltnis war in den  beobachteten
Unterrichtssequenzen tUberwiegend von gegenseitigem Respekt gepréagt. Dazu trugen neben
einem zumeist freundlichen und wertschatzenden Umgangston auch die positive Mimik und
Gestik der Lehrkrafte bei. Die Schulerinnen und Schiler gingen freundlich miteinander um,
horten einander zu und zeigten sich kooperations- und hilfsbereit.

Die Lehrkrafte organisierten den Unterricht zweckmdaRig und die Unterrichtszeit wurde
zumeist effektiv fur den Lernprozess genutzt. Vereinzelt begann der Unterricht jedoch nicht
pinktlich oder endete vorzeitig. Uberwiegend achteten die Lehrkréafte auf ein angemessenes
Unterrichtstempo, sodass die Mehrzahl der Schilerinnen und Schiiler dem Unterricht folgen
und die Aufgaben in der vorgesehenen Zeit bewaltigen konnten. Der Unterricht war deutlich
strukturiert, Ubergdnge zwischen einzelnen Unterrichtsabschnitten gestalteten sich flieRend.
Die Lehrkrafte formulierten die Aufgabenstellungen und Arbeitsauftrage sprachlich
verstandlich und nachvollziehbar, sodass es nur wenig Nachfragen gab und die
Schuilerinnen und Schiler meist ztgig mit der Arbeit beginnen konnten. Beim Ldsen der
Aufgaben wurden Erfahrungen aus der Alltags- und Lebenswelt der Schilerinnen und
Schilern genutzt und ihnen die Mdglichkeit eingerdumt erworbene Kompetenzen und
Vorkenntnisse zur Anwendung zu bringen. Die eingesetzten Unterrichtsmethoden waren
meist zweckmafig gewahlt, den Schilerinnen und Schulern gelaufig und bereiteten ihnen
keine grolReren Schwierigkeiten. Die Lehrkréfte legten den Unterrichtsverlauf dar und
visualisierten ihn vereinzelt. Demgegentber wurden die Lernziele des Unterrichts und auch
Teilziele einzelner Stundenabschnitte den Schiilerinnen und Schilern nicht immer
ausreichend verdeutlicht. Die Lehrkrafte regten die Schulerinnen und Schuler durch die
methodisch didaktische Gestaltung zur Teilnahme am Unterricht an. Uberwiegend erhielten
die Schilerinnen und Schiiler wahrend der beobachteten Unterrichtssequenzen in Einzel-,
Gruppen- und Partnerarbeit sowie beim Lernen an Stationen oder in Freiarbeit die
Mdglichkeit, aus angebotenen Methoden und Lernmitteln auszuwahlen sowie ihre
Losungswege darzulegen und die Ergebnisse ihrer Arbeit zu erdrtern. Hierbei wurden Fehler
zumeist aufgegriffen und diskutiert. Andererseits waren Phasen von Einzelarbeit und
Frontalunterricht in erheblichem MaRe lehrkraftegelenkt. Hier boten das kleinschrittige
Vorgehen der Lehrkrafte und das formale Abarbeiten vorgegebener Aufgaben den
Schulerinnen und Schilern wenig Spielraum zum selbstorganisierten und selbstgesteuerten
Lernen. Die Ergebniskontrolle erfolgte hier tiberwiegend durch Nennen bzw. Vergleichen der
LOsungen.

Die unterschiedlichen Lernvoraussetzungen der Schiilerinnen und Schiiler fanden durch die
Lehrkréfte unterschiedliche Beachtung. Im Unterricht wurde in der Héalfte der Sequenzen
u. a. durch differenzierte Aufgabenniveaus und unterschiedliche Lernmittel sowie die gezielte
Zusammensetzung bei Gruppen- und Partnerarbeit den individuellen Bedirfnissen beim
Lernen umfassend Rechnung getragen. Andererseits erfolgte die individuelle F6rderung gar
nicht oder durch situationsbedingte Hilfe und Zuwendung fir einzelne Schilerinnen und
Schiler am Arbeitsplatz. Das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schiler wurde von den
Lehrkréften durch ermunternde Worte, Lob fir gute Leistungen und durch die Anerkennung
individueller Lernfortschritte gestarkt. Individuelle Leistungsriickmeldungen erfolgten
mehrheitlich ohne fundierte Begriindung.
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Kurzbericht — Grundschule ,Max Dortu“ in Potsdam

8  Ergebnisse zu den Arbeitsgrundlagen und Konzepten
fur den Unterricht

In den eingesehenen schuleigenen Lehrplanen’ ist der kompetenzorientierte Lernansatz in
unterschiedlicher Konsequenz abgebildet. Im Plan fir das Fach Englisch sind die
angestrebten fachlichen Kompetenzen ausgewiesen, in den anderen Planen zumeist nur die
Sach- und Methodenkompetenz. Die regelmaRige Fortschreibung und Anpassung der
schuleigenen Lehrplane entsprechend den aktuellen Erfordernissen ist in der Mehrzahl der
eingesehenen Plane nicht nachvollziehbar. Lediglich die Plane fir die Facher Englisch und
W-A-T weisen einen Arbeitsstand von 2012 auf. Einzelne Lehrplane stellen eher
Stoffverteilungen dar. Facherverbindende und fachiibergreifende Aspekte finden in einem
Teil der schuleigenen Lehrplane Berlcksichtigung. Planungen fir eine Vielzahl von
Projekten auf Schul- bzw. Klassenbasis weisen gréf3tenteils inhaltlich konkret den Anteil der
einzelnen Unterrichtsfacher aus. Schilerinnen und Schiler beschrieben die Nutzung von
Computern in verschiedenen Unterrichtsfachern und im Rahmen der offenen
Bildungsangebote im Ganztag wie bspw. bei der Gestaltung der Schilerzeitung oder in der
JFilm-AG®. Das Medienkonzept der Schule weist die fir die Schilerinnen und Schiiler in den
Jahrgangsstufen 2 — 4 die zu erreichenden Kompetenzen im Umgang mit dem Computer
aus. Eine zielgerichtete Umsetzung im Unterricht erfolgt hingegen nicht kontinuierlich in allen
drei benannten Jahrgangsstufen.

Schilerinnen und Schuiler sowie Eltern fiihlen sich tber Ziele und Inhalte des Unterrichts
hinreichend informiert. Dies geschieht zumeist in den ersten Unterrichtsstunden bzw. der
ersten Elternversammlung im Schuljahr, wenngleich Eltern im Interview den Umfang und die
Konkretheit der Informationen als lehrkréfteabhdngig bezeichneten. Die Konferenz der
Lehrkréfte und die schulischen Fachkonferenzen haben auf Grundlage der aktuell geltenden
VV-Leistungsbewertung® Festlegungen zur schriftlichen und miindlichen Leistungsbewertung
getroffen und dokumentiert. Grundsatzliche Informationen zur Bewertung sind im
Schulprogramm enthalten. Schulerinnen und Schilern sind die Bewertungskriterien
weitgehend transparent. Eltern zeigten sich wenig informiert zu den Bewertungskriterien fur
muandliche Leistungen. Hinweise zu den Versetzungsbestimmungen erhalten die
Schilerinnen und Schuler sowie Eltern im Bedarfsfall. Festlegungen zur Erteilung und
Kontrolle von Hausaufgaben und der diesbeziiglichen Zusammenarbeit mit dem Hort sind
verabredet und werden weitgehend einheitlich umgesetzt. Schilerinnen und Schuler der
Jahrgangsstufen 4 — 6 erhalten Hilfe und Unterstitzung bei der Erledigung ihrer
Hausaufgaben durch Lehrkréafte im Hausaufgabenzimmer.

Die individuelle Férderung der Schilerinnen und Schiler erfolgt an der Grundschule ,Max
Dortu* entsprechend der Festlegungen im Schulprogramm sowie auf Basis des
Differenzierungskonzepts und der in der Arbeitsgruppe ,Forderunterricht* getroffenen
Verabredungen. Starken und Schwachen der Schilerinnen und Schiler finden in den
Planungen zur Leistungsdifferenzierung fir die Jahrgangsstufen 5 und 6, im gemeinsamen
Unterricht sowie im zusatzlichen Forderunterricht Beachtung. Schulerinnen und Schiler
nichtdeutscher Herkunftssprache erhalten eine zusétzliche Forderung in Deutsch. In
Kleingruppen erfolgt die Forderung von Schilerinnen und Schilern mit besonderen
Schwierigkeiten im  Lesen und Rechtschreiben bzw. im Rechnen. Die
Neigungsdifferenzierung in den Jahrgangsstufen 5 und 6 ist in die offenen Bildungsangebote
integriert und bietet genauso wie die weiteren Ganztagsangebote Mdoglichkeiten zur
Forderung besonderer Begabungen und Neigungen. Zum Umgang mit besonderen
Schwierigkeiten im Lesen, Rechtschreiben und Rechnen werden die vorhandenen
Kompetenzen im Kollegium genutzt. Unterstiitzung bei der FDL™ und der individuellen
Forderung der Schilerinnen und Schiler erhalten die Lehrkrafte durch die Sonderpadagogin

" Deutsch, Mathematik, Englisch, W-A-T (Wirtschaft-Arbeit-Technik), Sachunterricht, Sport.
® Arbeitsgemeinschaft.

% Verwaltungsvorschriften zur Leistungsbewertung in den Schulen des Landes Brandenburg.
10 Forderdiagnostische Lernbeobachtung.
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Kurzbericht — Grundschule ,Max Dortu“ in Potsdam

der Schule. Die individuellen Forderplane fur Schilerinnen und Schiler mit einem
diagnostizierten sonderpadagogischen Férderbedarf werden durch die Sonderpadagogin mit
Unterstutzung der Klassenlehrkrafte erstellt und regelmafiig fortgeschrieben. Sie beinhalten
Ziele, Malinahmen und den Zeitraum der Foérderung. Die Elternbeteiligung ist nicht
durchgéangig dokumentiert.

An der Schule werden die individuellen Lernstande mit den ILeA'-Materialien in den
Jahrgangsstufen 1, 3, und 5 ermittelt, vereinzelt auch in den Jahrgangsstufen 2 und 4. Die
Ergebnisse werden als Grundlage fur die Erstellung individueller Lernplane fir die
Schulerinnen und Schiler und fur die Unterrichtsarbeit genutzt. Die Portfolios der
Jahrgangsstufen 1 bis 5 enthalten neben Schulerarbeiten und den ILeA-Ergebnissen auch
Bdgen zur Selbsteinschatzung. Eltern bekommen Informationen zum Leistungsstand ihrer
Kinder in den einmal jahrlich angebotenen Elterngesprachen, am Rande von
Elternversammlungen und bei Bedarf auf Nachfrage. Schulerinnen und Schiler fiihren
zumeist individuelle Zensureniibersichten, um einen Uberblick zu ihrem aktuellen
Leistungsstand zu haben. Durch ihre Lehrkrafte sehen sie sich nicht immer hinreichend dazu
informiert.

9  Ergebnisse im Bereich Schulkultur

Eltern, Schilerinnen und Schiiler erhalten verschiedene Mdglichkeiten zur Mitgestaltung des
Schullebens. Schiilerinnen und Schiler zeigen sich verantwortlich als Streitschlichter und
unterstutzen ihre Lehrkrafte bei der Pausenaufsicht. Sie betatigen sich als Schulreporter und
gestalten die Schulerzeitung ,Kobra“. Schilerinnen und Schiler der Jahrgangsstufe 6
begleiten als Paten die Jingsten in ihrem ersten Schuljahr Bei der Vorbereitung und
Durchfuihrung von Projekten, schulischer Hohepunkte und 6ffentlichen Auftritten bringen sich
Schilerinnen und Schiler aktiv ein und konnen bei kulturellen und sportlichen
Veranstaltungen und Wettbewerben ihre besonderen Talente beweisen. Eltern nutzen die
von der Schule gegebenen Mdglichkeiten zur Mitgestaltung. Sie helfen u.a. bei der
Organisation und Realisierung von Wandertagen, schulischen Projekten und H6hepunkten
oder unterstitzen die Schule als Mitglieder des Fordervereins. Die Lehrkrafte nutzen die
besonderen Kompetenzen der Eltern auch im Unterricht. Eltern sind Lesepaten oder
gestalten mit ihren beruflichen Erfahrungen den Unterricht wie bspw. eine
Erndhrungsberaterin zum Thema ,Gesunde Erndhrung“ mit. Eine Vielzahl traditioneller
Hohepunkte wie bspw. das Sommerfest/Hoffest oder das Weihnachtssingen starken ebenso
die Identifikation der Schulgemeinschaft mit ihrer Schule, wie auch das Tragen der
Schulkleidung mit dem Schullogo.

Wichtige Angelegenheiten werden in den Mitwirkungsgremien besprochen oder durch
Informationsschreiben und Aushdnge im Schulhaus kommuniziert. Eltern fihlen sich
dennoch nicht ausreichend informiert. Um dem Problem Abhilfe zu schaffen und besser
funktionierende Kommunikationsstrukturen aufzubauen, wurde an der Schule von Eltern und
Lehrkraften die Arbeitsgruppe ,Dortu-Kommunikation* ins Leben gerufen. Zudem soll die
Homepage der Schule nach nunmehr endglltig geldsten Rechtsstreitigkeiten neu gestaltet
und wieder starker genutzt werden.

Die Grundschule ,Max Dortu* gestaltet die schulischen Ubergdnge gemeinsam mit
verschiedenen Kindertagesstatten (Kitas) bzw. weiterfuhrenden Schulen. Zur Vorbereitung
der Aufnahme der Kinder in die Grundschule besteht auf Basis einer
Kooperationsvereinbarung ein enger Kontakt zur Kita ,Froschkénig“. Eine koordinierende
Lehrkraft besucht diese und weitere Kitas, trifft alle notwendigen Absprachen und nimmt auf
Wunsch auch an Elternversammlungen teil. Im Ergebnis der gemeinsamen Fortbildungsreihe
zu GOrBiKs' gibt es zum Bedauern von Lehrkraften und Eltern seit dem Schuljahr
2011/2012 statt der vormals ab Marz wochentlichen Vorschule nur noch einen Schnuppertag
fur die einzuschulenden Kinder. Die zukunftigen Schulerinnen und Schiler lernen die Schule

" Individuelle Lernstandsanalyse.
2 Gemeinsamer Orientierungsrahmen fir die Bildung in Kindertagesbetreuung und Grundschule.
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ebenso zum ,Tag der offenen Tur* oder beim Besuch schulischer Veranstaltungen kennen.
Bei der Gestaltung des Ubergangs in die Sekundarstufe | greift die Schule u. a. auf die
Angebote der weiterfihrenden Schulen der Region wie ,Tage der offenen Tur", oder
Schnupperunterricht zurtick. Elternvertretungen der weiterfihrenden Schulen informieren in
Elternversammlungen Uber die Besonderheiten der Schulformen und ihre jeweilige Schule,
ehemalige Schuilerinnen und Schiler berichten in den 6. Klassen Uber ihre Erfahrungen in
ihren neuen Schulen.

Die Lehrkrafte arbeiten mit anderen mit Grundschulen in der Stadt Potsdam zusammen. Sie
tauschen bspw. ihre Erfahrungen in einer Uberschulischen Englischfachkonferenz oder im
Arbeitskreis fir den naturwissenschaftlichen Unterricht aus und organisieren gemeinsam
Wettbewerbe wie bspw. die Englischolympiade.

Mit verschiedenen auf3erschulischen Kooperationspartnern besteht eine bestandige und
vertrauensvolle Zusammenarbeit teilweise auf der Basis schriftlicher Vereinbarungen.
Verlassliche Kooperationspartner sind bspw. der Hort ,Kastanienhof”, Musikschulen und
Sportvereine. Seit mehreren Jahren unterhdlt die Grundschule ,Max Dortu”
partnerschaftliche Beziehungen zu einer Schule in Polen. Bei gegenseitigen Besuchen von
Schulerinnen, Schuilern und Lehrkraften stehen dabei kulturelle und kinstlerische Themen
im Mittelpunkt.

10 Ergebnisse im Bereich Schulmanagement

Die Schulleiterin Frau Wurzler kommuniziert ihre Ziele fur die weitere Entwicklung innerhalb
der Schulgemeinschaft. Diese sind den Beteiligten weitgehend transparent. Dabei gilt ihr
Augenmerk neben der weiteren Ausgestaltung der musisch-kinstlerischen Profilierung der
Schule auch der Verbesserung der Unterrichtsqualitat. Die Schulleitung wird bei der
Umsetzung dieses Ziels ihrer Verantwortung fiir die Entwicklung und Uberpriifung der
Unterrichtsqualitat gerecht. Sie nutzt regelmafRige und mit Kriterien untersetzte
Hospitationen, um sich Uber den Stand der Umsetzung der im Kollegium vereinbarten
Qualitatsmerkmale fiir den Unterricht zu vergewissern. Eine Auswertung der Ergebnisse
erfolgt im personlichen Gesprach mit der jeweiligen Lehrkraft. Daneben regt die Schulleitung
die Lehrkrafte zu gegenseitigen Unterrichtsbesuchen an und ermdglicht diese
organisatorisch.

Die Fortschreibung des Schulprogramms erfolgt unter Beteiligung mehrerer Lehrkrafte. Die
Einbeziehung von Eltern, Schilerinnen und Schilern bei der Erarbeitung des
Schulprogramms ist nicht erkennbar. Die Inkraftsetzung der aktuellen Fassung des
Schulprogramms aus dem Jahr 2012 durch Beschluss der Schulkonferenz ist bisher nicht
erfolgt. Protokolle und schulische Unterlagen sind Ubersichtlich gefuihrt und zuganglich
gelagert. Erstellungsdatum, Teilnahme und Autorenschaft sowie Beschlisse sind
weitgehend ersichtlich. Alle wichtigen Termine werden im Schuljahresterminplan
festgehalten.

Frau Wourzler leitet die Schule auf kollegialer Basis. Verschiedene Aufgaben und
Verantwortlichkeiten delegiert sie innerhalb der Schulleitung an ihre Stellvertreterin und
innerhalb des Kollegiums an Lehrkréfte. Dabei achtet sie in Fursorge fur ihre Lehrkrafte auf
eine ausgewogene Verteilung. Die Kompetenzen der Arbeitsgremien der Lehrkrafte werden
von ihr beachtet und Arbeitsergebnisse in Beratungen mit den Teamleitungen und in der
Konferenz der Lehrkrafte kommuniziert. Erkenntnisse aus dem Erfahrungsaustausch im
regionalen Netzwerk 3 der Grund- und Férderschulen werden flr die weitere Entwicklung der
Schule genutzt. Die Schulleiterin arbeitet mit den schulischen Gremien zusammen. Dennoch
finden die demokratischen Mitwirkungsrechte ihrerseits nicht umfanglich Beachtung.
Schulerinnen und Schuler sind nicht hinreichend Uber ihre Mitwirkungsrechte informiert und
nicht als Mitglieder in der Schulkonferenz vertreten. Beratende Mitglieder der Eltern fur die
Konferenz der Lehrkrafte und fur schulische Fachkonferenzen sind entweder nicht gewahlt
oder haben auf Grund der zeitlichen Lage der Beratungen kaum die Mdglichkeit zur
Teilnahme. Lehrkrafte, Schilerinnen und Schiiler sowie Eltern erhalten von der Schulleiterin
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in verschiedener Form Dank und Anerkennung fur schulisches Engagement oder erbrachte
Leistungen.

Die Planung der Unterrichtsorganisation wird in der Konferenz der Lehrkrafte und der
Schulkonferenz kommuniziert und ist weitgehend transparent. So wurden beispielsweise die
Nutzung der Schwerpunktstunden im musischen Bereich, Veranderungen bei den offenen
Bildungsangeboten oder Grundsatze zur Stundenplangestaltung in den Gremien diskutiert
und beschlossen. Die Organisation der Unterrichtsvertretung erfolgt an der Grundschule
.Max Dortu“ auf Grundlage des schulischen Vertretungskonzepts in enger Anlehnung an die
entsprechenden schulrechtlichen Festlegungen. Der absolute Ausfall liegt in den Schuljahren
2009/2010 bis 2011/2012 in etwa im Bereich des Landesdurchschnitts.

11 Ergebnisse im Bereich Professionalitat der Lehrk  rafte

Die Abstimmung und Festlegung der Themen fir die schulinterne Lehrkraftefortbildung
erfolgt in der Konferenz der Lehrkrafte am Ende eines Schuljahrs. In den Schuljahren
2010/2011 und 2011/2012 bildete der ,Gemeinsame Orientierungsrahmen fir die Bildung in
Kindertagesbetreuung und Grundschule* den Schwerpunkt, im Schuljahr 2012/2013 die
,Themen ADHS/ADS™ bzw. ,Inklusion“. Bei der Durchfithrung und Organisation nutzte die
Schule externe Beratung durch eine Diplompsychologin und eine heilpadagogische Praxis,
aber auch die eigenen Kompetenzen im Kollegium. Die individuelle Fortbildung wird in den
Fachkonferenzen abgestimmt, neugewonnene Erkenntnisse im Kollegium kommuniziert.
Kollegiale Unterrichtsbesuche werden von den Lehrkraften genutzt um voneinander und
miteinander zu lernen. Ein Austausch zu fachlichen und methodischen Inhalten erfolgt
vornehmlich in den mehrmals im Schuljahr stattfindenden Beratungen der schulischen
Fachkonferenzen. Neben den Fachkonferenzen arbeiten an der Schule u.a.
Jahrgangsstufenteams, die Arbeitsgruppe ,Forderunterricht® und die Arbeitsgruppe
.Ganztag/Hort* sowie temporare Teams zur Vorbereitung und Durchflihrung von Projekten
und schulischen Hoéhepunkten. Neu an die Schule kommende Lehrkrafte werden durch das
Kollegium und die Schulleitung im Prozess der Einarbeitung unterstutzt. Notwendige
Informationen und Unterlagen erhalten sie u. a. in den Fachkonferenzen.

12 Ergebnisse im Bereich Ziele und Strategien der
Qualitatsentwicklung

Im Ergebnis der Auswertung der Erstvisitation 2008 wurden Schwerpunkte fur die weitere
Arbeit an der Schule abgeleitet. So wurden bspw. die Binnendifferenzierung im Unterricht
sowie die Verbesserung der Transparenz der Leistungsbewertung nochmals thematisiert.
Die vergleichende Betrachtung und Auswertung der Ergebnisse der Vergleichsarbeiten der
Jahrgangsstufe 3 und der zentralen Vergleichsarbeiten in Jahrgangsstufe 6 erfolgen sowohl
in den Fachkonferenzen als auch in der Konferenz der Lehrkréfte. Daraus resultierende
Schlussfolgerungen fur die unterrichtliche Arbeit sind u.a. MalBhahmen zur
Weiterentwicklung der Lesekompetenz und die verstarkte Arbeit an Text- und Sachaufgaben.
Die zielgerichtete und kriteriengestiitzte Evaluation des Unterrichts ist an der Grundschule
.Max Dortu“ nicht etabliert. Im Erhebungszeitraum gab es keine Befragungen von
Schilerinnen und Schulern oder Eltern zur Unterrichtsqualitéat. Eine systematische
Feedbackkultur ist an der Schule wenig entwickelt. Einzelne Lehrkrafte holen sich
gelegentlich im Gesprach Riickmeldungen von den Schulerinnen und Schilern sowie Eltern
zum Unterricht oder zu schulischen Hohepunkten ein. Die Organisation und das Angebot im
Ganztag werden bei Treffen der Schulleitung mit den Kooperationspartnern mundlich
hinterfragt und gegebenenfalls den Erfordernissen angepasst.

3 aAufmerksamkeitsdefizit-/Hyperaktivitatssyndrom.
1 Aufmerksamkeitsdefizitsyndrom.
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