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Kurzbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule in Schonefeld

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in &ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem Uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitatserwartungen berichtet wird. Grundlage fiir die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitatsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fir Bildung,
Jugelnd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg” festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Rickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Moglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultréger haben die Mdglichkeit, neue Impulse fur die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daftir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schulern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht verdffentlichen. Die Entscheidung dartber trifft
die Schulkonferenz gemal § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Veroffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Veroffentlichung dirfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kirzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Veroffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Moglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.®

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitaten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

! Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®
kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.

% VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.

% VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.
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Kurzbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule in Schonefeld

Grundlagen der Bewertung

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung der Astrid-Lindgren-Grundschule in
Schénefeld wird im folgenden Qualitatsprofil dargestellt. Es enthalt 19 Profilmerkmale®, die
sich auf die sechs Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitéat in Brandenburg*®
beziehen. Jedes Profilmerkmal wird durch mehrere Kriterien untersetzt.

Fur die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale wurden in Abstimmung mit dem Ministerium
fur Bildung, Jugend und Sport landesweit giiltige Bandbreiten fur die vier nachfolgenden
Wertungskategorien festgelegt. Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der Landesnorm
im Sinne einer grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle Schulen.

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50<gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 < gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW <175

Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fir die weiterfihrenden Schulen.

Der Qualitatsbereich 1 mit den Profilmerkmalen 1 bis 3 wird abweichend von dem oben
dargestellten VVorgehen ausschlief3lich beschrieben. Fir die Profiimerkmale 1 und 2 erfolgen
keine Wertungen innerhalb der dargestellten vier Wertungskategorien, da im Land
Brandenburg die systematische Erfassung und Auswertung soziokultureller Daten erst in
Ansatzen moglich ist. Mafigebliche Vergleiche vor dem Hintergrund des schulischen
Umfeldes erfolgen demnach nicht. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profilmerkmal 3 zur
Zufriedenheit der Eltern, der Schilerinnen und Schiler sowie der Lehrerinnen und Lehrer.

In der Regel flieRen bei der Ermittlung der Wertungen mehrere Erkenntnisquellen ein, um die
Mehrperspektivitat bei den Entscheidungsfindungen abzusichern.

* 18 Profilmerkmale in der Grundschule.
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Kurzbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule in Schonefeld

2  Das Qualitatsprofil

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung

4| 3| 2| 1|Krfterium (Kurz

form)

QB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schuler/-innen

verbale Wertung

1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten

1.2 Ergebnisse zentrale Prifungen

1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern

2. Bildungsweg und Schulabschlisse

verbale Wertung

2.1 Bildungsgangempfehlungen

2.2 Abschlisse bzgl. Bildungsgangempf.

2.3 Verzogertes Erreichen der Abschlisse

3. Zufriedenheit

verbale Wertung

3.1 Schilerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Lehrkraftezufriedenheit

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

QB 2: Lehren und Lernen — Unterricht

4. Schuleigene Lehrplane

4.1 Erarbeitung von Lehrplanen

4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche

3 4.3 Facherverb./fachubergr. Elemente
4.4 Transparente Ziele
4.5 Medienkompetenz
UB | FB
5. Klassenfiihrung 3,1 ] 3,3 |5.1 Effektive Nutzung der Unterrichts zeit
3,1 5.2 Angemessenes Unterrichtstempo
3 3,3 ] 3,8 |5.3 Festes Regelsystem etabliert
3,2 5.4 Uberblick der Lehrkraft iber S.-handeln
3,4 ] 3,6 |5.5 Angemessener Umgang mit Stérungen
6. Aktivierung und Selbstregulation 3,1 ] 3,4 ]6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme
2,8 30 6.2 Selbstorganisierte Schulerarbeit
3 2,2 " |63 Selbstgesteuerte Schilerarbeit
2,9 ] 3,5 ]|6.4 Reflexion der Lernprozesse
7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt 3,2 | 3,8 |7.1 Klare Struktur des Unterrichts
3,2 ] 3,6 |7.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkréafte
3 3,0 | 3,5 7.3 Klare Lernziele
3,2 | 3,0 |7.4 Transparenter Unterrichtsablauf
3,1 7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden
3,2 7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte
8. Klassenklima 3,2 ] 2,9 |8.1 Respektwoller Umgang der Schuler/-innen
3,4 ] 3,6 |8.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkrafte
3 3,1 ] 3,6 |8.3 Positive Erwartungen an Schuler/-innen
2,7 ] 3,5 ]8.4. Konstruktiver Umgang mit Schilerfehlern
9. Individ. Férderung und Differenzierung 2,6 33 9.1 Berucks. individueller Lernvoraussetzungen
2,5 " 19.2 Ford. entspr. individ. Lernvoraussetzungen
3 2,9 | 3,6 ]9.3 Verstarkung individueller Lernfortschritte
2,2 | 3,5 ]|9.4 Differenzierte Leistungsrickmeldungen

10. Férderung in der Schule

10.1 Vereinbarungen zur Férderung

3

10.2 Diagnostikkompetenzen

10.3 Lernentwicklungsbeobachtung

10.4 Individuelle Leistungsriickmeldungen

10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstitzung

11. Leistungsbewertung

11.1 Beschlossene Grundsatze der Bewertung

3

11.2 Umgang mit Hausaufgaben

11.3 Transparenz gegeniiber den Eltern

11.4 Transparenz gegenuber Schuler/-innen

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-
tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) und der Ergebnisse der Schilerfragebtgen (FB) dar.
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Kurzbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule in Schonefeld

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung

[4]3]2] 1|Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergéange

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz Uber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schiler/-innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Forderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

13.7 Beteiligung beruflicher Partner (nur OSZ)

14. Kooperationsbeziehungen

14.1 Regionale Schulkooperationen

3

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden* Einrichtungen

14.3 Koop. mit ,abgebenden* Einrichtungen

14.4 Uberregionale Schulpartnerschaften

14.5 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fuhrung/Schulmanagement

15. Fuhrungsverantwortung Schulleiter/-in

15.1 Transparenz eigener Ziele und Erwartung.

3

15.2 Rolle als Fuhrungskraft

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15.4 Uberzeugung, Unterstiitzg., Anerkennung

15.5 Férderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilungsleiter/-innen (OSZ)

16. Aufbau Qualititsmanagement

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

3

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche befordert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17. Schul- und Unterrichtsorganisation

17.1 Grundsatze zur Organisation

3

17.2 Beteiligung der Gremien

17.3 Vertretungsorganisation

17.4 Bericks. Partner berufl. Bildung (OSZ)

QB 5: Professionalitat der Lehrkrafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

3

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

18.3 Abstimmung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

S IR

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitat

sentwicklung

19. Evaluation

19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der aul3erschul. Angebote

19.3 Auswertung von Lernergebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

atan

19.5 Interne Schlussfolg. und MaRnhahmen
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Kurzbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule in Schonefeld

3  Ausgangsposition der Schule

Die Astrid-Lindgren-Grundschule liegt am Ortsrand von Schénefeld in einem noch wenig
bebauten Siedlungs- und Industriegebiet. Hier soll demnéachst eine Vielzahl von
Wohnneubauten entstehen. Das Einzugsgebiet erstreckt sich Uberwiegend auf sieben
Ortsteile der Gemeinde und hat sowohl doérflichen als auch kleinstéadtischen Charakter mit
viel Dienstleistungsgewerbe. Der Schulleiter schatzt ein, dass die Schule eher in einem
sozialen Brennpunkt liegt. Eine Konkurrenzsituation zu benachbarten Schulen ist laut
Aussage des Schulleiters nicht gegeben.

Das helle, in moderner Architektur erbaute Uber drei Etagen offene Schulgebaude bietet
optimale Lern- und Arbeitsbedingungen. Es ist behindertengerecht mit Fahrstuhl angelegt,
verfugt Uber einen Speiseraum, der auch als Aula genutzt werden kann, und eine
Schulerbibliothek. Das Raumangebot ist groRRzlgig, fur jede Jahrgangsstufe steht ein
Gruppenraum zur individuellen Foérderung zur Verfigung. Die Flure sind themenbezogen
gestaltet, beispielsweise mit ,Prasentationsbdumen” und einem geschichtlichen Zeitstrahl,
der sich Uber die obere Etage erstreckt. Auf einem computergestitzten Monitor kbnnen sich
die Schilerinnen und Schiler beispielsweise Uber den Vertretungsplan oder aktuelle
Veranstaltungen informieren. Im ganzen Haus ist kabelloser Internetzugang mdglich. Im
Erdgeschoss werden Raumlichkeiten der Schule durch die Beratungsstelle eines freien
Tragers genutzt. Durch einen Wasserschaden und der damit einhergehenden
Dauerbaustelle ist ein Fluchtweg seit langerer Zeit nicht nutzbar. Die Turnhalle ist vom
Schulhaus aus zuganglich.

Die baulichen Standortbedingungen haben sich seit der Erstvisitation im Schuljahr
2008/2009 durch verschiedene Bau- und Umgestaltungsmal3inahmen verbessert. Aus
ehemaligen Gruppenrdumen entstanden beispielsweise ein Snoezelen-Raum, ein Fachraum
Englisch und ein Férderzimmer. Nach umfangreichen Baumaflinahmen konnte im Jahr 2012
ein Fachraum fir W-A-T° eingeweiht werden. Die Computertechnik im PC-Kabinett wurde
erneuert. Im Schuljahr 2010/2011 erfolgte der Umbau der Turnhalle. Auf dem Schulgelande
wurde eine Oberflachenwassersanierung notwendig. Die Gebaudeisolierung ist geplant. Fur
den Pausenhof wurden neue Spielgerdate angeschafft, ein Laubhittenprojekt sowie ein
Insektenhotel sind in Arbeit. Der Schultrager schatzt den Zustand des Schulgebdudes mit
gut, den notwendigen Sanierungsbedarf als gering ein und erklart den Bestand der Schule
fur die nachsten Jahre als gesichert. Die Zusammenarbeit mit dem Schulleiter wird als
vertrauensvoll und bestandig angesehen.

Im Schuljahr 2012/2013 besuchen 234 Schilerinnen und Schiler die Astrid-Lindgren-
Grundschule. Die Gesamtschiilerzahl ist im Erhebungszeitraum® um etwa 10 % gestiegen.
Die Jahrgangsstufen 1 bis 6 sind zweizlgig organisiert, wobei die Klassenfrequenzen
zwischen 15 und 26 Schilerinnen und Schulern liegen. Im Schuljahr 2012/2013 lernen acht
Schilerinnen und  Schiler mit sonderpadagogischem  Forderbedarf in  den
Forderschwerpunkten ,emotionale und soziale Entwicklung“, ,Lernen“, ,Sprache" und
~>ehen* im gemeinsamen Unterricht. Damit liegt dieser Anteil etwa im Landesdurchschnitt
Brandenburger Grundschulen. An der Schule gibt es im Erhebungszeitraum 45 Lernende
nichtdeutscher Muttersprache. Fast alle Schilerinnen und Schiler (96 %) sind fur ihren
Schulweg auf offentliche Verkehrsmittel bzw. den Schulbusverkehr angewiesen.

Im Schuljahr 2012/2013 unterrichten 16 Lehrkrafte an der Astrid-Lindgren-Grundschule,
darunter eine Sonderpadagogin, fur die diese Schule Stammschule ist. Eine weitere
Lehrkraft einer anderen Schule unterstutzt die Lehrkrafte mit vier Wochenstunden im Fach
Englisch. Drei Lehrkrafte der Schule sind mit einem Teil ihrer Unterrichtsverpflichtung an der
Paul-Maar-Grundschule in Grof3ziethen tatig. Die Anzahl der Lehrkréfte ist im
Erhebungszeitraum annahernd konstant. Das Durchschnittsalter der Lehrkrafte liegt mit 43
Jahren weit unter dem Landesdurchschnitt. Zurzeit werden an der Schule zwei
Lehramtskandidaten betreut.

® Wirtschaft-Arbeit-Technik.
6 Schuljahre 2010/2011, 2011/2012, 2012/2013.
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Kurzbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule in Schonefeld

Herr Frohberg leitet die Schule seit dem Schuljahr 2008/2009. Er wird in seiner Tatigkeit seit
dem Schuljahr 2012/2013 durch den stellvertretenden Schulleiter Herrn Liebelt unterstitzt.
Seit dem Schuljahr 2010/2011 ist eine Schulsozialarbeiterin an der Schule tatig. Zum
weiteren Schulpersonal gehoért eine Schulsachbearbeiterin. Hausmeisterdienste werden
nach Bedarf von Mitarbeitern des Bauhofs tlbernommen.

4  Grundlagen des Berichts

Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrat unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de und der Homepage der Schule (www.astrid-
lindgren-grundschule-schoenefeld.de) die im Schulreport vorgelegten Dokumente gesichtet.
AulRerdem erfolgte vor Ort die Einsichtnahme in weitere schulische Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinne  n und Schiler sowie Lehrerinnen

und Lehrer

Die Befragungsergebnisse werden zur Bewertung der Schule herangezogen, wenn die
erforderlichen Ricklaufquoten vorliegen (Eltern mindestens 60 %, Lehrkréafte sowie
Schulerinnen und Schiler mindestens 80 %). In Anbetracht aufgetretener organisatorischer
Schwierigkeiten in der schriftichen Befragung der Eltern, die die Schule nicht zu
verantworten hat, finden abweichend von den allgemeinen Festlegungen die Ergebnisse der
Elternbefragung ebenfalls Berticksichtigung.

Angaben zu den Befragungen

Personengruppe Befragte absolut Riicklauf absolut Rucklauf in %
Schilerinnen und Schler 107 98 92
Eltern 237 112 47
Lehrkrafte 14 147 100

Die Ergebnisse der Befragungen aller Personengruppen vermitteln ein aussagekraftiges

Meinungsbild der Schulgemeinschaft zu innerschulischen Einschatzungen.

Unterrichtsbeobachtungen

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-minltigen Unterrichtsbeobachtungen 20
Anzahl der beobachteten Lehrkrafte/von anwesenden Lehrkréaften 15/15
Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher 9

Anfang der Unterrichtsstunde

Mitte der Unterrichtsstunde

Ende der Unterrichtsstunde

10

10

GrolRe der Lerngruppen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen

<5 <10 <15 <20 <25 <30 = 30
0 0 2 11 7 0
Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Lehrer- Unterrichts- Schler- Schler- n - - Stationen- ; ;
vortrag gespréch arbeit vortrag Freiarbeit Planarbeit lernen Projekt Experiment
0 5 60 0 0 5 15 15 0

" Die zum Teil von der Gesamtzahl 14 abweichenden Angaben im Fragebogen sind aufgrund
technischer Probleme aufgetreten.

Seite 8

J
Schulvisitation
Brandenburg



Kurzbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule in Schonefeld

Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %

Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
5 75 10 10

Halbstandardisierte Befragungen der Eltern, Schuler innen und Schiler sowie
Lehrkréafte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schilerinnen und Schiiler sowie Lehrkrafte wurden in Gruppen interviewt. Im
telefonischen Vorgesprach erfolgten mit dem  Schulleiter Vereinbarungen zur
Zusammensetzung der Personengruppen.

5  Ergebnisse und Abschlisse

Die Ergebnisse der Schulerinnen und Schuler (z. B. zentrale Prufungen der Jahrgangsstufe
10, schriftiches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule gedffnet. In der ,linken* Menlzeile lassen sich unter
dem Stichwort Schulerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=79&schulnr=105934

6 Zufriedenheit

Eltern, Lehrkrafte, Schilerinnen und Schiler zeigen sich mit ihrer Schule zufrieden. Die
Lehrkréfte begriinden dies mit der freundschaftlichen, hilfsbereiten Zusammenarbeit im
Kollegium, in welchem man sich verwirklichen kann und Probleme stets offen angesprochen
werden. Sie arbeiten gern an der Schule, die familiare Atmosphare unterstitzt ein gutes
Miteinander und Fireinander. Die Arbeit mit den Kindern vermittelt ihnen taglich Freude.
Durch das Hinzukommen vieler junger Lehrkrafte hat im Kollegium ein Generationenwechsel
stattgefunden, der von allen Beteiligten positiv. wahrgenommen wird. Der gegenseitige
Erfahrungsaustausch bereichert die unterrichtliche Arbeit, das moderne Schulhaus und das
weitlaufige Schulgelande bieten beste Bedingungen. Mitunter winschen sie sich mehr
Gesprachsbereitschaft seitens des Schultragers, um auf die Bereitstellung finanzieller Mittel
fur notwendige Anschaffungen zu verweisen.

Die Eltern schéatzen die engagierte Arbeit der meisten Lehrkréfte und wissen ihre Kinder an
der Schule gut betreut. Bei auftretenden Schwierigkeiten erfolgt eine zeitnahe
I6sungsorientierte Reaktion, die auch familidre Bedingungen bericksichtigt. In einigen
Klassen sind die Klassenstarken sehr hoch. Problematisch sehen die Eltern die taglichen
Fahrten zu den drei verschiedenen Horten, welche ihre Kinder frihmorgens bzw. nach dem
Unterricht besuchen. Vor allem auf dem Weg vom Bus zum Hort empfinden sie die
Beaufsichtigung als nicht ausreichend. Sie wiinschen sich eine zentrale Hortbetreuung vor
Ort.

Die Schilerinnen und Schiiler lernen gern in ihren ausgestalteten Klassenraumen, nutzen
die Bibliothek und den schdnen Schulhof, auf dem sie sich noch mehr Spielgeréte vorstellen
konnten. Sie haben in ihren Lehrkraften geschéatzte Ansprechpartner, die ihnen den
Unterrichtsstoff anschaulich erklaren und bei Schwierigkeiten helfen. In den Pausen haben
sie ausreichende Mdglichkeiten, sich aktiv zu bewegen. Am Nachmittag kénnen sie mehrere
AG8-Angebote nutzen. Dariiber hinaus bereichern viele Feste das Schulleben. Bei der
Mittagsversorgung winschen sie sich eine langere Pause und mehr Auswahlmdglichkeiten
beim Speisenangebot.

8 Arbeitsgemeinschaft.
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Kurzbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule in Schonefeld

7  Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Fur die Bewertung der Profiimerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen und der Online-Befragung der Schilerinnen und Schiler
herangezogen. In den Fragebogen der Schilerinnen und Schiler werden zu den meisten
Kriterien der Profilmerkmale 5 bis 9 vergleichbare Fragen gestellt. Die Ergebnisse sind
teilweise in Gruppen zu den entsprechenden Kriterien zusammengefasst und im
Qualitatsprofil (vgl. S. 5f.) gesondert ausgewiesen. Die abschlieRende Wertung der
Profiimerkmale 5 bis 9 ergibt sich aus einem festgelegten Verhéltnis der im Unterricht
getroffenen Bewertung der beobachteten Kriterien und den Ergebnissen der entsprechenden
Fragebogenergebnisse.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckméRig organisiert, die L ehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behélt den Uberblick tiber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivitdten der Schiilerinnen und Schiiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstitzen im Unter  richt einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen un d Schiiler.

6.1 Die Schilerinnen und Schuler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schilerinnen und Schuler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schulerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch v ielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkréafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, versténdlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schilerinnen und Schilern bekannt.

7.4 Die Schulerinnen und Schiler sind tber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkrafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und L ehrer bildet die Grundlage fir ein forderliches Kla ~ ssen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schilerinnen und Schuler gehen freundlich und rucksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schiilerinnen und Schilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft &uBert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiiler.

8.4 Mit Schilerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkrafte ist auf individuelle Forderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schilerinnen und Schiler werden in der Unterrichtsgestaltung beruicksichtigt.

9.2 Schiilerinnen und Schiiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen gefordert.

9.3 Die Lehrkréafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schilerinnen und Schuler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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Das folgende Diagramm stellt die durchschnittichen Wertungen aus den  Brandenburg

Unterrichtsbeobachtungen der Astrid-Lindgren-Grundschule in Schonefeld dar. Sie sind
ebenfalls im Qualitatsprofil ausgewiesen.

Kurzbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule in Schonefeld

4,00

3,50

3,00 1

2,50 1

2,00 1

1,50 1

1,00 +
51 52 53 54 55 6.1 6.2 63 6.4 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 9.1 92 93 94

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten’ der Ergebnisse aller Unterrichts-
beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Grund- und Forderschulen) im Land
gegenlber gestellt.

4,00

2,00

1,50 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
51 52 53 54 55 61 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93 94

BB - obere Grenze Mittelwerte BB - untere Grenze Mittelwerte === Schule

® Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien
liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe (4244
Unterrichtsbeobachtungen — Stand Januar 2013).
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Kurzbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule in Schonefeld

Die im Text folgenden Ausfihrungen beziehen sich au  sschlieBlich auf die
Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.

Die Unterrichtszeit wurde in allen Sequenzen effektiv genutzt. Der Unterricht begann
pinktlich und es gab im Stundenverlauf kaum Zeitverluste, sodass ein hoher Anteil echter
Lernzeit gewahrleistet war. Die notwendigen Arbeitsmaterialien lagen bereit. Das
Unterrichtstempo war der jeweiligen Lerngruppe angemessen, z.T. verwendeten die
Lehrkréfte akustische Signale, um beispielsweise die Beendigung einer Arbeitsphase
anzukundigen. Das Einhalten von verabredeten Normen sowie ein schnelles Wahrnehmen
von Stdérungen und ein angemessener Umgang damit, waren in allen Sequenzen zu
beobachten. Freundliche, aber konsequente Reaktionen der Lehrkrafte fuhrten bei
aufkommender Unruhe rasch zuriick zu einer konzentrierten Arbeit. In mehreren
Unterrichtsraumen sind verabredete Klassenregeln durch Aushang sichtbar. Die Lehrkréfte
sorgten durch freundliches, aufgeschlossenes und schilerzugewandtes Auftreten fir eine
entspannte Atmosphéare. Durch positive Mimik und Gestik zeigten sie Interesse an den
Beitragen der Schilerinnen und Schiler und nahmen spirbar Fursorgeverantwortung wahr.
Die Kommunikation der Schilerinnen und Schuler untereinander war durch vertrauensvolle
Umgangsformen geprégt, die positiven Erwartungen der Lehrkréfte im Hinblick auf deren
Leistungsfahigkeit in persénlicher Aufmerksamkeit und wiederholtem Zuspruch erkennbar.
Wohlwollendes Reagieren auf Fragen, Bemerkungen und Antworten starkte das
Selbstvertrauen der Lernenden.

Die einzelnen Phasen des Unterrichts waren klar erkennbar. Die Lehrkrafte integrierten
Wiederholungs- und Ubungsphasen sinnvoll und abwechslungsreich. Durch den Einsatz
motivierender Anschauungsmittel und kooperativer Lernformen regten sie die Schulerinnen
und Schiler zur Mitarbeit an. Der Unterrichtsverlauf wurde vorab bekannt gegeben und das
Ziel der Stunde sowie die erwarteten Ergebnisse deutlich kommuniziert. Die gestellten
Aufgaben waren verstandlich und eindeutig. Die Erklarung des zu vermittelnden Stoffes
erfolgte alters- und niveaugerecht. Die Lehrkréafte stellten Beziige zu den Vorkenntnissen der
Schulerinnen und Schiler her, indem diese Gelegenheit erhielten, mit eigenen Beispielen ihr
Wissen und ihre Erfahrungen einflieRen zu lassen. Sie vergewisserten sich, ob die Kinder
den Unterrichtsstoff bzw. den Lernauftrag verstanden hatten, erkannten Lernschwierigkeiten
und boten Hilfe an. In mehreren Situationen, beispielsweise in der Projektarbeit oder beim
Stationenlernen, organisierten die Schulerinnen und Schiler den Lernprozess, zumindest in
Teilen, selbst. In Phasen der selbststandigen Schiulertatigkeit kontrollierten sie ihre Aufgaben
eigenstandig, z. B. mit Hilfe vorgefertigter Lésungsblatter. Die Arbeitsergebnisse wurden
durch die Schilerinnen und Schiler in den meisten Sequenzen prasentiert. Sie erhielten
Uberwiegend die Moglichkeit, das eigene Arbeiten zu reflektieren, Loésungswege zu erklaren
oder in den Erfahrungsaustausch zur Ergebnisfindung zu treten. Das Analysieren von
Fehlern und deren Nutzung als Lernchance war haufig zu beobachten. In einem Teil der
Beobachtungen wurde dem Umgang mit Schilerfehlern wenig Raum gegeben, es blieb beim
Korrigieren ohne Erlauterung der richtigen Losung.

Der Notwendigkeit, den individuellen Lernausgangslagen der Schilerinnen und Schiler
gerecht zu werden, entsprachen die Lehrkrafte wahrend der Beobachtungen nicht
ausreichend. In mehreren Sequenzen wurde durch die Bereitstellung unterschiedlicher
Aufgabenumfange und Zusatzaufgaben auf das individuelle Lern- und Arbeitstempo der
Schulerinnen und Schiler eingegangen. Die Auswahl bzw. Zuteilung verschiedener
Schwierigkeitsgrade war nur vereinzelt gegeben. Uberwiegend konzentrierten sich die
Lehrkréafte auf die Leistungsmitte und gaben individuelle Hilfen am Arbeitsplatz. Die
selbstgesteuerte Schilertatigkeit war zumeist eingeschrankt, die Planungsbeteiligung an den
Lernzielen kaum gegeben. Im beobachteten Unterricht erfolgte Uberwiegend eine enge
Reglementierung, welche die Bearbeitung ergebnisoffener Aufgaben nicht vorsah.
Individuelle Lernfortschritte wurden durch die Lehrkradfte zumeist gewdrdigt. Eine
differenzierte Leistungsriickmeldung an die Lernenden mit fundierter Begriindung erfolgte
selten.

Seite 12

J
Schulvisitation
Brandenburg



Kurzbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule in Schonefeld

8  Ergebnisse zu den Arbeitsgrundlagen und Konzepten
fur den Unterricht

Die eingesehenen schuleigenen Lehrplane der Facher Deutsch, Mathematik, Englisch,
Sachunterricht, W-A-T und Biologie wurden durch die Fachkonferenzen abgestimmt. Der
kompetenzfundierte Lernansatz wird ersichtlich und ist fast immer durch Kriterien unterlegt.
Darlber hinaus reichen die Lehrkréfte aktuelle Stoffverteilungspléane fir jedes Schuljahr beim
Schulleiter ein. Fur das Fach Englisch liegt ein umfangreiches Konzept zur
Leistungsdifferenzierung in den Jahrgangsstufen 5 und 6 vor. Das im Erhebungszeitraum
von den Lehrkréften gemeinsam erarbeitete Lesecurriculum beschreibt Methoden und
MalRBnahmen der Einzelfacher zur Unterstitzung der Leseleistungen der Schilerinnen und
Schiler. Im Medienkonzept wird die Planung des Computereinsatzes mit Zielen und
Schwerpunkten kompetenzorientiert in Doppeljahrgangsstufen dargestellt, wobei der
Facherbezug nicht hervorgeht. In den schuleigenen Lehrplanen werden Stoffkomplexe, die
die Arbeit mit dem Computer beinhalten, in Ansatzen benannt. Des Weiteren zeigen die
Lehrplane fachibergreifende und facherverbindende Elemente auf, wenn auch in
unterschiedlichem Umfang. Facherverbindende Projekte gehdren zur Jahresplanung an der
Schule, beispielsweise die Projekte ,,Agypten“ und ,Marchen”. Jeweils abwechselnd in den
Schuljahren findet ein ,Deutschtag” bzw. ein ,Mathetag” statt. Im Rahmen der Projektarbeit
wurden Sammlungen erstellt, aus denen der Anteil der Einzelfacher hervorgeht, in den
Fachkonferenzen werden entsprechende Absprachen getroffen. Schilerinnen und Schiler
werden Uber Themen und Ziele des Unterrichts zum Schuljahresanfang bzw.
anlassbezogen, Eltern in Elternversammlungen und zu den Elternsprechtagen informiert.
Dazu reichen die Fachlehrkrafte inhaltliche Zuarbeiten fur die Klassenlehrkrafte aus. In
diesem Zusammenhang erfolgen auch Hinweise zu Versetzungsbestimmungen und
Ubergangen in weiterfiihrende Schulen.

Durch die Konferenz der Lehrkrafte sind die Bewertungsmalistdbe zur Einschatzung
schriftlicher und sonstiger Leistungen beschlossen, durch die Fachkonferenzen die
fachspezifischen Bewertungsanldsse sowie die Verteilung schriftlicher Lernkontrollen
festgelegt. Zur Bewertung mundlicher Leistungen hat die Fachkonferenz Deutsch
Bewertungskriterien, beispielsweise fur Kurzvortrage und Gruppenarbeitsphasen, erarbeitet.
Diese wurden in anderen Fachkonferenzen diskutiert, bisher jedoch nicht gesamtschulisch
verbindlich beschlossen. Die Information der Eltern, Schilerinnen und Schiler zu den
Bewertungsmalfistaben erfolgen laut Beschluss der Konferenz der Lehrkrafte in der ersten
Elternversammlung bzw. in den ersten Unterrichtsstunden im Schuljahr. Riickmeldungen zur
Lernentwicklung und zum Leistungsstand sind durch die mehrmals im Schuljahr
stattfindenden individuellen Elterngesprache, an denen teilweise die Schilerinnen und
Schiler teilnehmen, gegeben. Eltern der Jahrgangsstufe 1 erhalten wochentlich eine
Einschatzung der Leistung ihrer Kinder, die Bewertung mittels Zensuren erfolgt ab
Jahrgangsstufe 2. Einige Lehrkrafte reichen in regelméRigen Abstanden Notentbersichten
aus. Daruber hinaus sind die Schilerinnen und Schiler angehalten, ihre Noten selbststandig
im Hausaufgabenheft zu notieren.

Die Konferenz der Lehrkrafte hat Vereinbarungen zu Férderangeboten fir Schilerinnen und
Schiler sowie deren Umsetzung verabredet. Diese spiegeln sich im Forderkonzept wider.
Dazu zahlen beispielsweise die sonderp&dagogische Forderung, die FoOrderung von
Schulerinnen und Schilern mit Teilleistungsschwierigkeiten sowie die Leistungs- und
Neigungsdifferenzierung. Einen Schwerpunkt im Schulprogramm bildet die Leseférderung in
allen Fachern. Weitere Forderangebote konnen die Lehrkréfte Uber die an der Schule
ansassige Beratungsstelle vermitteln. Weniger Raum wird der Herausforderung besonderer
Begabungen beigemessen. Im zweiten Halbjahr des laufenden Schuljahres kdnnen die
vereinbarten Fordermal3nahmen nicht mehr umfanglich durchgefiihrt werden, da eine
Lehrkraft der Schule mitten im Schuljahr ersatzlos umgesetzt wurde. Mehrere Lehrkrafte
bieten in ihrer Freizeit Forderunterricht bzw. Hausaufgabenbetreuung in ihren Klassen an.
Die Grundsatze zum Umgang mit Hausaufgaben sind im Schulprogramm festgeschrieben.
Sie beinhalten, neben Umfang und Verteilung, Aussagen zur Rolle und Funktion der
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Kurzbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule in Schonefeld

Hausaufgaben sowie nach Doppeljahrgangsstufen eingeteilte Erwartungen an Eltern,
Lehrkrafte, Schilerinnen und Schiler. Vergessene Aufgaben sind beispielsweise
nachzureichen. Monatlich werden die Eltern zum Umfang der Versdumnisse informiert.

Die Konferenz der Lehrkrafte hat Grundsétze zur Beobachtung und Einschatzung der
Lernentwicklung beschlossen. Dazu zahlen Verabredungen zur Durchfiihrung der
individuellen Lernstandanalysen (ILeA) und zur Arbeit mit dem Portfolio. Die Lehrkrafte
verfugen dber Kompetenzen in der Lerndiagnostik. Einzelne Lehrerinnen haben
Fortbildungen zum Umgang mit Teilleistungsschwierigkeiten besucht, die Sonderpadagogin
unterstitzt ihre Kolleginnen und Kollegen bei der férderdiagnostischen Lernbeobachtung.
Die individuellen Forderplane fir Schilerinnen und Schiler mit sonderpadagogischem
Forderbedarf werden im Team gemeinsam mit der Sonderpadagogin erstellt, halbjahrlich
Uberarbeitet bzw. bei Bedarf fortgeschrieben. Diese Fdrderplane weisen Starken und
Schwéchen, Forderziele sowie eingeleitete Mallinahmen aus. Die Zusammenarbeit mit den
Eltern geht hervor. Die individuellen Lernstandanalysen erfolgen in den Jahrgangsstufen 1, 3
und 5. Auf deren Basis werden die individuellen Lernpléane verfasst und fir alle
Jahrgangsstufen fortgeschrieben. Der Konferenzbeschluss zur Dokumentation der
Lernentwicklung beinhaltet das einheitliche Fihren der Portfolios. Diese wurden fur die
Jahrgangsstufen 1 bis 4 in einer Auswahl eingesehen, wobei nicht alle dem verabredeten
Anspruch gerecht werden. Die Schilerinnen und Schiler der Jahrgangsstufe 5 fiihren, nach
Aussagen der Lehrkrafte, ihre Portfolio zu Hause selbststéandig weiter.

9  Ergebnisse im Bereich Schulkultur

Die Schule wird als Ort des Lernens und Zusammenlebens aller Beteiligten gestaltet. Das
zeigt sich in einem férderlichen Schulklima und vielfaltigen Schulleben sowie in der Offnung
zum gesellschaftlichen Umfeld. Informationen zur aktuellen  Schulentwicklung,
Unterrichtsorganisation und zu geplanten Veranstaltungen erfolgen beispielsweise in den
Mitwirkungsgremien und Uber schriftliche Benachrichtigungen. Dartber hinaus bieten die
Lehrkréfte eine Telefonsprechstunde an. Eine Homepage ist im Aufbau. Mehrere traditionelle
Hohepunkte fordern die Identifikation der Lehrkrafte, der Eltern sowie der Schilerinnen und
Schuler mit ihrer Schule. Dazu zéhlen beispielsweise das Schulfest und der Astrid-Lindgren-
Lauf, aber auch Feste in der Region. Bei der Planung und Durchfiihrung von
Schuljahreshohepunkten sowie unterrichtlicher Vorhaben werden Eltern, Schilerinnen und
Schiler einbezogen. Einzelne Eltern unterstitzen den Unterricht beispielsweise aufgrund
ihrer beruflichen Hintergriinde, helfen bei der Durchfilhrung der Lesenacht und des
Schulfestes. Uberwiegend werden sie in den Klassen ihrer Kinder aktiv, z. B. bei Projekten
und Schulfahrten. Dazu sprechen bzw. schreiben die Lehrkrafte die Eltern gezielt an. Im
Forderverein sind die Eltern kaum vertreten. In den Interviews kam zum Ausdruck, dass in
einigen Klassen der Anteil der Eltern, die sich fur die Schule engagieren, eher gering ist und
mehr Beteiligung gewiinscht wird. Schilerinnen und Schiler Gbernehmen bei verschiedenen
Klassendiensten Verantwortung. Altere betreuen die Kleinsten am Bus und sind als
Streitschlichterinnen und -schlichter tatig. Zu schulischen H6hepunkten und oOffentlichen
Aulftritten, beispielsweise beim Maifest und beim Lichterfest in Schonefeld, gestalten sie
Programme. Die Klassensprecherinnen und -sprecher treffen sich regelmaRig mit der
Schulleitung.

Die  Astrid-Lindgren-Grundschule  kooperiert vor allem mit den umliegenden
Kindertagesstatten (Kita) verbindlich. Dazu wurden Kooperationsvertrdge mit den Kita
.Schwalbennest®, ,Robin Hood“, ,Kunterbunt®, ,Spatzenhaus“ und ,Storchennest”
abgeschlossen und ein Kooperationskalender erstellt. Gemeinsame Projekte mit den Kita,
Hospitationen und ,Schnupperunterricht* erleichtern den Ubergang der Kinder in die
Schuleingangsphase. Eine beauftragte Lehrerin koordiniert alle Aktivitaten. Um den Wechsel
der Schilerinnen und Schiler in die Sekundarstufe | optimal vorzubereiten, bietet die
Grundschule Informationsveranstaltungen fir Eltern, Schilerinnen und Schiler an und
Ubermittelt die Termine der Tage der offenen Tur und des ,Schnupperunterrichts”. Der
Schulleiter der Oberschule am Airport Schonefeld stellt seine Schule in einer
Elternversammlung an der Grundschule vor. Die inhaltliche Umsetzung der in einem
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Kurzbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule in Schonefeld

Kooperationsvertrag mit der Oberschule beschriebenen Vorhaben ist aktuell nicht mehr
umfanglich gegeben. Zur Unterstitzung unterrichtlicher Projekte und auf3erunterrichtlicher
Aktivitdten arbeitet die Schule beispielsweise mit der Feuerwehr, der Bibliothek und der
Musikschule zusammen. Mit der Polizei wurde ein Kooperationsvertrag abgeschlossen.
Dariiber hinaus bestehen Kontakte zum CVJMY. Die Zusammenarbeit mit umliegenden
Grundschulen zeigt sich in den Uberschulischen Fachkonferenzen Naturwissenschaften und
Deutsch. In Kooperation mehrerer Schulen mit der Schule am Sonnenhof'* nimmt die Astrid-
Lindgren-Grundschule am traditionellen Integrationssportfest teil. Im Rahmen internationaler
Schulpartnerschaften wird derzeit ein Kooperationsvertrag mit einer Schule in Vietham
erarbeitet, der Beschluss der Schulkonferenz liegt vor, der E-Mail-Kontakt ist geplant.

10 Ergebnisse im Bereich Schulmanagement

Der Schulleiter Herr Frohberg kommuniziert seine Ziele zur Schulentwicklung nicht nur
innerhalb der schulischen Gremien, sondern auch offentlichkeitswirksam. Dabei ist es ihm
wichtig, allen Schilerinnen und Schilern einen guten Start in ein erfilltes Leben zu
ermdglichen. Dieses Ziel méchte er im Kollegium umgesetzt sehen, alle Beteiligten sollen
sich an der Schule wohl fuhlen. Er setzt sich fur bestmégliche Unterrichtsbedingungen und
bauliche Ausstattungen ein. Die Eltern spuren, dass Herr Frohberg viel Wert auf die
Zusammenarbeit mit ihnen legt und bestatigen ihm ein hohes Engagement, das weit Uber
das zu Erwartende hinaus geht. Diese Ziele bilden sich auch in den Leitlinien des
Schulprogrammes der Astrid-Lindgren-Grundschule ab. Es liegt durch eine Steuergruppe,
gebildet aus der Schulleitung und einer Lehrerin, aktuell fortgeschrieben vor und basiert auf
Ideensammlungen in den Gremien. Mithilfe einer Starken-Schwachen-Analyse wird der
jeweilige Umsetzungsstand evaluiert. Ein daraus abzuleitender MaRnahmeplan steht noch
aus. Die neben dem Schulprogramm eingesehenen schulischen Unterlagen und Konzepte
spiegeln die an der Schule geleistete Arbeit wider. Die Protokolllage ist vollstandig,
Entwicklungsprozesse sind erkennbar. Zur Unterstitzung der weiteren Schulentwicklung
nutzt Herr Frohberg Erfahrungen aus seiner Funktion als Leiter des regionalen Netzwerkes
der Grund- und Foérderschulen Schonefeld. Die Ergebnisse und Anregungen aus diesen
Arbeitstreffen finden Eingang in den schulischen Diskussionsprozess, beispielsweise bei der
Erstellung des Lesecurriculums und in Vorbereitung auf die neuen Anforderungen an die
Mitarbeitergesprache, welche der Schulleiter auch bisher mit den Lehrkraften gefihrt hat.

Herr Frohberg nimmt seine FUhrungsrolle mit hoher Flrsorgeverantwortung wahr. Die
Lehrkréfte schatzen seine stete Prasenz, Ansprechbarkeit und Zielorientiertheit. Er motiviert
durch eigene Vorbildwirkung, gibt Unterstiitzung und wertschétzt geleistete Arbeit mit grof3er
Herzlichkeit. Hervorragende Schilerleistungen oder soziale Kompetenzen werden
beispielsweise zum Schuljahresende und beim jahrlichen ,Weihnachtskalender*
ausgezeichnet. Herr Frohberg delegiert Verantwortungen ausgewogen im Kollegium, was
sich in einem Organigramm widerspiegelt. Die Aufgabenverteilung innerhalb der Schulleitung
ist durch eine Geschaftsordnung geregelt. Fur die Fachkonferenzleitungen liegen fir jede
Fachgruppe gesonderte Aufgabenbeschreibungen vor. Dariiber hinaus sind die
Anforderungen  fir  weitere  Verantwortungsbereiche,  beispielsweise  fur  die
Informationstechnik und Suchtpravention schriftlich ausgewiesen. Herr Frohberg respektiert
die Kompetenzen der Arbeitsgruppen und stellt gleichzeitig sicher, dass getroffene
Vereinbarungen eingehalten werden. Er sorgt fur die Veroffentlichung der Arbeitsergebnisse
der Teams, beispielsweise im Rahmen der Konferenz der Lehrkrafte. Mit den
Fachkonferenzleitungen kommt er mehrmals jahrlich einzeln ins Gesprach. An den
Tagungen der Arbeitsgruppe Schulfeste nimmt er teil.

Herr Frohberg dberprift die Unterrichtsqualitét durch Leitungshospitationen. Im
Erhebungszeitraum wurde fast jede Lehrkraft besucht. Zu den Beobachtungskriterien
gehdren beispielsweise die Zielorientiertheit und die Binnendifferenzierung, welche er im
anschlielenden Gesprach mit der jeweiligen Lehrkraft auswertet. Zu den formulierten

19 Christlicher Verein Junger Menschen.
1 Schule mit dem sonderpéadagogischen Férderschwerpunkt ,geistige Entwicklung® Mittenwalde.
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Aufgaben der Fachkonferenzen gehéren gegenseitige Unterrichtsbeobachtungen der
Lehrkrafte sowie kollegiale Fallberatungen. Dazu sind im Schulprogramm 16 Punkte zur
Evaluation des Unterrichts benannt. Diese werden vor allem in den Fachkonferenzen
diskutiert, wobei der Prozess der Konsensfindung, laut Aussagen der Schulleitung und der
Lehrkrafte, noch nicht abgeschlossen ist.

Herr Frohberg beachtet die Mitwirkungsrechte der Gremien im Allgemeinen, fordert sie aber
im Besonderen nicht ein. So sind fur die Konferenz der Lehrkrafte keine beratenden Eltern
gewabhlt, die gewahlten beratenden Eltern fir die Fachkonferenzen werden zu den Tagungen
nicht eingeladen. Beschlisse der Konferenz der Lehrkrafte zur Kontingentstundentafel, zu
den Schwerpunktstunden sowie zu den Abminderungstatbestadnden der Lehrkrafte gingen
zum Visitationszeitpunkt aus den Protokollen nicht hervor.

Die Festlegungen zur Unterrichtsorganisation an der Schule entsprechen den rechtlichen
Vorgaben, sind allen Beteiligten bekannt und orientieren sich grundsétzlich an den
Bedurfnissen der Schulerinnen und Schiler. So wurde beispielsweise die Pausenzeit
zwischen der 6. und 7. Unterrichtsstunde um finf Minuten verlangert. Im Fach W-A-T erfolgt
der Unterricht als Doppelstunde. Das Vertretungskonzept der Schule wurde in den Gremien
beraten und benennt zielfiihrende MalRnahmen zur Vermeidung von Unterrichtsausfall. Dazu
zahlen beispielsweise Festlegungen zur Vertretungsorganisation und Mehrarbeit sowie
zentrale Wandertage. Zur Gestaltung von Vertretungsunterricht stehen vielfaltige Materialien
zur Verfigung. Der Astrid-Lindgren-Grundschule ist es im Erhebungszeitraum stets
gelungen, auch wenn die zur Vertretung angefallenen Unterrichtsstunden weitaus hoher
lagen als landesweit, den tatséchlichen Ausfall unter dem Landesdurchschnitt zu halten. Die
Eltern bestéatigen eine geringe Anzahl von Ausfallstunden, was nicht nur durch ein planvolles
Organisationskonzept erreicht werden kann, sondern dem hohen Engagement der Lehrkrafte
zu danken ist, die bereit sind, auch unter erschwerten Bedingungen zuséatzliche Stunden zu
Ubernehmen.

11 Ergebnisse im Bereich Professionalitat der Lehrk  rafte

Die Lehrkrafte haben im Schulprogramm Grundsatze der Fortbildung verabredet.
Schulinterne Lehrkraftefortbildungen (SchiLF) finden zu padagogischen, didaktischen oder
methodischen Themen statt, die in der Konferenz der Lehrkrafte beraten werden. Im
Erhebungszeitraum wurden beispielsweise SchiLF zu den Themen Leseférderung, Inklusion
und Kindeswohlgeféahrdung durchgefihrt. Dazu nutzte die Schule, neben den im Kollegium
vorhandenen Kompetenzen, externe Beratung, beispielsweise durch das BUSS*?, den
Kindheit e.V. und das Jugendamt. Innerhalb der Fachkonferenzen erfolgen u. a.
Abstimmungen zu gemeinsamen Unterrichtsvorhaben, facherverbindenden Projekten und
Lernkontrollen. Dartber hinaus arbeiten die Lehrkrafte auf Jahrgangsstufenbasis, in der
Arbeitsgruppe Schulfeste und in temporér gebildeten Teams zusammen. Die Arbeitszeiten
der Teams werden intern vereinbart, die Termine der Fachkonferenzen sind im
Schuljahresplan ausgewiesen. Die im Schulprogramm beschlossenen kollegialen
Unterrichtsbesuche, um miteinander und voneinander zu lernen, wurden im
Erhebungszeitraum von mehreren Lehrkraften genutzt, waren aber im zweiten Schulhalbjahr
2012/2013 aufgrund der personellen Situation nicht mehr mdglich. Neu an die Schule
kommende Lehrkrafte werden in der Einarbeitung, beispielsweise durch persoénliche
Ansprechpartner unterstiitzt. Der Schulleiter informiert sich nach einem angemessenen
Zeitraum zum Einarbeitungsstand.

12 Beratungs- und Unterstiitzungssystem fiir Schulen und Schulamter.
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Kurzbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule in Schonefeld

12 Ergebnisse im Bereich Ziele und Strategien der
Qualitatsentwicklung

Die Evaluationskultur zur Bilanzierung der geleisteten Arbeit ist in der Schule in Anféangen
entwickelt. Nach der Erstvisitation im Schuljahr 2008/2009 wurde der Endbericht intensiv
ausgewertet und MalRnahmen zur weiteren Schulentwicklung festgeschrieben. Dazu zéhlen
beispielsweise die Erarbeitung des Medienkonzeptes und die unterrichtliche Fokussierung
auf die Binnendifferenzierung. In den Fachkonferenzen und in der Konferenz der Lehrkrafte
werden die Vergleichsarbeiten ausgewertet und MalBhahmen zur weiteren
Unterrichtsgestaltung sowie Ubungsschwerpunkte festgelegt. Im Schuljahr 2012/2013 haben
die Lehrkrafte mittels eines Fragebogens die Zusammenarbeit im Kollegium und ihre eigene
Unterrichtspraxis eingeschatzt. Die qualitative Auswertung steht noch aus. Zur Befragung
der Schilerinnen und Schuiler wurde ein Fragebogen vorbereitet. Aufgrund der Befragung
zur Schulvisitation wurde diese schulinterne Befragung zunéchst ausgesetzt. Eine
systematische und regelmaRige Evaluation der Unterrichtsqualitat erfolgte bisher nicht. Die
Moglichkeit der Reflexion der Unterrichts- und Erziehungsarbeit an der Schule,
beispielsweise durch das Einholen von Eltern- und Schulerfeedbacks, geschieht
lehrkraftabhangig in Stundenauswertungen und nach schulischen Hohepunkten mit den
Kindern oder situationsbezogen im Gesprach mit den Eltern. Die Klassensprecherinnen und
-sprecher werden in der Schilerversammlung nach ihren Vorschlagen zur weiteren
Schulentwicklung gefragt. Im datengestitzten Qualitatsgespradch mit der zustandigen
Schulratin, welches zuletzt im Schuljahr 2009/2010 stattfand, wurde die Arbeit der
Fachkonferenzen thematisiert.

Das Profilkriterium 19.2 wird nur an Schulen mit Ganztagsangeboten bewertet.
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