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Kurzbericht — Lausitzer Sportschule Cottbus Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe in Cottbus

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitdtserwartungen berichtet wird. Grundlage fur die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitdtsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fur Bildung,
Juge1nd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg® festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Riickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Méglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultrager haben die Mdglichkeit, neue Impulse fir die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daflir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schilern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht veroffentlichen. Die Entscheidung dartber ftrifft
die Schulkonferenz gemal § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Verdffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Verodffentlichung durfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kurzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Veroéffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Modglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.?

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitdten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

' Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®

kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.
% \V-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.
¥ VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.
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Kurzbericht — Lausitzer Sportschule Cottbus Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe in Cottbus

2 Grundlagen der Schulvisitation

2.1 Methodische Instrumente

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt auf der Grundlage standardisierter methodischer
Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen werden auf der Basis von Erkenntnissen der
Dokumentenanalyse sowie Unterrichtsbeobachtungen, schriftichen Befragungen und
Interviews getroffen. Das bedeutet, dass in der Regel mehrere Erkenntnisquellen in die
Ermittlung der Bewertung einflielen, um die  Multiperspektivitat bei den
Entscheidungsfindungen abzusichern. Fir die Datenanalyse ist ein Kernbestand von
Dokumenten und Datenbestanden definiert, aus denen Schwerpunkte und Ergebnisse der
Arbeit der Schule ersichtlich werden. Wahrend der Visitation werden halbstandardisierte
Interviews mit allen Beteiligten der Schule auf der Grundlage von Gesprachsleitfaden
geflhrt. Alle aus den benannten Quellen gewonnenen Erkenntnisse werden zueinander in
Beziehung gesetzt und flihren zu der im Langprofil dargestellten Wertung.

Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrat unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de und der Homepage der Lausitzer Sportschule
Cottbus Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe unter www.sportschule-cottbus.de die im
Schulreport vorgelegten Dokumente gesichtet. Aullerdem erfolgte vor Ort die Einsichtnahme
in weitere schulische Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkréfte

Um die Sichtweisen aller Personengruppen der Schulgemeinschaft in die Einschatzungen
einflieBen zu lassen, werden diese vor der Visitation anhand verschiedener Fragebogen
erfasst. Die Befragungsergebnisse sind reprasentativ. Sie werden zur Bewertung der Schule
herangezogen, da die erforderlichen Rucklaufquoten vorliegen (Eltern mindestens 60 %,
Lehrkrafte sowie Schulerinnen und Schuler mindestens 80 %).

Angaben zu den Befragungen der Schule

Personengruppe Befragte absolut Riicklauf absolut Ricklaufin %

Schiulerinnen und Schiler 232 195 84

Eltern 232 140 60

Lehrkrafte 65 55 85
Halbstandardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie

Lehrkrafte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte wurden in Gruppen interviewt. Im
telefonischen  Vorgesprach erfolgten mit dem Schulleiter Vereinbarungen zur
Zusammensetzung der Personengruppen.

Unterrichtsbeobachtungen

Die Unterrichtsbeobachtungen werden durch das Visitationsteam festgelegt. Sie umfassen
mindestens die Halfte der unterrichtenden Lehrkrafte aus maoglichst vielen Fachbereichen
und Jahrgangsstufen bzw. Klassen.

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-mindtigen Unterrichtsbeobachtungen 53

53/62
Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher 19

Anzahl der beobachteten Lehrkrafte/von anwesenden Lehrkraften

Ende der Unterrichtsstunde
27 - 26

Anfang der Unterrichtsstunde Mitte der Unterrichtsstunde
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Kurzbericht — Lausitzer Sportschule Cottbus Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe in Cottbus

Grofe der Lerngruppen in den beobachteten Unterrichtssequenzen

<5 <10 <15 <20 <25 <30 =30

4 10 14 17 8 0 0

2.2 Bewertungsgrundsatze

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung der Lausitzer Sportschule Cottbus
Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe* wird in einem Qualitatsprofil dargestellt. Es enthélt
19 Profiimerkmale, die sich auf die sechs Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen
Schulqualitat in Brandenburg® beziehen. Jedes Profilmerkmal ist durch mehrere Kriterien
untersetzt. Einzelne Kriterien gehen nach Festlegung des MBJS mit einer héheren Wichtung
in die Gesamtwertung des Profilmerkmals ein. Sie ergeben zusammen mit den anderen
Kriterienwertungen einen gewichteten Mittelwert (gMW).

Das MBJS hat fiir die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale (an Grundschulen 15 von 18)°
landesweit gultige Bandbreiten fur die vier nachfolgenden Wertungskategorien festgelegt.
Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle
Schulen (vgl. Kapitel 5.2).

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50 <gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 <gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW < 1,75

Im Qualitatsbereich 1 mit den Profiimerkmalen 1 bis 3 werden keine Wertungen
vorgenommen. Es findet ausschliel3lich eine verbale Beschreibung der Befunde statt. Fur
eine faire Interpretation der Schulergebnisse ist es erforderlich, auch die soziobkonomischen
Rahmenbedingungen dieser Schule zu kennen. Die dafir erforderlichen Zusatzinformationen
stehen nicht in ausreichendem Male zur Verfligung. Die Profilmerkmale werden daher nur
beschrieben. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profilmerkmal 3 zur ,Zufriedenheit der
Eltern, der Schilerinnen und Schiler sowie der Lehrkrafte“. Eine abschlieRende Bewertung
der Zufriedenheit innerhalb der Schulgemeinschaft gelingt am zweckmaRigsten schulintern.

* Nachfolgend in Kurzform immer als Lausitzer Sportschule Cottbus bezeichnet.
® Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fur die weiterfihrenden Schulen.
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Kurzbericht — Lausitzer Sportschule Cottbus Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe in Cottbus

3 Ausgangsposition der Schule

Die Lausitzer Sportschule Cottbus ist eine Gesamtschule mit vollgebundenem
Ganztagsbetrieb in der Sekundarstufe I. Sie tragt den Titel ,Eliteschule des Sports“ und
wurde im September 2006 durch den Deutschen Fuflballbund als erste Schule mit der
Auszeichnung ,Eliteschule des FuRballs“ geehrt. Sowohl das Erreichen eines qualifizierten
Schulabschlusses als auch eine leistungssportliche Ausbildung liegen im Focus. Dieses
wurde durch die zwischen 2008 und 2013 vollzogene Systemumstellung umgesetzt. Ziel
dieser MalRnahme war es, den Teil der Ausbildung in den Sportarten Gerateturnen,
Trampolinturnen, Radsport, BMX®, Leichtathletik, FuRball, Handball und Volleyball komplett
in die Hande der Lehrertrainerinnen und Lehrertrainer zu Ubergeben, die durch die
wissenschaftliche Begleitung verschiedener Universitaten und Kliniken unterstitzt werden.
Seit dem Jahr 2008 werden Schilerinnen und Schiler mit kérperlichem Handicap ab der
Jahrgangsstufe 11 in den Sportarten Leichtathletik und Radsport geférdert und trainiert.
Geplant ist nach Aussage der Schulleitung, dieses Angebot auf die Sekundarstufe |
auszuweiten. Die Aufnahme der Schilerinnen und Schiler an die Lausitzer Sportschule
Cottbus erfolgt nach Antragstellung der Landessportverbande in Zusammenarbeit mit dem
Olympiastitzpunkt Cottbus/Frankfurt (Oder), dem Deutschen Sportbund und den Eltern.
Hierbei werden das Talent und die sportliche Eignung favorisiert. Die Klassenbildung wird
entsprechend der Sportarten vollzogen. Neben dem Sportunterricht nehmen die
Schulerinnen und Schiler an den Wahlpflichtangeboten in den jeweiligen Sportarten teil. Um
eine gute Verbindung zwischen Schule und Sport und eine optimale Vorbereitung auf
Wettkdmpfe zu schaffen, ist der Unterrichtsalltag stark rhythmisiert.

Die die Sportschule besuchenden zahlreichen Sportlerinnen und Sportler aus allen Teilen
der Bundesrepublik sind in zwei auf dem Schulgelénde befindlichen Internaten untergebracht
und werden dort von Erzieherinnen und Erziehern betreut. Das Personal der Internate und
die Unterbringungseinrichtungen sind dem Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus zugeordnet.
Auf dem ca. 1,2 km? groRBen Areal befindet sich neben den verschiedenen
Sporteinrichtungen und dem Schulgebdude auch ein Ganztagsgebaude mit einer Mensa,
dem Buro der Schulsozialarbeiterin sowie einem Internetcafé und einer Bibliothek bzw. einer
Aula mit 80 Sitzplatzen. Trager der Schulsozialarbeit ist die Stadt Cottbus.

Der Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus stellt der Schule alle notwendigen Sportstatten,
wie einen Kunst- und Naturrasenplatz, die Leichtathletikhalle, das Leichtathletikstadion, die
Radrennbahn, den Turnhallenbereich, die Boxhalle sowie die Sportmehrzweckhalle ,Lausitz-
Arena“ zur Verfliigung. Seit der letzten Visitation wurden 18,5 Millionen Euro in Sanierung,
Neu- und Umbau von Sportstatten investiert. FUr das laufende Schuljahr ist die Errichtung
eines behindertengerechten Aufzuges an der Lausitzer Sportschule mit einer
Investitionssumme von 228.000 Euro geplant.

Das Schulgebaude ist ansprechend gestaltet. Durch verschiedene Aushdnge an mehreren
Stellen und Treppenfluren sind die Erfolge von Schilerinnen und Schiilern sowie
Mannschaften in ihrer Sportart sichtbar. Seit der Erstvisitation im Jahr 2006 hat sich die
Ausstattung der Schule mit medialer Technik erweitert, u. a. verfigen zehn Unterrichtsrdume
Uber interaktive Tafeln. Vertretungspldne und andere schulische Informationen werden an
zehn elektronischen Tafeln angezeigt.

Der Schultrager erklart den Standort der Schule fiir die nichsten Jahre als gesichert’. Die
Zusammenarbeit mit der Schulleitung wird vom Schultrdger als bestandig und vertrauensvoll
angesehen. Die Schulleitung beschreibt das Schulumfeld als kleinstadtisch. Uber die Halfte
der Schilerinnen und Schiiler wohnt in den Internaten. Das Einzugsgebiet ist Giberregional.
Aufgrund der Besonderheiten des Schulprofils liegt laut Aussage der Schulleitung keine
Konkurrenzsituation zu anderen Schulen vor.

® Bicycle MotoCross.
" Schultragerauskunft vom 16.12.2013.
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Kurzbericht — Lausitzer Sportschule Cottbus Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe in Cottbus

Im Schuljahr 2013/2014 lernen 525 Schilerinnen und Schiler an der Schule. Die
Gesamtschulerzahl erhéhte sich seit dem Schuljahr 2011/2012 um 29 Schilerinnen und
Schuler. Die Schule ist in den Jahrgangsstufen 7 bis 10 vierzlgig organisiert. Es lernt eine
Schilerin mit sonderpadagogischem Forderbedarf im Forderschwerpunkt ,Sehen® im
gemeinsamen Unterricht. Die Klassenfrequenz in der Sekundarstufe | liegt zwischen 17 und
24 Schilerinnen und Schilern. Der Anteil der Fahrschilerinnen und Fahrschiler liegt bei
etwa 70 %.

Im Schuljahr 2013/2014 unterrichten 71 Stammlehrkrafte an der Schule. Wahrend eine
Lehrkraft einer anderen Schule stundenweise Unterricht an der Lausitzer Sportschule
Cottbus erteilt, sind drei Lehrkrafte dieser Schule an einer anderen tatig. Die
Zusammensetzung des Kollegiums ist seit dem Schuljahr 2011/2012 relativ stabil. Insgesamt
drei Lehrkrafte verlieen die Schule, eine Lehrkraft kam neu hinzu. Es werden zurzeit zwei
Lehramtskandidatinnen bzw. Lehramtskandidaten betreut.

Herr Neubert leitet die Schule seit dem Schuljahr 1993/1994. Der stellvertretende Schulleiter
Herr Ammon ist seit dem Schuljahr 2004/2005 in seinem Amt tatig, die
Oberstufenkoordinatorin Frau Plietz verstarkt das Schulleitungsteam seit dem Schuljahr
2013/2014. Zum weiteren Schulpersonal gehdren eine Schulsachbearbeiterin, eine
Schulsozialarbeiterin sowie ein Hausmeister.
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Kurzbericht — Lausitzer Sportschule Cottbus Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe in Cottbus

4 Beschreibung der Qualitatsbereiche

4.1 Qualitatsprofil (Kurzprofil)

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4| 3| 2| 1|Kriterium (Kurzform)

QB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schiiler/-innen

verbale Wertung

1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten

1.2 Ergebnisse zentrale Prifungen

1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern

2. Bildungsweg und Schulabschliisse

verbale Wertung

2.1 Bildungsgangempfehlungen

2.2 Abschlisse bzgl. Bildungsgangempf.

2.3 Verzbgertes Erreichen der Abschlisse

3. Zufriedenheit

verbale Wertung

3.1 Schilerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Lehrkraftezufriedenheit

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

QB 2: Lehren und Lernen — Unterrich

4, Schuleig_;ene Lehrplane

4.1 Erarbeitung von Lehrplanen

2

4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche

4.3 Féc-;herverb./fachijberg_;r. Elemente

4.4 Transparente Ziele

4.5 Medienkompetenz

uB

5. Klassenﬁjhrung_;

2,92

5.1 Effektive Nutzung der Unterrichts zeit

2,99

5.2 Angem essenes Unterrichtstem po

3,41

2,9

5.3 Festes Reg_;elsystem etabliert

3,27

5.4 Uberblick der Lehrkraft iber S.-handeln

3,49

3,2

5.5 Ahgemessener Umgang mit Storungen

6. Aktivierung und Selbstregulation

3,07

3,1

6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme

3

2,46

6.2 Selbstorganisierte Schilerarbeit

2,35

25

6.3 Selbstgesteuerte Schiilerarbeit

2,60

3,1

6.4 Reflexion der Lernprozesse

7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt

3,16

3,3

7.1 Klare Struktur des Unterrichts

3

3,09

3,1

7.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkrafte

2,80

2,8

7.3 Klare Lernziele

2,82

2,5

7.4 Transparenter Unterrichtsablauf

3,05

7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden

3,33

7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte

8. Klassenklima

3,28

3,2

8.1 Respektvoller Umgang der Schiler/-innen

3

3,24

3,3

8.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkrafte

2,90

3,5

8.3 Positive Erwartungen an Schiiler/-innen

2,56

3,1

8.4. Konstruktiver Umgang mit Schilerfehlern

9. Individ. Férderung und Differenzierung

1,74

9.1 Berilicks. individueller Lernvoraussetzungen

2

2,20

2,6

9.2 Ford. entspr. individ. Lernvoraussetzungen

2,43

3,1

9.3 Verstarkung individueller Lernforts chritte

1,72

3,1

9.4 Differenzierte Leistungsriickmeldungen

10. Férderung in der Schule

10.1 Vereinbarungen zur Férderung

4

10.2 Diagnostikkompetenzen

10.3 Lernentwicklungsbeobachtung

10.4 Individuelle Leistungsriickmeldungen

10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstitzung

11. Leistungsbewertung

11.1 Beschlossene Grundsatze der Bewertung

3

11.2 Umgang mit Hausaufgaben

11.3 Transparenzgegeniber den Eltern

11.4 Transparenz gegeniiber Schiler/-innen

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-

tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) und der Ergebnisse der Schiilerfragebdgen (FB) dar.
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Kurzbericht — Lausitzer Sportschule Cottbus Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe in Cottbus

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4|3|2|1|Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

3

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergénge

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz Uber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schiler/-innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Férderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

13.7 Beteiligung beruflicher Partner (nur OSZ)

14. Kooperationsbeziehungen

14.1 Regionale Schulkooperationen

4

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden® Einrichtungen

14.3 Koop. mit ,abgebenden® Einrichtungen

14 4 Uberregionale Schulpartnerschaften

14.5 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fihrung/Schulmanagement

15. Fihrungsverantwortung Schulleiter/-in

15.1 Transparenz eigener Ziele und Erwartung.

15.2 Rolle als Fiihrungskraft

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15.4 Uberzeugung, Unterstiitzg., Anerkennung

15.5 Férderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilungsleiter/-innen (OSZ)

16. Aufbau Qualitaitsmanagement

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche befordert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17. Schul- und Unterrichtsorganisation

17.1 Grundsétze zur Organisation

4

17.2 Beteiligung der Gremien

17.3 Vertretungsorganisation

17.4 Berucks. Partner berufl. Bildung (OSZ)

QB 5: Professionalitat der Lehrkrafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

3

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

18.3 Abstimmung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

19. Evaluation

19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der auf3erschul. Angebote

19.3 Auswertung_; von Lernergebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

19.5 Interne Schlussfolg. und MaRnahmen
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Kurzbericht — Lausitzer Sportschule Cottbus Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe in Cottbus

4.2 Ergebnisse der Schule

Die Ergebnisse der Schiilerinnen und Schiiler (z. B. zentrale Priifungen der Jahrgangsstufe
10, schriftliches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule gedéffnet. In der ,linken“ Mentizeile lassen sich unter
dem Stichwort Schulerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schuljahr=2013&schulnr=110553
&cHash=ad0b614289897e95ca80e6d2952c0139

Im folgenden Abschnitt werden Ausflihrungen zur Zufriedenheit der Schulgemeinschaft
mit den Bedingungen und Entwicklungen an Lausitzer Sportschule Cottbus dargestellt. Diese
Aussagen beziehen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse der schriftlichen Befragung
sowie die Aussagen in den Interviews.

Die Zufriedenheit aller Personengruppen ist stark ausgepragt. Eltern benennen das hohe
personliche Engagement der Lehrkrafte, das gute Verhaltnis zwischen Schule und
Elternhaus und die Zusammenarbeit zwischen Lehrkraften, Trainern und dem Internat als
Kriterien fur ihre grofle Zufriedenheit. Gleichzeitig werden das Schulklima, welches von
fairem, freundlichem wund hoéflichem Miteinander gepragt ist, sowie die gute
Rundumbetreuung als wichtige Besonderheiten benannt. Fur die Schulerinnen und Schuler
ist die Schule ein Ort, der durch eine gelungene Kombination von Schule und Sport
gekennzeichnet ist. Ebenfalls schatzen sie die individuelle Hilfe und das Eingehen der
Lehrkrafte auf ihre Befindlichkeiten. Das Lernen macht ihnen Freude, auch weil sie sich in
das Unterrichtsgeschehen einbringen kdnnen, die Lehrkrafte ihnen Hilfe geben und
Verstandnis zeigen. Die Rhythmisierung des Schulalltages, eine gute Infrastruktur und die
gute Betreuung im Internat bestarken die Lernenden in ihrer Zufriedenheit.

Die Lehrkrafte schatzen die gegenseitige Verlasslichkeit und die offene und vertraute
Atmosphare im Kollegium. Als wichtige Faktoren flr die zufriedenstellende tagliche Arbeit
werden das gute Lehrkrafte-Schiler-Verhaltnis, der kontinuierliche fachliche Austausch und
die funktionierende Kommunikation mit den Eltern und dem Internat angesehen. Besonders
hoben die Lehrkrafte die sehr guten Bedingungen fir den Sport und die Unterstiitzung bei
Problemen durch die Schulleitung hervor.

Die Lehrkrafte wiinschen sich bessere Bedingungen flr ihren schulischen Arbeitsplatz, vor
allem Ablagemdglichkeiten. Eltern merkten kritisch die krankheitsbedingten Ausfallstunden in
einigen Fachern an. Die Schilerinnen und Schiler aufierten den Wunsch, mehr
gemeinsame aulderschulische Aktivitdten und Projektarbeiten durchzufihren.
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Kurzbericht — Lausitzer Sportschule Cottbus Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe in Cottbus

4.3

Lehren und Lernen — Unterricht

4.3.1 Quantitative Darstellung der Unterrichtsbheobachtungen

Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen werden die Ergebnisse zu den vorherrschenden
Unterrichts- und Sozialformen erfasst.

Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %

Lehrer- Unterricfhts- Schﬁlgr- Schiler- Freiarbeit Planarbeit Stationen- Projekt Experiment
vortrag gesprach arbeit vortrag lernen
2 43 51 0 0 0 4 0 0
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
45 34 4 17

Fir die Bewertung der Profiimerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen und der Online-Befragung der Schilerinnen und Schiler
herangezogen. In den Fragebogen der Schilerinnen und Schiler werden zu den meisten
Kriterien der Profilmerkmale 5 bis 9 vergleichbare Fragen gestellt. Die Ergebnisse sind
teilweise in Gruppen zu den entsprechenden Kriterien zusammengefasst und im Kurzprofil
(vgl. S. 5f.) gesondert ausgewiesen. Die abschlieende Wertung der Profilmerkmale 5 bis 9
ergibt sich aus einem festgelegten Verhaltnis der im Unterricht getroffenen Bewertung der
beobachteten Kriterien und den Ergebnissen der entsprechenden Fragebogenergebnisse.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckmafig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behélt den Uberblick Uber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivitaten der Schiilerinnen und Schiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen und Schiiler.

6.1 Die Schiilerinnen und Schiiler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schulerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schilerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch vielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkrafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, versténdlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schiilerinnen und Schillern bekannt.

7.4 Die Schilerinnen und Schiler sind tber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkrafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage fir ein férderliches Klassen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schiilerinnen und Schiiler gehen freundlich und riicksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schilerinnen und Schiilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft duRert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiller.

8.4 Mit Schiilerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkréafte ist auf individuelle Férderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schulerinnen und Schiiler werden in der Unterrichtsgestaltung berlicksichtigt.

9.2 Schiilerinnen und Schiiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen gefoérdert.

9.3 Die Lehrkrafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schiilerinnen und Schiiler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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Kurzbericht — Lausitzer Sportschule Cottbus Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe in Cottbus

Das folgende Diagramm stellt die durchschnittichen Wertungen aus den
Unterrichtsbeobachtungen Lausitzer Sportschule Cottbus dar. Sie sind ebenfalls im
Qualitatsprofil ausgewiesen.

4,0
3,5
3,0
2,0 1 I I I I I I
1,0 I l
51 52 53 54 55 61 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93 94
Durchschnittliche Wertungen der Unterrichtsbeobachtungen Schule Gesamt (Mittelwerte)

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten® der Ergebnisse aller Unterrichts-
beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Gymnasien und Gesamtschulen) im
Land gegeniber gestellt.

4,00

3,50

N /A
<<://\/

2,50 ¥

2

51 52 53 54 55 61 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93 94

&

~—#—BB - obere Grenze ~—#—BB - untere Grenze =S chule

Vergleich der Wertungen mit den Spannweiten aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe

® Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien
liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe (2446
Unterrichtsbeobachtungen — Stand Dezember 2013).
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Kurzbericht — Lausitzer Sportschule Cottbus Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe in Cottbus

4.3.2 Qualitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Die im Text folgenden Ausfuhrungen beziehen sich ausschliel3lich auf die
Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.

Die Lehrkrafte nutzten die Unterrichtszeit bezogen auf den Unterrichtsgegenstand zumeist
effektiv. In etwa einem Drittel der Sequenzen war dies nicht der Fall und es kam zu
Verspatungen des Anfangs oder zu einem vorzeitigen Ende des Unterrichts. Die Einhaltung
der an der Schule vereinbarten Regeln konnte im Unterricht fast immer beobachtet werden.
Die Schilerinnen und Schiler gingen vertrauens- und respektvoll miteinander um und
unterstitzten sich gegenseitig. Die Lehrkrafte beendeten die selten auftretenden Stérungen
zugig und professionell. Sie sorgten durch ein den Lernenden zugewandtes, Uberwiegend
freundliches Auftreten flr ein lernférderliches Klima. lhr Umgangston war wertschatzend und
unterstitzend. In der Mehrheit aul3erten die Lehrkrafte positive Erwartungen und motivierten
damit die Schulerinnen und Schuler. Nur in wenigen Fallen verstanden es einzelne nicht,
Vertrauen in die Leistungsfahigkeit und Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler zu
zeigen. Uberwiegend hatten die Lehrkréfte das Schilerhandeln im Blick. In der Mehrzahl der
Beobachtungen regten sie die Lernenden zu aktiver Mitarbeit an. Nicht durchgangig erhielten
die Schilerinnen und Schiler die Mdglichkeit, ihre Arbeit eigenverantwortlich zu gestalten,
indem sie zwischen verschiedenen Lernmethoden, -mitteln oder -partnern auswahlen oder
die zeitliche Abfolge der Aufgabenbearbeitung bestimmen konnten. Selbstgesteuerte
Schulertatigkeiten, in denen beispielsweise Schilerinnen und Schiler an der Planung von
Unterrichtsabschnitten beteiligt waren, Inhalte des Unterrichts mitbestimmten oder
ergebnisoffene Aufgabenstellungen bearbeiteten, waren insgesamt selten zu beobachten.
Teilweise reflektierten die Schilerinnen und Schiler ihre Arbeitsweise und ihre Ergebnisse
und hatten am Ende oder wahrend des Arbeitsprozesses Gelegenheit, Lésungswege zu
beschreiben, Lernfortschritte zu benennen oder Probleme zu diskutieren. Einige
Unterrichtsabschnitte endeten, ohne den erreichten Arbeitsstand zu besprechen bzw. einen
Ausblick auf die nachsten Arbeitsschritte zu geben. Dabei erfolgte vorwiegend nur das
Nennen und Vergleichen der Arbeitsergebnisse. Nicht hinreichend zeigten die Lehrkrafte
einen konstruktiven Umgang mit Schulerfehlern. In etwa der Halfte der Sequenzen wurden
die Fehler nicht als Lernchance genutzt. Oftmals korrigierten die Lehrkrafte aufgetretene
Fehler und nicht die Schilerinnen und Schdler.

Dem Unterricht lag zumeist eine klare Struktur zugrunde. Phasen waren erkennbar und es
erfolgte eine deutliche Abgrenzung zwischen Instruktion und selbststandiger Schulertatigkeit.
Die Lehrkrafte gaben den Schiilerinnen und Schillern meistens eine inhaltliche Ubersicht
Uber den Verlauf der Stunde. Lernziele wurden in der Regel benannt. Die gewahlten
Unterrichtsmethoden waren der jeweiligen Lerngruppe und dem Thema und Ziel der
Unterrichtsstunde Uberwiegend angemessen. Die Einbeziehung eigener Beispiele und
Erfahrungen der Schilerinnen und Schiler und die Verknipfung mit bereits Gelerntem
bestimmten den Unterricht. Das Tempo des Unterrichts war vorwiegend der Lerngruppe
angepasst. In wenigen Sequenzen kam es jedoch zu Uber- bzw. Unterforderungen
Einzelner.

Das Handeln der Lehrkrafte war nicht hinreichend auf individuelle Foérderung und
Differenzierung ausgerichtet. Die unterschiedlichen Lernvoraussetzungen der Schilerinnen
und Schiler wurden nur bei einem Viertel der Unterrichtssequenzen durch geplante
differenzierte Lernzugangs- oder Bearbeitungsmaoglichkeiten berlicksichtigt. Dabei wurde die
Anzahl der zu Iésenden Aufgaben als Mittel zur Binnendifferenzierung eingesetzt. Weitere
geplante Unterrichtselemente, wie z. B. differenzierte Aufgabenniveaus, unterschiedliche
Zeitvorgaben oder das Angebot verschiedener Lernwege bzw. -mittel, kamen in Einzelfallen
zum Einsatz. Unterrichtliche Foérderung der Lernenden erfolgte Uberwiegend durch
individuelle Hilfestellungen der Lehrkrafte am Schulerarbeitsplatz. Lernfortschritte der
Schilerinnen und Schiler wurden gelegentlich spontan, authentisch und differenziert durch
die Lehrkrafte gelobt. Sehr selten erhielten Schilerinnen und Schiler differenzierte
Leistungsrickmeldungen. In wenigen Fallen erfolgte eine Leistungsrickmeldung unter
Verwendung transparenter Bewertungsmalistabe.
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4.3.3 Arbeitsgrundlagen und Konzepte fir den Unterricht

Die schuleigenen Lehrplane® werden in den Fachkonferenzen nachweislich regelmaRig
thematisiert und abgestimmt. Die Qualitdt und Aussagekraft der schuleigenen Lehrplane
variiert von Fach zu Fach. Die von den Schilerinnen und Schilern zu erwerbenden
Kompetenzen sind in fast allen Planen abgebildet und in der Regel den Lerninhalten
zugeordnet. Facherverbindendes und fachibergreifendes Lernen finden an der Lausitzer
Sportschule in vielfaltiger Form statt, bspw. in der Vermittlung von Fachtermini in Englisch
mit dem Ziel, Kommunikation von Sportlerinnen und Sportlern bei internationalen
Wettkdmpfen und bei Interviews zu ermdéglichen. Weitere Beispiele sind die Erndhrungs- und
Dopingpravention, bei der die Fachbereiche Biologie, Chemie und Sport zusammenarbeiten,
sowie das Projekt ,Die Welle“, das durch die Fachbereiche Deutsch und Musik gestaltet wird.
Verabredungen zur Entwicklung der Medienkompetenz sind fur die Sekundarstufe | nicht
getroffen. Der von der Schule erstellte Medienentwicklungsplan enthalt materiell-technische
sowie organisatorische Angaben, ist aber nicht auf die mediale Kompetenzentwicklung der
Schulerinnen und Schuler ausgerichtet.

Schilerinnen, Schiler und deren Eltern werden Uber die Ziele und Inhalte der schuleigenen
Lehrplane informiert. Zum Schuljahresbeginn erhalten die Schilerinnen und Schiler
fachspezifische Ubersichten Uber Lerninhalte. Trainingspldne werden fir das gesamte
Schuljahr erstellt, eine Schwerpunktsetzung erfolgt regelmallig alle sechs Wochen. Die
Lehrkrafte informieren auf Elternversammlungen oder bei Elternsprechstunden ebenfalls
Uber die zu vermittelnden Inhalte und besondere Vorhaben.

Die Schulkonferenz hat Beschlisse zur Férderung sowohl von Schilerinnen und Schilern,
die Lernunterstitzung brauchen und wollen, als auch zur Férderung von Begabungen
getroffen. Zu den schulischen Angeboten gehdren Lernpatenschaften bei der Erledigung von
Hausaufgaben und der Wahl-Nachhilfeunterricht in den Fachern Deutsch, Mathematik und
Englisch, dem ein fester Platz im Stundenplan zugewiesen ist. Hier entscheiden die
Schilerinnen und Schiler eigenstandig, welche Forder- bzw. Férderangebote sie annehmen.
Im Rahmen des Ganztages bietet die Schule projektbezogenen Unterricht an. Dieser wird je
zur Halfte zur Férderung im Sport sowie zur Verbesserung der Allgemeinbildung eingesetzt.
Weitere Angebote werden durch rhythmisierende Wahlpflichtangebote in Russisch, Polnisch
und Franzoésisch unterbreitet. Die Angebote der Schule sind den Eltern hinreichend bekannt.

Aufgrund schulischer Erfordernisse nahmen einzelne Lehrkrafte zielgerichtet an
Fortbildungen in den Bereichen der Lerndiagnostik, beispielsweise im Umgang mit
besonderen Schwierigkeiten im Lesen und Rechtschreiben (LRS) sowie Rechnen, teil.
Weiterhin werden bei Bedarf externe Fachleute, wie z. B. Psychologen, mit einbezogen.

Ein Beschluss zur Uberpriifung von Lernausgangslagen in der Jahrgangsstufe 7 in den
Fachern Deutsch, Mathematik und Englisch wurde in der Konferenz der Lehrkrafte gefasst.
Zur Analyse des Lern- und Entwicklungsstandes der Schuilerinnen und Schiler nutzen die
Lehrkrafte die Materialien des LISUM'™. Fiir den Bereich Sport erfolgt eine systematische
individuelle Entwicklungsdokumentation fir jede Schilerin und jeden Schiler, die in einer
schulischen Datenbank jederzeit einsehbar ist. Eltern, Schilerinnen und Schiiler erhalten
von den Lehrkraften regelmaRige individuelle Rickmeldungen zur Lernentwicklung. In der
Sekundarstufe | werden dazu Zensurenkarten genutzt. Ebenfalls erfolgt eine individuelle
Auswertung zum Zeugnis. Grundlage dafir ist die Rickmeldung des Dreierteams
(Klassenlehrkraft, Lehrertrainerin bzw. -trainer sowie Erzieherinnen und Erzieher des
Internats). Die Lehrkrafte informieren Eltern, Schuilerinnen und Schuler rechtzeitig bei
deutlicher Veranderung des Leistungsstandes bzw. bei nicht ausreichenden Leistungen.

Die Konferenz der Lehrkrafte hat einen Beschluss zu Grundsatzen der Leistungsbewertung
sowie zur Verteilung schriftlicher Arbeiten auf der Grundlage der VV'" Leistungsbewertung

o Eingesehen wurden die schuleigenen Lehrplane der Facher Deutsch, Mathematik, Englisch,

Wirtschaft-Arbeit-Technik (W-A-T) und Sport.
'%| andesinstitut fiir Schule und Medien Berlin-Brandenburg.
" Verwaltungsvorschrift.

Seite 14

J’
Schulvisitation
Brandenburg



Kurzbericht — Lausitzer Sportschule Cottbus Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe in Cottbus

vom Juli 2011 getroffen. Fachbezogene Besonderheiten sind in den Fachkonferenzen
thematisiert und beschlossen. Eltern werden regelmafig auf Elternversammlungen zu den
Grundsatzen und innerschulischen Verabredungen der Bewertung informiert, ebenso Gber
Bestimmungen zu Versetzungen und Abschlissen. Ferner erhalten sie Informationen an den
Elternsprechtagen. Die Schulkonferenz hat Grundsatze fir den Umgang mit Hausaufgaben
sowie zu deren Umfang und Verteilung beschlossen. In der Konferenz der Lehrkrafte erfolgte
eine Verstandigung (ber die Funktion und die Form der Uberprifung. Im Rahmen des
Ganztages konnen Schilerinnen und Schiler das Hausaufgabenzimmer zwei Mal
wdchentlich nutzen.

4.4 Schulkultur

Die Schulgemeinschaft organisiert im Verlauf eines Schuljahres verschiedene
offentlichkeitswirksame Aktivitaten, die dazu beitragen, dass sich Kooperationspartner,
Lehrkrafte, Eltern bzw. Schuilerinnen und Schiler mit ihrer Schule identifizieren. Dazu
gehoren u. a. die Auszeichnung zum ,Sportler des Schuljahres® in der Lausitz-Arena, das
Schulfest und der ,Tag der offenen Tur“. Die Beteiligung der Schilerinnen, Schiiler und
Eltern am Schulleben wird von den Lehrkraften gewiinscht, Kompetenzen beider
Personengruppen werden dazu anlassbezogen genutzt. Eltern engagieren sich neben
klasseninternen Aktivitaten (z. B. Wandertage und Klassenfahrten) im Rahmen ihrer
Méglichkeiten im gesamtschulischen Leben. So (ibernehmen sie u. a. den Transport und die
Betreuung der Schilerinnen und Schiler bei bundesweiten Sportwettkdmpfen. Kontakte zu
aullerschulischen Lernorten, wie bspw. der Besuch des Kraftwerkes Janschwalde und die
Beobachtung einer Herz-Operation am Carl-Thiem-Klinikum Cottbus, konnten durch
Elterninitiative hergestellt werden. Schuilerinnen und Schiler wirken aktiv an der
Mitgestaltung schulischer H6hepunkte mit, bspw. bei der Organisation und Durchfliihrung des
Schulfestes erstmalig im Schuljahr 2012/2013. Weiterhin Gbernehmen sie Verantwortung bei
der Vorbereitung der Stadt-Rallye bzw. bei der Betreuung der Jahrgangsstufe 7 im Internat
wahrend der Kennenlernphase (Schulerinnen und Schuler der Jahrgangsstufe 10). Die an
der Schule praktizierte Informationskultur sichert einen kontinuierlichen Austausch zwischen
allen an Schule beteiligten Personengruppen. Schillerinnen, Schiiler und Eltern fiihlen sich
gut Uber die Entwicklung an ihrer Schule informiert.

Die Schule hat Verabredungen zur Berufs-und Studienorientierung getroffen. Dazu zahlen
z.B. der Besuch von Studien- und Ausbildungsmessen, des Berufs- und
Informationszentrums (BIZ) sowie die Zusammenarbeit mit Laufbahnberaterinnen bzw.
-beratern des Olympiastitzpunkts Brandenburg Bereich Cottbus. Das dreiwdchige
Schilerbetriebspraktikum, die Facharbeiten sowie ein Bewerbungstraining durch einen
externen Partner in der Jahrgangsstufe 9 und der Besuch der ,Impulsmesse” in der
Jahrgangsstufe 10 sind Malnahmen zur beruflichen Orientierung. Das Bezugsfach zur
Begleitung dieser Aktivitaten im Unterricht der Sekundarstufe | ist W-A-T. Im Rahmen dieses
Unterrichts erlangen die Schiilerinnen und Schiiler Kenntnisse tber Berufsbilder und lernen
Bewerbungsprozesse zu gestalten. So erstellen sie im Fach Deutsch facherverbindend mit
W-A-T Bewerbungsunterlagen (Lebenslauf und Bewerbungsschreiben). Fortgesetzt werden
diese Aktivitaten in der Sekundarstufe Il durch den Besuch der Infotage und Nutzung der
Einrichtungen der BTU" Cottbus-Senftenberg, die Hochschulrallye sowie die Vorstellung der
Fachhochschule fir Sport und Management Potsdam mit ihren Studiengdngen an der
Schule. Im Rahmen dieser Angebote, die durch die Zusammenarbeit mit dem
Oberstufenzentrum Cottbus ergéanzt wird, ist ein reibungsloser Ubergang an weiterfiihrende
Bildungseinrichtungen gewahrleistet. Schilerinnen und Schuler sowie Eltern fuhlen sich bzgl.
der Berufsorientierung gut informiert, brachten gleichwohl zum Ausdruck, dass sie in der
Studienorientierung noch Reserven sehen.

Um den gezielten Ubergang aus Grundschulen an die Lausitzer Sportschule sicherzustellen,
finden auf der Grundlage schriftlich fixierter Vertrage mit der Sportbetonten Grundschule
Cottbus diverse Angebote statt. Beide Schulen arbeiten eng im schulischen und

'2 Brandenburgische Technische Universitat.
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aulerschulischen Bereich zusammen, mit dem Ziel, die Schilerinnen und Schiler der
Grundschule auf den Ubergang in die Sekundarstufe | vorzubereiten. Dazu gehéren u. a. die
Nutzung der Sporteinrichtungen durch die Grundschule und die Zusammenarbeit bei der
frihzeitigen sportlichen Talentsichtung und -férderung. Mit den Sportschulen in Frankfurt
(Oder) und Potsdam gibt es einen regelmaRigen Informations- und Erfahrungsaustausch auf
Schulleitungsebene. Mit der Theodor-Fontane-Gesamtschule mit GOST Cottbus arbeitet die
Schulleitung bei der Umsetzung des Medienentwicklungsplanes und bei Projektplanungen
zusammen. Dabei werden die Kompetenzen einzelner Lehrkrafte genutzt.

Die Schule unterhalt vielfaltige Kontakte zu Kooperationspartnern, durch die schulische
Aktivitaten ermoglicht bzw. bereichert werden. Schriftliche Vereinbarungen hat die Schule
bspw. mit der ProKultur gGmbH™, der Sparkasse Spree-NeiRe und der Europaischen
Sportakademie Land Brandenburg gGmbH. Uberregionale Partnerschaften auf der Basis
schrifticher  Vereinbarungen pflegt die Schulgemeinschaft durch regelmalige
Schuleraustausche mit der Zespol Szkdl Ogoélnoksztalcacych i Sportowych w Zielony Goérze
in Polen.

4.5 Fuhrung und Schulmanagement
Die Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16 in diesem Bereich werden nicht veroffentlicht.

Grundsatze der Schul- und Unterrichtsorganisation sind bekannt und an den Bedlrfnissen
der Schulerinnen und Schiiler orientiert. Die Spezifik der Schule besteht in ihrer besonderen
Pragung als Eliteschule des Sports. Alle verbindlichen Ganztagsangebote verbinden
Unterricht mit auRerunterrichtlichen Angeboten zur Bildung, Erziehung und Betreuung von
Schilerinnen und Schiilern. Die Halfte aller Ganztagsstunden werden dem Sport, besonders
fir die individuelle Foérderung von Leistungssportlerinnen und Leistungssportlern, zur
Verfugung gestellt. Die Schule realisiert wochentlich an finf Tagen Angebote zum Ganztag.
Zu den Pflichtangeboten  zahlen  Arbeitsstunden mit der Klassenlehrkraft,
Wahlpflichtangebote der individuellen Férderung, besonders in Deutsch, Mathematik,
Englisch sowie der zweiten Fremdsprache, und frei wahlbare Angebote im Mittagsband. Am
Abend kann das Hausaufgabenzimmer im Internat jahrgangstbergreifend genutzt werden.
Die Konferenz der Lehrkrafte ist an Entscheidungen zur Unterrichtsorganisation, wie z. B.
der Stundenplangestaltung oder den Anrechnungsstunden fir die Lehrkrafte, beteiligt.
Darliber hinaus wird die Schulkonferenz regelmaBig in Entscheidungen zur
Schulorganisation eingebunden. Eine Veranderung der Pausenregelung wurde mit einer
Befragung der Schilerinnen und Schuler evaluiert und als eigener Vorschlag in die
Schulkonferenz eingebracht und dort beschlossen.

Moéglichem Unterrichtsausfall begegnet die Schule im Rahmen der Umsetzung des
Konzeptes ,Verlassliche Schule®. Dieses beschreibt praxisnah, wie durch gleichmaRige
Belastung und sinnvolle Vertretungsmodelle eine gesunde Arbeitsatmosphare geschaffen
und erhalten wird. Fir Schilerinnen und Schiler, die sich bei Wettkdmpfen oder in
Trainingslagern befinden, werden Aufgaben erstellt. Bei kurzzeitigem Vertretungsunterricht
kann auf einen Materialpool zurickgegriffen werden. In den Schuljahren 2010/2011 bis
2012/2013 liegt der Anteil der ersatzlos ausgefallenen Stunden immer unter dem des Landes
Brandenburg. In der Sekundarstufe | ist es der Schule gelungen, die Relation der zur
Vertretung  angefallenen  Unterrichtsstunden zu den ersatzlos ausgefallenen
Unterrichtsstunden immer besser zu gestalten als im Land.

4.6 Professionalitat der Lehrkrafte

Mit Beschluss des Fortbildungskonzeptes im Januar 2011 durch die Konferenz der
Lehrkrafte wurden die didaktisch-methodischen Fortbildungen zur Erhéhung der
Unterrichtsqualitat in den Bereich der fachlichen Fortbildung verlagert. Die an der Schule
durchgefiihrten schulinternen Lehrkraftefortbildungen (SchiLF) orientieren sich an den
padagogischen Grundsatzen der Lausitzer Sportschule. Fortbildungen fanden u.a. zum

'3 Gemeinniitzige Gesellschaft mit beschréankter Haftung.
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Einsatz der interaktiven Tafel und zu Vermeidung von Kindeswohlgefahrdung und
Missbrauch von Medien statt. Im Bereich des Sports wurden bspw. Fortbildungen zur
»Individuellen Entwicklungsdokumentation® und zum Thema ,Wie trainiere ich bei Infekten?*
absolviert. Bei der Durchflihrung von SchiLF wurden die eigenen Kompetenzen im Team und
die fachlichen Kompetenzen Externer aus der Wirtschaft, der Europaischen Sportakademie
Land Brandenburg gGmbH und des LISUM genutzt.

Das Potenzial, durch kollegiale Unterrichtsbesuche miteinander und voneinander zu lernen
und gezielt Rickmeldungen zur eigenen Arbeit zu bekommen, wird im zunehmenden Male
Eingang im schulischen Alltag genutzt. In den Uberwiegend jahrlichen Arbeitstreffen der
Fachkonferenzen stimmen sich die Lehrkrafte zu didaktisch-methodischen Themen ab und
treffen Absprachen zum Unterricht. Eine regelmaRige Thematisierung von Schwerpunkten,
wie der Auswertung von Vergleichsarbeiten, Prifungsergebnissen in  den
Jahrgangsstufen 10 und 13 und der Leistungsermittiung und -bewertung, ist den Protokollen
der Fachkonferenzen zu entnehmen.

An der Schule arbeiten verschiedene Teams, bspw. die Dreierteams bzw. die
Konzeptgruppe Ganztag, zielorientiert und verbindlich an der Entwicklung und Gestaltung
der Schulqualitat. Lehrkrafte, die neu an die Schule kommen, erhalten wichtige schulinterne
Informationen ausgehandigt und werden zielfiihrend eingearbeitet.

4.7 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

An der Lausitzer Sportschule ist eine Qualitatsfirsorge der Unterrichtsarbeit auf der
Grundlage systematischer und kriteriengestitzter Evaluationen nicht entwickelt. So fanden
keine unmittelbar auf das Lehrkraftehandeln im Unterricht bezogenen konkreten
Evaluationen zu didaktischen, methodischen oder padagogischen Fragestellungen statt.
Einige Lehrkrafte holen sich bei Schulerinnen und Schilern zum Ende des Schuljahres in
schriftlicher Form, bspw. durch Nutzung eines Fragebogens, Rickmeldungen uber ihren
Unterricht ein. Padagogisches Handeln wird ansonsten in Gesprachen der Lehrkrafte
untereinander spontan sowie anlassbezogen reflektiert. Die Mdglichkeit, regelmalig und
systematisch Schiler- und Elternrickmeldungen zu verschiedenen Bereichen des
Schullebens einzuholen, wird kaum genutzt. Feedbacks beschranken sich auf
organisatorische und sachliche Rahmenbedingungen. Im Bereich des Ganztags finden
mundliche Befragungen zur Gestaltung des Forder- und Forderunterrichts durch die
Steuergruppe Ganztag statt. Auswertungen von Leistungsergebnissen der Schilerinnen und
Schiler bei Prifungen in den Jahrgangsstufen 10 und 13 sowie Vergleichsarbeiten erfolgen
an der Schule neben den Elternversammlungen und der Elternkonferenz vornehmlich im
Rahmen der Fachkonferenzen und der Konferenz der Lehrkrafte. Als Ergebnis wurde bspw.
im Fachbereich Mathematik die Arbeit mit Sachtexten intensiviert.

Die Auseinandersetzung mit den Ergebnissen der Erstvisitation und die Festlegung von
MafRnahmen in den mit ,eher schwach als stark® bewerteten Kriterien erfolgte vorwiegend
auf Fachkonferenzebene, bspw. durch Uberarbeitung der schuleigenen Lehrplane und der
Auseinandersetzung mit Binnendifferenzierung im Unterricht zur Verbesserung der
Unterrichtsqualitat. Weiterhin wurden die Zusammenarbeit und gegenseitige Unterstitzung
bei der Intensivierung des Lernprozesses durch kollegiale Unterrichtsbesuche in den
Fachkonferenzen thematisiert und weitgehend umgesetzt.
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