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Kurzbericht — Oberschule Brandenburg Nord in Brandenburg a. d. H.

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in &ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem Uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitatserwartungen berichtet wird. Grundlage fiir die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitatsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fir Bildung,
Jugelnd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg” festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Rickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Moglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultréger haben die Mdglichkeit, neue Impulse fur die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daftir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schulern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht verdffentlichen. Die Entscheidung dartber trifft
die Schulkonferenz gemal § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Veroffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Veroffentlichung dirfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kirzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Veroffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Moglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.®

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitaten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

! Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®
kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.

% VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.

% VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.
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Kurzbericht — Oberschule Brandenburg Nord in Brandenburg a. d. H.

Grundlagen der Bewertung

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung der Oberschule Brandenburg Nord wird im
folgenden Qualitatsprofil dargestellt. Es enthalt 19 Profilmerkmale®, die sich auf die sechs
Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg” beziehen. Jedes
Profilmerkmal wird durch mehrere Kriterien untersetzt.

Fur die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale wurden in Abstimmung mit dem Ministerium
fur Bildung, Jugend und Sport landesweit giiltige Bandbreiten fur die vier nachfolgenden
Wertungskategorien festgelegt. Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der Landesnorm
im Sinne einer grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle Schulen.

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50<gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 < gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW <175

Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fir die weiterfihrenden Schulen.

Der Qualitatsbereich 1 mit den Profilmerkmalen 1 bis 3 wird abweichend von dem oben
dargestellten VVorgehen ausschlief3lich beschrieben. Fir die Profiimerkmale 1 und 2 erfolgen
keine Wertungen innerhalb der dargestellten vier Wertungskategorien, da im Land
Brandenburg die systematische Erfassung und Auswertung soziokultureller Daten erst in
Ansatzen moglich ist. Mafigebliche Vergleiche vor dem Hintergrund des schulischen
Umfeldes erfolgen demnach nicht. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profilmerkmal 3 zur
Zufriedenheit der Eltern, der Schilerinnen und Schiler sowie der Lehrerinnen und Lehrer.

In der Regel flieRen bei der Ermittlung der Wertungen mehrere Erkenntnisquellen ein, um die
Mehrperspektivitat bei den Entscheidungsfindungen abzusichern.

* 18 Profilmerkmale in der Grundschule.
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Kurzbericht — Oberschule Brandenburg Nord in Brandenburg a. d. H.

2  Das Qualitatsprofil

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung

4| 3| 2| 1|Krlterium (Kurz

form)

QB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schuler/-innen

verbale Wertung

1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten

1.2 Ergebnisse zentrale Prifungen

1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern

2. Bildungsweg und Schulabschlisse

verbale Wertung

2.1 Bildungsgangempfehlungen

2.2 Abschlisse bzgl. Bildungsgangempf.

2.3 Verzogertes Erreichen der Abschlisse

3. Zufriedenheit

verbale Wertung

3.1 Schulerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Lehrkraftezufriedenheit

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

QB 2: Lehren und Lernen — Unterricht

4. Schuleigene Lehrplane

4.1 Erarbeitung von Lehrplanen

4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche

3 4.3 Facherverb./fachubergr. Elemente
4.4 Transparente Ziele
4.5 Medienkompetenz
UB | FB
5. Klassenfuhrung 3,0 | 2,8 ]5.1 Effektive Nutzung der Unterrichtszeit
2,8 5.2 Angemessenes Unterrichtstempo
3 3,1 ] 2,9 |5.3 Festes Regelsystem etabliert
3,1 5.4 Uberblick der Lehrkraft tiber S.-handeln
3,4 | 3,2 |5.5 Anhgemessener Umgang mit Stérungen
6. Aktivierung und Selbstregulation 2,8 ] 3,2 |6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme
2,7 57 6.2 Selbstorganisierte Schulerarbeit
3 2,3 " |6.3 Selbstgesteuerte Schiilerarbeit
2,6 | 3,1 |6.4 Reflexion der Lernprozesse
7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt 3,2 | 3,3 |7.1 Klare Struktur des Unterrichts
3,0 ] 3,1 }7.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkrafte
3 2,81 2,8 |7.3 Klare Lernziele
3,1 ] 2,7 |7.4 Transparenter Unterrichtsablauf
3,0 7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden
3,3 7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte
8. Klassenklima 3,1 ] 2,9 |8.1 Respektwoller Umgang der Schiler/-innen
3,1 ] 3,2 |8.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkrafte
3 3,0 | 3,4 |8.3 Positive Erwartungen an Schuler/-innen
2,8 ] 3,2 |8.4. Konstruktiver Umgang mit Schilerfehlern
9. Individ. Férderung und Differenzierung 2,0 30 9.1 Berlicks. individueller Lernvoraussetzungen
2,2 " ]9.2 Ford. entspr. individ. Lernvoraussetzungen
2 2,9 | 3,2 19.3 Verstarkung individueller Lernfortschritte
2,2 | 3,1 ]9.4 Differenzierte Leistungsrickmeldungen

10. Férderung in der Schule

10.1 Vereinbarungen zur Férderung

3

10.2 Diagnostikkompetenzen

10.3 Lernentwicklungsbeobachtung

10.4 Individuelle Leistungsriickmeldungen

10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstitzung

11. Leistungsbewertung

11.1 Beschlossene Grundsatze der Bewertung

3

11.2 Umgang mit Hausaufgaben

11.3 Transparenz gegenilber den Eltern

11.4 Transparenz gegenuber Schuler/-innen

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-
tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) und der Ergebnisse der Schiilerfragebégen (FB) dar.
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Kurzbericht — Oberschule Brandenburg Nord in Brandenburg a. d. H.

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung

[4]3]2] 1|Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

3

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergéange

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz Uber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schiiler/-innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Forderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

13.7 Beteiligung beruflicher Partner (nur OSZ)

14. Kooperationsbeziehungen

14.1 Regionale Schulkooperationen

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden* Einrichtungen

3

14.3 Koop. mit ,abgebenden” Einrichtungen

14.4 Uberregionale Schulpartnerschaften

H

14.5 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fuhrung/Schulmanagement

15. Fihrungsverantwortung Schulleiter/-in

15.1 Transparenz eigener Ziele und Erwartung.

15.2 Rolle als Fuhrungskraft

4

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15.4 Uberzeugung, Unterstiitzg., Anerkennung

15.5 Forderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilungsleiter/-innen (OSZ)

16. Aufbau Qualititsmanagement

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

3

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche befordert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17. Schul- und Unterrichtsorganisation

17.1 Grundsatze zur Organisation

17.2 Beteiligung der Gremien

3

17.3 Vertretungsorganisation

17.4 Berlcks. Partner berufl. Bildung (OSZ)

QB 5: Professionalitat der Lehrkrafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

3

18.3 Abstimmung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

Lo i L

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitatse ntwicklung

19. Evaluation

.19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der aul3erschul. Angebote

19.3 Auswertung von Lernergebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

a5

19.5 Interne Schlussfolg. und MaRhahmen
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Kurzbericht — Oberschule Brandenburg Nord in Brandenburg a. d. H.

3  Ausgangsposition der Schule

Die Stadt Brandenburg a. d. H. ist Schultréager der Oberschule Brandenburg Nord in
Brandenburg. Die Oberschule ist als integrative Oberschule mit bildungsgangibergreifenden
Klassen organisiert und bereits seit dem Schuljahr 1991/1992 eine Integrationsschule. Seit
dem Schuljahr 2010/2011 ist die Oberschule eine Ganztagsschule mit offenem Angebot.

Die schulischen Standortbedingungen haben sich seit der Erstvisitation (2008) grundlegend
verandert. Im Schuljahr 2011/2012 erfolgte eine Komplettsanierung des gesamten
Schulgebdudes, verbunden mit zahlreichen Umbauten, sowie der behindertengerechte
Ausbau flr ca. 2,5 Millionen Euro durch den Schultrager. Dafur wurde die Schule fir das
Schuljahr 2011/2012 in einem anderen Geb&ude der Stadt Brandenburg untergebracht. Mitte
September 2012 konnte die Schulgemeinschaft der Oberschule in ein modernes Schulhaus
einziehen. In den gesamten Prozess wurden die Schulleitung und zum Teil auch die
Schulgemeinschaft aktiv mit eingebunden. Schulhaus, Sporthalle und die mediale
Ausstattung entsprechen den Anforderungen moderner Unterrichtsgestaltung. Insgesamt
schatzt der Schultrager den baulichen Zustand des Schulgebaudes als sehr gut ein. In der
Schultragerauskunft® sind keine weiteren geplanten Investitionen benannt. Der Schultrager
erklart den Standort der Schule fur die nachsten Jahre als gesichert. Die Zusammenarbeit
mit der Schulleitung wird vom Schultrager als haufig und vertrauensvoll angesehen.
Zusatzliche Mittel (3.330,00 Euro) wurden vom Schultrager im Jahr 2012 fur die
Berufsorientierung bereitgestellt.

Die Halfte der Schulerinnen und Schiler sind Fahrschilerinnen bzw. -schiller und kommen
aus der Stadt Brandenburg und Umgebung. Dabei bendétigen einige der Schilerinnen und
Schuler zur Schule bis zu 45 Minuten Fahrzeit. Eine Konkurrenzsituation zu anderen
Schulen liegt laut Aussage der Schulleitung nicht vor.

Die Anzahl der Schillerinnen und Schiiler ist im Erhebungszeitraum® von 265 auf 335
gestiegen. Die 14 Klassen setzen sich aus 21 bis 28 Schulerinnen und Schilern zusammen.
Die Jahrgangsstufen 7 und 8 sind vierzugig, die Jahrgangsstufen 9 und 10 dreizigig
organisiert. Im Schuljahr 2012/2013 lernen 31 Schilerinnen und Schiler mit
sonderpadagogischem Forderbedarf in den Forderschwerpunkten ,Lernen”, ,emotionale und
soziale Entwicklung“ sowie ,HoOren" im gemeinsamen Unterricht. Der Anteil liegt damit
deutlich Uber dem des Landes Brandenburg.

Zum Visitationszeitpunkt unterrichten 31 Stammlehrkrafte an der Schule, davon zwei
Sonderpadagoginnen. Eine Lehrkraft unterrichtet stundenweise an einer anderen Schule. Im
laufenden Schuljahr sind keine Lehrkréafte von anderen Schulen an der Schule tatig. Die
Zusammensetzung des Kollegiums ist in den letzten drei Schuljahren relativ stabil. Es kamen
insgesamt drei neue Lehrkrafte an die Schule. Es werden zurzeit vier Lehramtskandidatinnen
und -kandidaten betreut.

Der Schulleiter Herr Neumann leitet die Schule seit 1991. Er wird in seiner Tatigkeit von der
stellvertretenden Schulleiterin Frau Brandt, die ebenfalls seit 1991 in dieser Funktion tatig ist,
unterstitzt. Zum weiteren Schulpersonal gehoéren eine Schulsachbearbeiterin, ein
Hausmeister und eine Schulsozialarbeiterin’.

® Schultragerauskunft vom 12.03.2013.
® Erhebungszeitraum umfasst die Schuljahr 2010/2011, 2011/2012 und 2012/2013.
! Trager: Humanistischer Regionalverband Brandenburg/Belzig e. V. (HRV).
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Kurzbericht — Oberschule Brandenburg Nord in Brandenburg a. d. H.

4  Grundlagen des Berichts

Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrét unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de und der Homepage der Schule
(www.nord.schule-brandenburg.de) die im Schulreport vorgelegten Dokumente gesichtet.
AulRerdem erfolgte vor Ort die Einsichtnahme in weitere schulische Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinne  n und Schuler sowie Lehrerinnen
und Lehrer

Die Befragungsergebnisse sind reprasentativ. Sie werden zur Bewertung der Schule
herangezogen, da die erforderlichen Ricklaufquoten vorliegen (Eltern mindestens 60 %,
Lehrkrafte sowie Schilerinnen und Schiler mindestens 80 %).

Angaben zu den Befragungen

Personengruppe Befragte absolut Rucklauf absolut Rucklauf in %
Schulerinnen und Schiiler 193 179 93
Eltern 193 151 78
Lehrkrafte 30° 30 100

Die Ergebnisse der Befragungen aller Personengruppen vermitteln ein aussagekraftiges
Meinungsbild der Schulgemeinschaft zu innerschulischen Einschatzungen.

Unterrichtsbeobachtungen

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-minltigen Unterrichtsbeobachtungen 25
Anzahl der beobachteten Lehrkréfte/von anwesenden Lehrkraften 25/29
Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher 13
Anfang der Unterrichtsstunde Mitte der Unterrichtsstunde Ende der Unterrichtsstunde
8 5 12

Grole der Lerngruppen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen

<5 <10 <15 <20 <25 <30 230
1 2 3 11 6 2 0
Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Lehrer- Unterric_:_hts- SchUIQr- Schiler- Freiarbeit Planarbeit Stationen- Projekt Experiment
vortrag gesprach arbeit vortrag lernen
0 20 64 4 0 8 0 4 0
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
24 32 20 24

Halbstandardisierte Befragungen der Eltern, Schiler innen und Schiler sowie
Lehrkréfte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schilerinnen und Schiiler sowie Lehrkrafte wurden in Gruppen interviewt. Im
telefonischen Vorgesprdch erfolgten mit dem  Schulleiter Vereinbarungen zur
Zusammensetzung der Personengruppen.

& An der Lehrkraftebefragung hat auch eine Lehramtskandidatin teilgenommen.
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Kurzbericht — Oberschule Brandenburg Nord in Brandenburg a. d. H.

5  Ergebnisse und Abschliisse

Die Ergebnisse der Schilerinnen und Schuler (z. B. zentrale Prufungen der Jahrgangsstufe
10, schriftiches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule gedffnet. In der ,linken* Menlzeile lassen sich unter
dem Stichwort Schilerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schuljahr=2012&schulnr=110838
&cHash=a06cfc8352e4afcffeaf3a38cal3e7fad

6 Zufriedenheit

Schilerinnen und Schdler, Eltern und Lehrkrafte sind mit der Schule sehr zufrieden. Die
Eltern brachten zum Ausdruck, dass die Oberschule eine gut organisierte Schule ist, die
einen guten Ruf in der Stadt Brandenburg genief3t und durch das Engagement des
Schulleiters und der Lehrkréfte unter Einbeziehung der Eltern zielorientiert an der inhaltlichen
Gestaltung der Oberschule arbeitet. Fur die Eltern ist die Oberschule Brandenburg Nord eine
Schule, in der ihre Kinder frihzeitig auf den spateren Berufs- bzw. Lebensweg vorbereitet
werden. Besonders positiv hoben sie das angenehme Schulklima, den respektvollen
Umgang zwischen Lehrkraften und der Schilerschaft und die férderlichen Lernbedingungen
hervor.

MalRgeblich fur die Zufriedenheit der Schilerinnen und Schiiler sind ebenfalls das gute
soziale Klima innerhalb der Schulgemeinschaft, die Integration von Schilerinnen und
Schulern, denen das Lernen schwerfdllt und die langfristige Berufsorientierung und
Berufsvorbereitung. Des Weiteren zeigen sich die Schilerinnen und Schiler mit den
Wabhlpflicht- und Ganztagsangeboten, vor allem mit dem vielféltigen sportlichen Angebot,
zufrieden.

Die Lehrkrafte fuhren ihre hohe Zufriedenheit u. a. auf die gute Zusammenarbeit im
Kollegium und mit der Schulleitung zurick. Sie schatzen vor allem das offene und
vertrauensvolle Arbeitsklima, den konstruktiven Meinungsaustausch sowie den fachlichen
Austausch. Weiterhin tragt zur Zufriedenheit aus Sicht der Lehrkrafte neben dem positiven
Lehrkrafte-Schuler-Verhaltnis auch die Zusammenarbeit mit den Eltern bei, die sich fir die
Belange der Klassen ihrer eigenen Kinder engagieren. Die Lehrkréfte der Oberschule Nord
sind stolz auf die guten Prifungsergebnisse sowie auf die grof3e Offenheit und den
respektvollen Umgang innerhalb der Schulgemeinschaft.

Kritisch auf3erten sich alle Personengruppen, dass bei Erkrankung bzw. Fehlen von
Lehrkraften aufgrund der relativ geringen Vertretungsreserve vorwiegend der Unterricht in
den Kursen aufgehoben wird sowie der Foérderunterricht wegféllt. Ebenfalls wurde die Arbeit
der Reinigungsfirma bemangelt.
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Kurzbericht — Oberschule Brandenburg Nord in Brandenburg a. d. H.

7  Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Fur die Bewertung der Profiimerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen und der Online-Befragung der Schilerinnen und Schiler
herangezogen. In den Fragebogen der Schilerinnen und Schiler werden zu den meisten
Kriterien der Profilmerkmale 5 bis 9 vergleichbare Fragen gestellt. Die Ergebnisse sind
teilweise in Gruppen zu den entsprechenden Kriterien zusammengefasst und im
Qualitatsprofil (vgl. S. 5f.) gesondert ausgewiesen. Die abschlieRende Wertung der
Profiimerkmale 5 bis 9 ergibt sich aus einem festgelegten Verhéltnis der im Unterricht
getroffenen Bewertung der beobachteten Kriterien und den Ergebnissen der entsprechenden
Fragebogenergebnisse.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckméRig organisiert, die L ehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behélt den Uberblick tiber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivitdten der Schiilerinnen und Schiiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstitzen im Unter  richt einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen un d Schiiler.

6.1 Die Schilerinnen und Schuler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schilerinnen und Schuler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schulerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch v ielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkréafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, versténdlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schilerinnen und Schilern bekannt.

7.4 Die Schulerinnen und Schiler sind tber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkrafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnenund L ehrer bildet die Grundlage fir ein forderliches Kla ~ ssen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schilerinnen und Schuler gehen freundlich und rucksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schiilerinnen und Schilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft &uBert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiiler.

8.4 Mit Schilerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkrafte ist auf individuelle Forderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schilerinnen und Schiler werden in der Unterrichtsgestaltung beruicksichtigt.

9.2 Schilerinnen und Schiiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen gefordert.

9.3 Die Lehrkréafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schilerinnen und Schuler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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Schulvisitation
Das folgende Diagramm stellt die durchschnittichen Wertungen aus den  Brandenburg

Unterrichtsbeobachtungen der Oberschule Brandenburg Nord dar. Sie sind ebenfalls im
Qualitatsprofil ausgewiesen.

Kurzbericht — Oberschule Brandenburg Nord in Brandenburg a. d. H.
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3,00 1

2,50 1

2,00 1

1,50 1

1,00 -

51 52 53 54 55 61 6.2 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 9.1 92 93 94

Durchschnittliche Wertungen der Unterrichtsbeobachtungen (Mittelwerte)

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten’ der Ergebnisse aller Unterrichts-
beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Oberschulen und Oberschulen mit
Grundschulteil) im Land gegenuber gestellt.

R VAAR
\V4

2,00 4

1,50

51 52 53 54 55 61 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93 94

BB - obere Grenze Mittelwerte BB - untere Grenze Mittelwerte === Schule

Vergleich der Wertungen mit den Spannweiten aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe

® Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien
liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe (1718
Unterrichtsbeobachtungen — Stand Januar 2013).
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Kurzbericht — Oberschule Brandenburg Nord in Brandenburg a. d. H.

Die im Text folgenden Ausfihrungen beziehen sich au  sschlieBlich auf die
Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.

Der Unterricht war insgesamt durch eine klare Strukturierung gekennzeichnet.
Arbeitsanweisungen wurden fast ausnahmslos stimmig und altersentsprechend formuliert.
Die Unterrichtsinhalte sowie die damit verbundenen Aufgaben- und Fragestellungen
orientierten sich deutlich an der Lebenswelt der Schilerinnen und Schuler. Erfahrungen,
Beispiele und praktische Beziige der Schilerinnen und Schiler flossen in das
Unterrichtsgeschehen mit ein. Die Lehrkréafte formulierten mehrheitlich motivierende und die
Leistungsfahigkeit der Schiilerinnen und Schiller bestarkende AuRRerungen. Dabei kamen die
positiven Erwartungen zum Teil sehr personenbezogen zum Ausdruck. Dies gelang auch
durch geduldiges Zuhdren und ermunterndes Nachfragen. Den Lehrkraften gelang es
zumeist, durch die Formulierung von  Stunden- bzw. Teilzielen, durch
Teilzusammenfassungen bzw. durch eine Zielreflexion am Stunden- bzw. Blockende den
Schilerinnen und Schilern Lernfortschritte bzw. -zuwachs zu verdeutlichen. Wiederholt
beschrankten sich die Lehrkrafte auf die Angabe von inhaltlichen Zielen und
vernachlassigten hierbei die Verdeutlichung der Kompetenzentwicklung. Ebenso wurden
Unterrichtssequenzen beobachtet, die endeten, ohne den erreichten Arbeitsstand zu
reflektieren bzw. einen Ausblick auf die nachsten Arbeitsschritte in den folgenden
Unterrichtsstunden zu geben.

Unterrichtsformen, die das aktive, selbststindige und eigenverantwortliche Lernen der
Schulerinnen und Schiler beférdern, waren in zwei Drittel des Unterrichts zu beobachten. In
diesen Unterrichtssequenzen erhielten die Schilerinnen und Schiler Gelegenheit, ihr
zeitliches Vorgehen teilweise selbst zu planen, Handlungsplane eigenverantwortlich zu
entwickeln und in Gruppen- bzw. Partnerarbeit Kommunikations- und Kooperationstechniken
anzuwenden. In Einzelfallen erhielten Schilerinnen und Schiler durch gegenseitige
Kontrolltatigkeit eine weitere Mdoglichkeit fur die Auseinandersetzung mit den eigenen
Lernergebnissen. Demgegentber standen Unterrichtsabschnitte, die ausschlief3lich
lehrkraftzentriert waren, z. B. beim eng vorgegebenen Abarbeiten von Arbeitsblattern bzw. in
Phasen von Frontalunterricht. Insgesamt erhielten die Schilerinnen und Schiler in nicht
ausreichendem MalRRe die Moglichkeit, eigeninitiativ und selbstgesteuert Lernziel,
Losungswege oder Inhalte mitzubestimmen. Vorwiegend herrschte eine Lernatmosphare, in
der Fehler nicht zur Beschamung fuhrten. Schilerbeitrage, Mitarbeit sowie
Ergebnisprasentationen wuirdigten die Lehrkrafte in der Regel spontan. In vielen Fallen
wurden Schilerinnen und Schiler fur gute Leistungen im Unterricht authentisch und z. T.
differenziert von der Lehrkraft gelobt. Dagegen wurden individuelle Rickmeldungen zu
erbrachten Leistungen unter Verwendung vorhandener Bewertungsmafstdbe sowie zum
Lernfortschritt durch die Lehrkréfte selten bzw. gar nicht gegeben oder bezogen sich auf die
gesamte Lerngruppe.

Der Unterricht war Uberwiegend von einer entspannten Lern- und Arbeitsatmosphare
gepragt. Nicht nur zwischen Lehrkraften und Schilerinnen bzw. Schiilern wurde ein hoflicher
Umgangston gepflegt, sondern auch unter den Schilerinnen und Schilern selbst. Dabei
wurden zumeist grundlegende Regeln beim Lernen und im Umgang miteinander beachtet.
Der Unterricht verlief Uberwiegend storungsfrei. Grundlage fir die konstruktive
Arbeitsatmosphare stellte neben der lernwirksamen Nutzung der Unterrichtszeit auch das
unterrichtliche Vorgehen der Lehrkrafte dar. Insgesamt gelang es der Mehrheit der
Lehrkrafte, die Unterrichtszeit fur die konsequente Arbeit am Lernstoff effektiv zu nutzen. Die
Lehrkrafte hatten die Schuleraktivitaten weitgehend im Blick und steuerten zielfihrend das
Unterrichtsgeschehen. Ein zumeist transparenter Unterrichtsverlauf unterstitzte die
Bereitschaft der Schilerinnen und Schiler zu Aufmerksamkeit und Mitarbeit. Die
eingesetzten Unterrichtsmethoden waren den Schilerinnen und Schilern weitgehend
gelaufig. Dabei war das Unterrichtstempo nicht immer der Lerngruppe angepasst. Es kam
teilweise zu Uber- bzw. Unterforderung. Die Anforderungen im Unterricht richteten sich
Uberwiegend auf ein einheitliches Anspruchsniveau. Den individuellen Lernvoraussetzungen
der Schilerinnen und Schiler entsprachen die Lehrkrafte insgesamt selten durch eine
gezielte und vorher geplante Vielfalt in den Angeboten. In einzelnen
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Kurzbericht — Oberschule Brandenburg Nord in Brandenburg a. d. H.

Unterrichtsbeobachtungen gab es unterschiedliche Arbeitsmaterialien fur die Schilerinnen
und Schiler einer Lerngruppe. Hier wurde nach Niveaustufen gegliedert. Eigene Lernwege
unter Bericksichtigung der verschiedenen Lerntypen sowie der personlichen Lernstile im
Unterricht fanden wenig Beachtung. Oft erhielten alle Schilerinnen und Schiller die gleichen
Aufgaben und Zeitvorgaben. Vorwiegend erkannten und reagierten die Lehrkréafte auf
individuelle Lern- und Arbeitsbedurfnisse der Schilerinnen und Schiler in der
Unterrichtsstunde. Der positive Ansatz der gezielten Partner- und Gruppenarbeit wurde zum
Teil fur eine individuelle Férderung der Schilerinnen und Schuler genutzt.

8  Ergebnisse zu den Arbeitsgrundlagen und Konzepten
far den Unterricht

Aus den schulischen Dokumenten sind eine Aktualisierung und die Fortschreibung der
schuleigenen Lehrplane nachvollziehbar. Einige der eingesehenen Lehrplane™ sind
Stoffverteilungspléne. In diesen schuleigenen Lehrplanen war nicht ersichtlich, mit welchen
Inhalten ein Beitrag zur Kompetenzentwicklung geleistet werden soll. Andere Lehrpléne,
bspw. Deutsch, spiegeln hingegen sehr ausfihrlich die Auseinandersetzung mit dem
Kompetenzansatz der Rahmenlehrplane wider. In einigen Planungen erfolgt die
Untersetzung fachlicher und methodischer Kompetenzen nach Anforderungsniveau. In den
schuleigenen Lehrplanen wird der Einsatz verschiedener Medien benannt. Die Entwicklung
und Starkung der Medienkompetenz bei den Schilerinnen und Schilern ist in einem
Medienkonzept umfanglich beschrieben. Darin sind u. a. padagogische Schwerpunkte fir
das unterrichtliche Vorgehen beim Einsatz und Umgang mit interaktiven Medien und
fachspezifische Schwerpunkte enthalten. Die notwendigen Qualifikationen fir die Lehrkrafte
wurden und werden im Rahmen schulinterner Fortbildungen sowie durch individuelle
Fortbildungsangebote erworben. Die Schulerinnen und Schiler haben im Rahmen des
Ganztags die Méglichkeit der Nutzung von Computern, beispielsweise fir Recherchen, fur
die Anfertigung von Hausaufgaben, der Facharbeiten oder anderer schulischer Auftrage.
Ferner wird den Schilerinnen und Schilern ab der Jahrgangsstufe 7 das Wahlpflichtfach
Informatik angeboten.

Ein Konzeptentwurf zur Leseférderung und Entwicklung der Lesekompetenz wurde in der
Fachkonferenz Deutsch erarbeitet. Ziel ist es, die Inhalte dieses Konzepts schrittweise in alle
Unterrichtsfacher zu integrieren. Facherverbindende und fachibergreifende Aspekte, wie
beispielsweise das Lernmethodentraining, das jeweils in den Jahrgangsstufen7 und 8
durchgefuhrt wird, oder die Kennenlernwoche zu Beginn der Jahrgangsstufe 7 finden
vielfaltige Beriicksichtigung. Weitere Projekte, z. B. zu den Themen Japan, Wasser oder
Fliegen sind in den entsprechenden schuleigenen Lehrplanen aufgefiihrt. Detaillierte
Planungen, die fiur alle Jahrgangsstufen sowohl Inhalte als auch Fécheranteile ausweisen,
liegen kaum vor.

Schwerpunkte und MalRnahmen zur systematischen Forderung von leistungsschwacheren
und leistungsstéarkeren Schilerinnen und Schilern im und auRRerhalb des Unterrichts sind im
Schulprogramm im Rahmen der Ganztagsangebote beschrieben. Des Weiteren liegt ein
Forderkonzept fir den gemeinsamen Unterricht vor. Leistungsstarke und interessierte
Schulerinnen und Schuler werden u. a. durch das Angebot an Arbeitsgemeinschaften, bspw.
Schilerband, Volleyball, Basketball, Informatik, gefordert. Uber das Unterrichtsangebot
hinaus bietet die Schule den Schilerinnen und Schilern die Mdglichkeit, sich an
Wettbewerben zu beteiligen. Neigungen, Interessen und Talente finden ebenso durch die
Teilnahme an verschiedenen Projekten und Wettbewerben, z.B. Schultheatertage,
Erdgaspokal der Schilerkdche, und durch die Mitarbeit bspw. in der Schilerfirma ,Drahtesel
& Co." Berilicksichtigung und Forderung. Eine bewahrte Form der Lernunterstitzung sind der
Forderunterricht in den Fachern Deutsch, Mathematik, Englisch und Franzésisch sowie die

1% peutsch, Mathematik, Englisch, Informatik, W-A-T, Franzésisch.
' Ohne Erstellungsdatum.
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Kurzbericht — Oberschule Brandenburg Nord in Brandenburg a. d. H.

Hausaufgabenunterstitzung®> an  drei Tagen der  Woche. Ein  weiteres
Unterstitzungsangebot ist die Forderung fir Schilerinnen und Schiler mit besonderen
Schwierigkeiten im Lesen und Rechtschreiben (LRS). Fur die Forderung aller Schilerinnen
und Schiler durch Individualisierung sind z. T. in den schuleigenen Lehrplanen Hinweise auf
differenzierte Standards bzw. Niveaus zu finden. Das Lehrkraftekollegium bildet sich
entsprechend der Notwendigkeiten durch gezielte Fortbildungen im Bereich der
Lerndiagnostik und Schilerbeobachtung weiter. Fast alle Fachlehrkréafte Deutsch haben sich
im Bereich LRS fortgebildet und eine Lehrkraft zum Umgang mit besonderen Schwierigkeiten
im Rechnen. Ein GroRteil des Lehrkraftekollegiums hat eine Fortbildung zum Thema ADHS"®
absolviert. Fur  Schilerinnen  und  Schiler mit einem sonderp&dagogischen
Forderschwerpunkt sind Forderplane durch die zwei Sonderpé&dagoginnen in
Zusammenarbeit mit der Klassenlehrkraft und mit Zuarbeit der Fachlehrkrafte erstellt, die
halbjahrlich fortgeschrieben und mit den Schilerinnen bzw. Schilern und deren Eltern
besprochen werden.

Die Ermittlung der Lernausgangslagen der Schilerinnen und Schiler in der
Jahrgangsstufe 7 liegt in der Verantwortung der Klassen- bzw. Fachlehrkrafte und wird in der
Kennenlernwoche* in den Fachern Mathematik, Deutsch und Englisch mit verschiedenen
methodischen schulinternen Materialien sowie mit denen durch das LISUM™ zur Verfiigung
gestellten Materialien durchgefiihrt. Die Ergebnisse werden in den Fachkonferenzen
ausgewertet. In der Konferenz der Lehrkrafte erfolgte die Information und Diskussion zu
Grundsatzen der Leistungsbewertung hinsichtlich der Bewertung schriftlicher und sonstiger
Leistungen sowie der Verteilung schriftlicher Arbeiten auf der Grundlage der VV*
Leistungsbewertung vom Juli 2011. Ein Beschluss zur aktuellen Verwaltungsvorschrift ist
anhand der Protokolllage der Konferenz der Lehrkrafte nicht ersichtlich. Im beschlossenen
Hausaufgabenkonzept der Oberschule sind Sinn und Zweck, Art, Umfang und Einbindung
von Hausaufgaben in den Unterricht, Aufgaben der Beteiligten (Schilerinnen, Schiler, Eltern
und Lehrkrafte) sowie Evaluationsschwerpunkte benannt. Die Schilerinnen, Schiler und
Eltern fuhlen sich Uber die Inhalte der schuleigenen Lehrplane, zu Grundsatzen der
Leistungsbewertung und Versetzung sowie zum Leistungsstand informiert. Die Lehrkrafte
der Oberschule setzen sich mit der Entwicklung ihrer Schilerinnen und Schiler regelmafiig
auseinander. Auf Beschluss der Konferenz der Lehrkrafte finden im Schuljahr finf bis sechs
Elternsprechtage statt. Auf der Grundlage individueller Aufzeichnungen der Lehrkrafte wird
die Lernentwicklung der Schulerinnen und Schiler gemeinsam mit Eltern und ihren Kindern
besprochen und beraten. Dariiber hinaus erhalten die Schilerinnen und Schiiler, in
unterschiedlicher Handhabung durch die Klassenlehrkrafte, Zensurenkarten bzw.
Schulerinnen und Schuiler dokumentieren ihre Zensuren selbststéandig. Des Weiteren werden
fur die Schulerinnen und Schiler, die zum Schulhalbjahr der Jahrgangsstufe 9
versetzungsgefahrdet sind, gemeinsam mit der Schulerin bzw. dem Schiler und den Eltern
ein ,MalRnahmeplan zur Vermeidung einer Wiederholung der Jahrgangsstufe 9“ erarbeitet.
Darin enthalten sind konkrete MaRnahmen fir das entsprechende Fach, Verantwortlichkeiten
und der Foérderzeitraum. Eltern sehen sich zum Leistungsstand und zur Entwicklung ihres
Kindes regelmafig und gut informiert.

9  Ergebnisse im Bereich Schulkultur

An der Oberschule Brandenburg Nord gibt es verschiedene traditionelle schulische
Hohepunkte im Laufe eines Schuljahres, wie zum Beispiel die jahrliche Musicalfahrt das
Schul- und Sportfest und den traditionellen ,Tag der offenen Tur“. Eine grof3e
offentlichkeitswirksame Veranstaltung war nach der einjahrigen Bau- und Sanierungsphase
des Schulgeb&audes die Einweihungsfeier der Oberschule Brandenburg Nord im September

2 Montags, dienstags und donnerstags.

3 aAufmerksamkeitsdefizit-/Hyperaktivitatssyndrom.

* Wird in der ersten Schulwoche in der Jahrgangsstufe 7 durchgefiihrt.
!> L andesinstitut fur Schule und Medien Berlin-Brandenburg.

16 Verwaltungsvorschrift.
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Kurzbericht — Oberschule Brandenburg Nord in Brandenburg a. d. H.

2012. In die Organisation und Durchfiihrung waren Lehrkréfte, Schilerinnen und Schiler und
zum Teil auch Eltern und Kooperationspartner eingebunden. Fir Informationen Uber
vielfaltige Aktivitaten, Projekte, schulische Veranstaltungen sowie zur Entwicklung der
Schule nutzt die Oberschule verschiedene Informations- und Kommunikationsmdaglichkeiten,
beispielsweise die Homepage, Elterninformationsbriefe und Aushange im Schulhaus. Ferner
sichern regelmalige Zusammenkinfte auf unterschiedlichen Ebenen, wie die Beratungen
der schulischen Mitwirkungsgremien, die Elternversammlungen und -sprechtage, eine
allseitige Information. Mdglichkeiten zur Mitsprache und Verantwortungsiibernahme sind
gegeben und werden wahrgenommen. Die Schilerinnen und Schiler haben vielfaltige
Gelegenheiten, sich in die Gestaltung des Klassen- und Schullebens einzubringen und somit
aktiv mitzuwirken. Beispiele dafiir sind die Ubernahme von organisatorischen und
inhaltlichen Aufgaben am ,Tag der offenen Tur", der Einsatz als Ordnungsschilerinnen und
-schiler zur Unterstiitzung der Pausenaufsicht oder als Streitschlichterinnen und -schlichter
sowie die Mitarbeit in der Schiilerband und Schilerfirma ,Drahtesel &Co.“'’” Besondere
Kompetenzen der Schilerinnen und Schiiler sind an der Schule bekannt und werden fur
vielfaltige Aktivitaten zur Gestaltung des Schullebens genutzt. Ebenso wie ihre Kinder
gestalten viele Eltern das Schulleben vorrangig auf Klassenebene mit. Eltern arbeiten in den
Mitwirkungsgremien,  unterstitzen  die  Vorbereitung und  Durchfihrung  von
Klassenveranstaltungen und bringen sich mit ihren beruflichen Kompetenzen in
Unterrichtsprojekten ein. In einigen Klassen werden Elternstammtische gemeinsam mit der
Klassenlehrkraft oder thematische Elternabende durchgefihrt. Vielféltige
Kooperationspartner im Rahmen des Ganztags auf der Grundlage schriftlicher
Vereinbarungen, z. B. die Schulsozialarbeiterin und Sportfreunde Brandenburg 93 e. V.,
unterstitzen und bereichern das Schulleben. Eine uberregionale Schulpartnerschaft pflegt
die Oberschule nicht.

Mit Schulen in der Stadt Brandenburg, z. B. mit der Otto-Tschirch-Oberschule und dem
Oberstufenzentrum ,Alfred Flakowski“, werden regelmaRlige, fest vereinbarte Formen®® des
Informations- und Erfahrungsaustausches gepflegt. Gegenstand der Zusammenarbeit mit
den Schulen in der Stadt Brandenburg sind Absprachen im Arbeitskreis Schule-Wirtschaft,
im Netzwerk der Schulleiterinnen und Schulleiter aller Schulformen, die gemeinsame
Durchfiihrung eines jahrlichen Sportfestes aller Oberschulen der Stadt, gemeinsamer
Wettkdmpfe oder Projekte. Beispielsweise wurde das Projekt ,Lebenskunst.Lernen”, ein
Modellprojekt der BKJ', von der Oberschule Brandenburg Nord und der Otto-Tschirch-
Oberschule mit der Galerie® ~Sonnensegel* e. V. zum Projektthema ,Hommage fur HAP
Grieshaber, Pablo Neruda und Mikis Theodorakis® im Schuljahr 2009/2010 erfolgreich
durchgefuhrt. Mit den Grundschulen der Stadt und Region finden Zusammenkinfte der
Fachkonferenzen Deutsch in Vorbereitung eines reibungslosen Ubergangs der Schiilerinnen
und Schiler in die Oberschule statt. Weitere Aktionen mit den Grundschulen des
Einzugsbereichs begleiten den Ubergang von Schillerinnen und Schilern auf die
Oberschule, u. a. der Tag der offenen Tir. Zudem stellt der Schulleiter die Schulform
Oberschule in den Grundschulen auf Informationsveranstaltungen vor.

An der Oberschule Brandenburg Nord werden die Schilerinnen und Schiler langfristig auf
den Ubergang in berufliche Bildungsgange vorbereitet. In einem schulischen Konzept sind
berufs- und studienorientierende MalRnahmen, Schwerpunkte sowie Aktivitdten umfassend
und systematisch zusammengefasst. Dabei nimmt die Berufsorientierung und -vorbereitung
einen wesentlich hoheren Stellenwert ein. Im Berufsorientierungskonzept fur die
Jahrgangsstufen 7 bis 10 sind Vorhaben, wie die inhaltliche Gestaltung von
Bewerbungsschreiben und -training, Betriebserkundungen, die Teilnahme am Zukunftstag
sowie Berufemarkt beschrieben. Fir eine zielgerichtete Vorbereitung nutzen die
Schuilerinnen und Schiler neben dem Berufswahlpass auch die Betriebspraktika in den
Jahrgangsstufen 9 und 10. Ferner enthalt das Konzept Schwerpunkte und konkrete

" Die Schulerfirma wurde am Ende des Schuljahres 2011/2012 aufgeldst.
'8 Schriftliche Vereinbarungen gibt es nicht.

!9 Bundesvereinigung Kulturelle Kinder- und Jugendbildung.

%0 Kinder- und Jugend-Kunst-Galerie.
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Kurzbericht — Oberschule Brandenburg Nord in Brandenburg a. d. H.

MalRnahmen fur die Verbesserung der Ausbildungsfahigkeit der Schuilerinnen und Schiiler in
Verbindung mit gezielter Berufsorientierung unter Beachtung schulspezifischer und
regionaler Bedingungen. Ausgehend vom Fach W-A-T werden in weiteren Unterrichtsfachern
die Dberufsorientierten Fachkompetenzen und Handlungskompetenzen entwickelt und
gefordert. Projekte und Aktionen, wie beispielsweise das 10S*-Projekt Praxislernen, setzen
frihzeitig Impulse und unterstiitzen Schilerinnen und Schiler beim Entdecken ihrer Starken
und Interessen. Zur Umsetzung des schulischen Konzeptes der Berufsorientierung sowie im
Rahmen des Ganztages arbeitet die Oberschule mit vielen verschiedenen
Kooperationspartnern zusammen. Durch die Teilnahme am Arbeitskreis Schule-Wirtschaft
und an der Jugendbildungsmesse sowie durch die Berufseinstiegsbegleitung und individuelle
Beratung durch die Agentur fur Arbeit erhalten die Schulerinnen und Schuler weitere
Unterstitzung und  Informationen  Uber  Berufsgruppen. Die entsprechenden
Kooperationsvereinbarungen liegen vor. Die Lehrkrafte unterstitzen und begleiten durch
diese Malnahmen den Prozess zur Berufs- und Studienorientierung und Utbermitteln
Materialien und Termine weiterfiUhrender Bildungseinrichtungen. Um Bildungsmdglichkeiten
nach der Jahrgangsstufe 10 aufzuzeigen, werden Angebote des Oberstufenzentrums, z. B:
der Tag der offenen Tur oder schulinterne Lehrkraftefortbildungsveranstaltungen zum Thema
Bildungsgange am 0OSZ?, genutzt, um OrientierungsmaRnahmen fiir Schiilerinnen und
Schiler mit entsprechenden Abschliissen zielgerichtet zu geben. Termine zum Tag der
offenen Tur in den Oberstufenzentren der Stadt werden an die Schulerinnen und Schiler
weitergeleitet und die Teilnahme ermdglicht. Ein Kooperationsvertrag mit dem OSZ ,Alfred
Flakowski“ ist in Vorbereitung.

10 Ergebnisse im Bereich Schulmanagement

Der Schulleiter Herr Neumann nimmt seine Leitungsverantwortung seit mehr als 20 Jahren
wahr. Er wurde von allen Personengruppen als engagierter, kompetenter und
demokratischer Schulleiter beschrieben, der sich fur seine Schule in der Offentlichkeit
einsetzt, immer prasent und jederzeit ansprechbar ist. Seine Vorstellungen zur schulischen
Entwicklung vertritt er in allen schulischen Gremien und kommuniziert diese Uberzeugend
Uber die Schule hinaus in der Offentlichkeit. Der Erhalt des Schulstandortes, die
Verbesserung der Lehr- und Lernbedingungen fir die gesamte Schulgemeinschaft sowie die
Verbesserung des Ansehens der Oberschule waren ihm in den letzten Jahren
Hauptanliegen. Das bestehende gute Schulklima an der Schule weiter kontinuierlich zu
gestalten, indem ein freundliches und wertschatzendes Miteinander gelebt wird, ist ein
weiteres Anliegen des Schulleiters. Als Ziel benannte er die stindige Verbesserung der
Unterrichtsqualitat, immer mit dem Blick auf die Verbesserung der Ergebnisse der
Schulerinnen und Schiler in den Vergleichsarbeiten und Prifungen. Das Herz der Schule
stellen fur den Schulleiter die Schilerinnen und Schiler dar, die in einer Atmosphére
gegenseitiger Achtung und Wertschatzung lernen kénnen. Dementsprechend wurde dem
aktualisierten Schulprogramm der von der Schulgemeinschaft gemeinsam erarbeitete
Leitspruch ,MODERN-WELTOFFEN-LEISTUNGSFAHIG — STARK MACHEN FUR DAS
LEBEN“* vorangestellt.

Die Kommunikation zwischen Schulleiter und Kollegium sowie der Informationsfluss an der
Schule funktionieren nach Aussage aller Personengruppen gut. Alle an Schule Beteiligten
fuhlen sich in ihrer Arbeit und ihrem Engagement durch den Schulleiter geschatzt und
anerkannt. Festliche Schulhdéhepunkte, Elternversammliungen und die Konferenz der
Lehrkrafte u.°a. werden vom Schulleiter genutzt, um besondere Leistungen und Engagement
hervorzuheben und sich zu bedanken. Herr Neumann regt die Zusammenarbeit der
Arbeitsgremien der Lehrkrafte an. Deren Arbeitsergebnisse werden in der Konferenz der
Lehrkrafte und in den anderen schulischen Mitwirkungsgremien vorgestellt. Er nutzt fur die
weitere inhaltliche Ausgestaltung der Oberschule den Erfahrungsaustausch beispielsweise

2 |nitiative Oberschule.
22 Oberstufenzentrum.
% schreibweise der Schule.
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mit den Schulleiterinnen bzw. Schulleitern der _r_:mderen Oberschulen der Stadt, im Netzwerk
zum Praxislernen in Zusammenarbeit mit dem UAZ?* sowie im Netzwerk Schule — Wirtschaft.

Der Schulleiter delegiert Aufgaben und Verantwortlichkeiten fir Prozesse und
Entscheidungen an Gremien, Arbeitsgruppen oder an einzelne Lehrkrafte, um eine breite
Beteiligung und Transparenz zu erlangen. Ein Geschéftsverteilungsplan fur die Schulleitung
sowie weitere verbindliche Beschreibungen von speziellen Aufgabenbereichen (z. B.
Praxislernkoordinatorin, Jahrgangsstufenleiterin) und Einzelverantwortlichkeiten sowie ein
Schuljahresterminplan sind erarbeitet. Der Schulleiter arbeitet kontinuierlich mit der
Schulkonferenz, der Elternkonferenz, der Konferenz der Lehrkrafte, der Konferenz der
Schilerinnen und Schiler und dem Lehrerrat zusammen. Protokolle der jeweiligen
Konferenzen liegen vor. Das Mitwirkungsrecht der Eltern sowie der Schilerinnen und
Schiler, als beratende Mitglieder an den Fachkonferenzen teilzunehmen, wird von Herrn
Neumann immer wieder thematisiert, gleichwohl nehmen Eltern ihr Mitwirkungsrecht in den
Fachkonferenzen nicht wahr. Im Schuljahr 2011/2012 wurden durch den Schulleiter fur
Elternvertretungen zwei Fortbildungsveranstaltungen zum Thema ,Optimierung der
Elternarbeit* initiiert, die u.a. auch den Schwerpunkt der Mitwirkungsrechte laut
Brandenburgischem Schulgesetz beinhaltete. Regelmaliig am letzten Mittwoch des Monats
trifft sich der Schulleiter mit den Klassensprecherinnen und -sprechern. Die Protokolle aller
Gremien und schulische Dokumente sind fir den gesamten Erhebungszeitraum vollstéandig
vorhanden. Nicht immer sind die Autorenschaft und das Erstellungsdatum dokumentiert bzw.
die Teilnahme an Mitwirkungsgremien, Abstimmungsverhéltnisse und Prozessverlaufe aus
den Protokollen ersichtlich. Das Schulprogramm als wichtiges Planungs- und
Steuerungsinstrument fir Schulentwicklung wurde z.T. unter Einbeziehung aller
Personengruppen aktualisiert und ein Ganztagskonzept erstellt. Qualitdtsmerkmale fiir guten
Unterricht wurden im Lehrkraftekollegium im Rahmen schulinterner Lehrkréftefortbildungs-
veranstaltungen erarbeitet und sind im Schulprogramm festgeschrieben.
Unterrichtshospitationen mit einem Auswertungs- bzw. Beratungsgesprach fanden im
Erhebungszeitraum durch den Schulleiter z. T. gemeinsam mit der stellvertretenden
Schulleiterin statt. Kollegiale Unterrichtsbesuche wurden im Kollegium thematisiert und die
Organisation dieser bei Bedarf ermdglicht.

Der Schulalltag und die Unterrichtsorganisation wurden von allen Beteiligten als klar geregelt
und transparent beschrieben. Die Schulkonferenz und die Konferenz der Lehrkréafte werden
an der Planung der Unterrichtsorganisation beteiligt. Malihahmen, wie beispielsweise der
Unterrichtsbeginn sowie die Stunden- und Pausenregelung, die Organisation und
Koordinierung der Vorhaben innerhalb des offenen Ganztags sowie die Verteilung der
Anrechnungsstunden werden in den entsprechenden Gremien diskutiert und beschlossen.
Im laufenden Schuljahr wird der Blockunterricht im ersten Teil des Unterrichtstages erprobt.
Eine systematische Befragung der Schilerinnen, Schiler und Lehrkrafte erfolgt am Ende
des Schuljahres. Ein Vertretungskonzept?®, das MalRnahmen zur Verringerung des
Unterrichtsausfalls festlegt, wurde erarbeitet, mit allen Mitwirkungsgremien beraten und in
der Schulkonferenz beschlossen. Um Unterrichtsausfall zu vermeiden, werden bspw.
Fortbildungsveranstaltungen der Lehrkrafte mdglichst in der unterrichtsfreien Zeit
durchgefuhrt, erfolgt die Zusammenlegung von Kursen, der Wegfall von Teilungs- und
Forderunterricht und Arbeitsgemeinschaften, was in allen Interviews kritisch angemerkt
wurde. Der Anteil des absoluten Unterrichtsausfalls an der Oberschule wurde im
Erhebungszeitraum durchgéngig im bzw. unter dem Landesdurchschnittswert gehalten.

11 Ergebnisse im Bereich Professionalitat der Lehrk  rafte

Vielfaltige externe Kompetenzen, wie z. B. Beraterinnen und Berater des BUSS?%, die
Schulpsychologin, der Schulleiter des OSZ ,Alfred Flakowski* sowie ein Coach aus der freien
Wirtschaft, aber auch schulinterne Kompetenzen wurden fir die gemeinsame Fortbildung der

4 Uberbetriebliches Ausbildungszentrum.
> Ohne Erstellungsdatum.
2 Beratungs- und Unterstitzungssystem fir Schulen und Schuléamter.
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Lehrkrafte an der Oberschule genutzt. Ein Fortbildungskonzept?, das bspw. Zielsetzungen,
Fortbildungsthemen, Verantwortlichkeiten sowie Evaluationskriterien beinhaltet, wurde
erarbeitet und in der Konferenz der Lehrkrafte abgestimmt. Dabei orientieren sich die Inhalte
der schulinternen Lehrkraftefortbildungen an den aktuellen Schwerpunktsetzungen der
Schulentwicklung und unterstitzen Arbeits- und Entwicklungsprozesse der Oberschule. Als
Ergebnis der Erstvisitation standen verschiedene Fortbildungsschwerpunkte im Mittelpunkt,
beispielsweise kooperative Lernformen, Optimierung der Elternarbeit, Stressbewaltigung
oder das Thema ,Wie weiter nach der Oberschule — Wege und Mdglichkeiten am OSZ".
Darlber hinaus fihrt jede Lehrkraft ein Fortbildungsportfolio, das Nachweise individueller
und gemeinsamer Fortbildungen enthalt und damit ein hohes Mald an Transparenz der
besuchten Fortbildungen gewaébhrleistet. Eine weitere Form der individuellen Fortbildung sind
die kollegialen Unterrichtsbesuche, die von einzelnen Lehrkréaften im Erhebungszeitraum
genutzt wurden.

Die schulintern bestehenden Arbeitsgruppen, z.B. Steuergruppe Schulprogramm,
Arbeitsgruppe Ganztag, Team Gemeinsamer Unterricht, arbeiten zielorientiert und
grol3tenteils selbstorganisiert. Sie sind wichtige Kommunikationseinheiten der Schule, in
denen Absprachen getroffen, Erfahrungen ausgetauscht sowie neue Ideen zur
Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitat entwickelt werden. Dagegen stellt sich
laut Protokolllage die Arbeit der einzelnen Fachkonferenzen sehr unterschiedlich dar. In der
Fachkonferenz Deutsch fuhren die Lehrkréfte beispielsweise fachliche Diskussionen oder
Absprachen zur didaktisch-methodischen Gestaltung des Unterrichts. In den Protokollen
anderer Fachkonferenzen sind hingegen nur organisatorische Abstimmungen erkennbar.

Lehrkréfte, die neu in das Lehrkréftekollegium kommen, werden durch den Schulleiter mit
den besonderen Gegebenheiten, dem Schulprofil und den schulischen Unterlagen vertraut
gemacht. Die fachliche und schulorganisatorische Einarbeitung erfolgt durch eine
zielgerichtete Tandembildung mit einer erfahrenen Lehrkraft, angeregt durch die
Schulleitung. Des Weiteren wird auf kollegialer Basis innerhalb der Fachkonferenzen und
durch grof3e Hilfsbereitschaft des gesamten Kollegiums die Einarbeitung neuer Lehrkrafte
unterstutzt.

12 Ergebnisse im Bereich Ziele und Strategien der
Qualitatsentwicklung

An der Oberschule Brandenburg Nord fand in den Schuljahren des Erhebungszeitraums eine
unmittelbar auf das Lehrkréftehandeln bezogene konkrete Evaluation zu didaktischen,
methodischen und padagogischen Fragestellungen nicht statt. Die Qualitat des Unterrichts
wird hauptsachlich an den zentralen Leistungsergebnissen und dem Kénnen und Wissen der
Schilerinnen und Schiler bei Projekten, Prasentationen, Wettbewerben, auferschulischen
Angeboten u. a. gemessen®. Auswertungsgespréache bzw. andere Formen der Bilanzierung
der geleisteten Arbeit erfolgen nach Aussagen aller Personengruppen der Schule
regelmafig. Es werden Elternrickmeldungen zur Qualitdt des Unterrichts im Rahmen der
Elternsprechtage, der Elternversammlungen und personlicher Gesprache eingeholt. Schiler-
Lehrkrafte-Feedbacks, die schwerpunktmaRig auf die Qualitdt des Unterrichts und
Unterrichtsentwicklung abzielen, werden in unterschiedlicher Form und RegelmaRigkeit und
lehrkraftabhangig eingeholt. Weitere Schwerpunkte, zu denen schriftiche Befragungen
durchgefihrt wurden, waren schulorganisatorische Bereiche wie Blockunterricht,
Mediennutzungsverhalten, das Thema Ganztag sowie das zukinftige Raumkonzept bzw. die
Raumausstattung im sanierten Schulgebaude. Des Weiteren standen seit der Erstvisitation®
die Schwerpunkte Fehlzeiten von Schilerinnen und Schilern, die hohe Zahl an
Wiederholungen sowie die Elternarbeit an der Oberschule im Blickpunkt.

*" Fir die Schuljahre 2011/2012, 2012/2013 und 2013/2014.

8 \/gl. Schulprogramm der Oberschule Brandenburg Nord, Abschnitt 5. Evaluation.

# Erstvisitation im November 2008, Datengestiitztes Qualitatsgesprach (DAQ-Gesprach) mit dem
zustandigen Schulrat im Oktober 2009.
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Die gemeinsame Auswertung der Ergebnisse der Prifungen in der Jahrgangsstufe 10 erfolgt Sgﬁa%g;gggf;
an der Oberschule regelmaRig. Schlussfolgerungen, z. B. die intensive Vorbereitung auf die
Prifungen vor allem in den Fachern Englisch und Mathematik im Rahmen eines
Projekttages sowie neue Zielsetzungen fur die weitere Entwicklungsarbeit, werden in den
Fachkonferenzen und in der Konferenz der Lehrkréfte diskutiert und vereinbart.

Kurzbericht — Oberschule Brandenburg Nord in Brandenburg a. d. H.

Das Profilkriterium 19.2 wurde nicht bewertet, da die Oberschule erst seit dem Schuljahr
2011/2012 eine Ganztagsschule mit offenem Angebot ist und eine kriteriengestutzte
Evaluation erst nach zwei Schuljahren verpflichtend ist. Eine schwerpunktorientierte
Befragung befindet sich in der Erarbeitungsphase. Die Durchfihrung dieser Evaluation ist
zum Ende des laufenden Schuljahres geplant.
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