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Kurzbericht — Gesamtschule 3 in Eisenhuttenstadt

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitdtserwartungen berichtet wird. Grundlage fur die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitdtsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fur Bildung,
Juge1nd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg® festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Riickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Méglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultrager haben die Mdglichkeit, neue Impulse fir die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daflir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schilern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht veroffentlichen. Die Entscheidung dartber ftrifft
die Schulkonferenz gemal § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Verdffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Verodffentlichung durfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kurzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Veroéffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Modglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.?

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitdten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

' Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®

kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.
% \V-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.
¥ VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.
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Kurzbericht — Gesamtschule 3 in Eisenhuttenstadt

2 Grundlagen der Schulvisitation

2.1 Methodische Instrumente

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt auf der Grundlage standardisierter methodischer
Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen werden auf der Basis von Erkenntnissen der
Dokumentenanalyse sowie Unterrichtsbeobachtungen, schriftichen Befragungen und
Interviews getroffen. Das bedeutet, dass in der Regel mehrere Erkenntnisquellen in die
Ermittlung der Bewertung einflielen, um die  Multiperspektivitat bei den
Entscheidungsfindungen abzusichern. Fir die Datenanalyse ist ein Kernbestand von
Dokumenten und Datenbestanden definiert, aus denen Schwerpunkte und Ergebnisse der
Arbeit der Schule ersichtlich werden. Wahrend der Visitation werden halbstandardisierte
Interviews mit allen Beteiligten der Schule auf der Grundlage von Gesprachsleitfaden
geflhrt. Alle aus den benannten Quellen gewonnenen Erkenntnisse werden zueinander in
Beziehung gesetzt und flihren zu der im Langprofil dargestellten Wertung.

Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrat unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de und der Homepage der Gesamtschule 3 unter
www.gesamtschule3.de die im Schulreport vorgelegten Dokumente gesichtet. Aulderdem
erfolgte vor Ort die Einsichtnahme in weitere schulische Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern, Schulerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte

Um die Sichtweisen aller Personengruppen der Schulgemeinschaft in die Einschatzungen
einflieBen zu lassen, werden diese vor der Visitation anhand verschiedener Fragebogen
erfasst. Die Befragungsergebnisse sind fiir die Lehrkrafte und die Eltern nicht reprasentativ.
Sie werden zur Bewertung der Schule herangezogen, wenn die erforderlichen
Rucklaufquoten vorliegen (Eltern mindestens 60 %, Lehrkrafte sowie Schulerinnen und
Schuiler mindestens 80 %).

Angaben zu den Befragungen der Schule

Personengruppe Befragte absolut Rucklauf absolut Rucklauf in %

Schiulerinnen und Schiler 295 285 97

Eltern 301 115 38

Lehrkrafte 51 33 65
Halbstandardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie

Lehrkrafte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte wurden in Gruppen interviewt. Im
telefonischen  Vorgesprach erfolgten mit dem Schulleiter Vereinbarungen zur
Zusammensetzung der Personengruppen.

Unterrichtsbeobachtungen

Die Unterrichtsbeobachtungen werden durch das Visitationsteam festgelegt. Sie umfassen
mindestens die Halfte der unterrichtenden Lehrkrafte aus maoglichst vielen Fachbereichen
und Jahrgangsstufen bzw. Klassen.

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-mindtigen Unterrichtsbeobachtungen 37

37142
Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher 16

Anzahl der beobachteten Lehrkrafte/von anwesenden Lehrkraften

Ende der Unterrichtsstunde
20 - 17

Anfang der Unterrichtsstunde Mitte der Unterrichtsstunde
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Grofe der Lerngruppen in den beobachteten Unterrichtssequenzen
<5 <10 <15 <20 <25 <30 230
0 2 7 8 7 13 0

2.2 Bewertungsgrundsatze

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung der Gesamtschule 3 wird in einem
Qualitatsprofil dargestellt. Es enthdlt 19 Profilmerkmale, die sich auf die sechs
Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg“ beziehen. Jedes
Profilmerkmal ist durch mehrere Kriterien untersetzt. Einzelne Kriterien gehen nach
Festlegung des MBJS mit einer hdheren Wichtung in die Gesamtwertung des Profilmerkmals
ein. Sie ergeben zusammen mit den anderen Kriterienwertungen einen gewichteten
Mittelwert (gMW).

Das MBJS hat fiir die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale (an Grundschulen 15 von 18)*
landesweit gultige Bandbreiten fur die vier nachfolgenden Wertungskategorien festgelegt.
Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle
Schulen (vgl. Kapitel 5.2).

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50 <gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 <gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW < 1,75

Im Qualitatsbereich 1 mit den Profiimerkmalen 1 bis 3 werden keine Wertungen
vorgenommen. Es findet ausschliel3lich eine verbale Beschreibung der Befunde statt. Fur
eine faire Interpretation der Schulergebnisse ist es erforderlich, auch die soziobkonomischen
Rahmenbedingungen dieser Schule zu kennen. Die dafir erforderlichen Zusatzinformationen
stehen nicht in ausreichendem Male zur Verfligung. Die Profilmerkmale werden daher nur
beschrieben. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profilmerkmal 3 zur ,Zufriedenheit der
Eltern, der Schilerinnen und Schiler sowie der Lehrkrafte“. Eine abschlieRende Bewertung
der Zufriedenheit innerhalb der Schulgemeinschaft gelingt am zweckmaRigsten schulintern.

* Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fur die weiterfihrenden Schulen.
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Kurzbericht — Gesamtschule 3 in Eisenhuttenstadt

3 Ausgangsposition der Schule

Die Gesamtschule 3 mit gymnasialer Oberstufe ist eine integrativ organisierte Schule mit
offenem Ganztag. Sie existiert in dieser Schulform seit 1996. Im Schuljahr 2011/2012
vergroferte sich die Schule durch den Zusammenschluss der Heinrich-Heine-Oberschule mit
der Gesamtschule. In Verbindung damit wurde ein Umzug der Schule an einen neuen
Standort vollzogen. In den heutigen Standort investierte der Schultrager seither etwa vier
Millionen Euro®. Diese Mittel flossen sowohl in bauliche Veranderungen, als auch in eine
moderne Ausstattung der Schule. So wurde der denkmalgeschutzte Altbau durch einen
Neubau erweitert und alle Rdume der Schule mit neuen Mdbeln versehen. Die technische
Ausstattung aller Unterrichtsrdume entspricht heute einem hohen Standard. Jeder Raum
verfigt Uber einen Laptop und einen fest installierten Beamer. Darlber hinaus stehen
insgesamt funf Laptopwagen mit jeweils 15 Geraten fir den mobilen Einsatz im Unterricht
zur Verfugung. Zwei Informatikrdume, ein Multimediaraum und zwolf interaktive Tafeln
erganzen diese Ausstattung. Sowohl fur Lehrkrafte als auch fir Schilerinnen und Schiler
gibt es internetfahige Computerarbeitsplatze in kleinen Arbeitsraumen. Der Fachbereich W-
A-T® verfugt Uber drei Fachraume, einen fiir die Metall- und Holzbearbeitung, einen
Keramikraum mit Brennofen und eine Schilerkiiche. Die gesamte Schule ist
behindertengerecht ausgebaut. Fur GroRveranstaltungen konnen sowohl die Aula der Schule
mit ca. 250 Platzen und moderner Licht- und Tontechnik als auch die multifunktionale Mensa
genutzt werden. Die Sanierung der Sportanlagen sowie die Neugestaltung des Schulhofes
sind in Planung. Im Augenblick findet der Sportunterricht in der Turnhalle des Altbaus und in
gemeinsamer Nutzung in der Turnhalle des Albert-Schweitzer-Gymnasiums statt.
AuRensportanlagen stehen im Moment am Standort nicht zur Verfiigung. Abweichend von
der normalen Stundentafel werden die Facher Kunst und Musik in den Jahrgangsstufen 7
und 8 facherverbindend in Form des Faches Darstellen und Gestalten unterrichtet. Eine
Fortfihrung findet diese kiinstlerisch-musische Profilierung in den Jahrgangsstufen 9 und 10
im Rahmen der Wahlpflichtangebote und in der Sekundarstufe Il im Fach Darstellendes
Spiel. Erganzend gibt es im Ganztag zahlreiche Angebote aus den Bereichen Kunst, Musik
und Sport. Im Schulverweigererprojekt ,Freeway*, welches die Schule seit dem Jahr 2005 in
Kooperation mit dem QCW?’ Eisenhiittenstadt und der PeWoBe® betreibt, werden derzeit
zwolf Schilerinnen und Schiler unterrichtet.

Der Schultrager erklart den Standort der Schule fur die nachsten Jahre als gesichert. Die
Zusammenarbeit mit der Schulleitung wird vom Schultrager als haufig und vertrauensvoll
angesehen.

Die Schulleitung informierte das Visitationsteam, dass die Schule eher in einem sozialen
Brennpunkt liegt. Das Einzugsgebiet wird von der Schulleitung als weitlaufig beschrieben. Es
umfasst neben der Stadt Eisenhittenstadt auch noch die Stadte Frankfurt (Oder), Beeskow,
Guben, Millrose sowie die Gemeinde Bad Saarow. Eine Konkurrenzsituation zu anderen
Schulen liegt laut Aussage der Schulleitung nicht vor.

Im Schuljahr 2014/2015 lernen 730 Schilerinnen und Schiler an der Schule. Die
Gesamtschulerzahl ist damit um 9 % seit dem Schuljahr 2012/2013 gestiegen. Die Schule ist
in der Sekundarstufe | finf- und sechszlgig organisiert, in der Sekundarstufe Il zweizlgig.
Es lernen 19 Schilerinnen und Schiler mit sonderpadagogischem Forderbedarf in den
Forderschwerpunkten ,Lernen®, ,Sehen® , kérperliche und motorische Entwicklung“ und
,emotionale und soziale Entwicklung® im gemeinsamen Unterricht. Die Klassenfrequenz liegt
zwischen 22 und 28 Schilerinnen und Schiilern. Knapp ein Drittel aller Schilerinnen und
Schiler sind Fahrschuler. Sieben  Schilerinnen und Schiler nichtdeutscher
Herkunftssprache werden zurzeit an der Schule unterrichtet.

® Schultragerauskunft vom 16.06.2014.

® Wirtschaft — Arbeit — Technik.

" Qualifizierungszentrum der Wirtschaft GmbH.
® Professionelle Wohn- und Betreuungs-GmbH.
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Kurzbericht — Gesamtschule 3 in Eisenhuttenstadt

Im Schuljahr 2014/2015 unterrichten 58 Stammlehrkrafte an der Schule, darunter eine
Sonderpadagogin. Drei Lehrkrafte sind stundenweise an anderen Schulen tatig. Eine
Lehrkraft einer anderen Schule unterrichtet stundenweise an der Schule. Die
Zusammensetzung des Kollegiums ist seit dem Schuljahr 2012/2013 relativ instabil. Es
verlieRen zehn Lehrkrafte die Schule, insgesamt 19 neue Lehrkrafte kamen an die Schule.
Herr Tappert leitet die Schule seit dem Jahr 2010. Er wird in seiner Tatigkeit von dem
stellvertretenden Schulleiter Herrn Dahms, der dieses Amt seit dem Jahr 2004 auslbt, sowie
von der Oberstufenkoordinatorin Frau Stelzner-Weinberg seit dem Jahr 2012 unterstitzt.
Zum weiteren Schulpersonal gehdren zwei Schulsachbearbeiterinnen, ein Hausmeister und
eine Schulsozialarbeiterin. Zwei weitere Sozialarbeiter arbeiten im Schulverweigererprojekt
.Freeway“ und ein Techniker betreut an zwei Tagen in der Woche das schulische Netzwerk.
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Kurzbericht — Gesamtschule 3 in Eisenhuttenstadt

4 Beschreibung der Qualitatsbereiche

4.1 Qualitatsprofil (Kurzprofil)

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4| 3| 2| 1|Kriterium (Kurzform)

QB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schuler/-innen
verbale Wertung

1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten

1.2 Ergebnisse zentrale Prifungen

1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern

2. Bildungsweg und Schulabschliisse
verbale Wertung

2.1 Bildungsgangempfehlungen

2.2 Abschlisse bzgl. Bildungsgangempf.

2.3 Verzbgertes Erreichen der Abschliisse

3. Zufriedenheit
verbale Wertung

3.1 Schilerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Lehrkraftezufriedenheit

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

QB 2: Lehren und Lernen — Unterricht

4, Schuleig_;ene Lehrplane

4.1 Erarbeitung von Lehrpléanen

4

4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche

4.3 Féic-:herverb./fachijbergr. Elemente

4.4 Transparente Ziele

4.5 Medienkompetenz

uB

5. Klassenf[]hrung_;

2,86

5.1 Effektive Nutzung der Unterrichts zeit

2,92

5.2 Angem essenes Unterrichtstem po

2,86

2,7

5.3 Festes Reg_;elsystem etabliert

3,14

5.4 Uberblick der Lehrkraft (iber S.-handeln

3,08

3,1

5.5 Ahgemessener Umgang mit Storungen

6. Aktivierung und Selbstregulation

3,05

3,1

6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme

2,70

6.2 Selbstorganisierte Schilerarbeit

3

2,41

2,6

6.3 Selbstgesteuerte Schiilerarbeit

2,73

3,0

6.4 Reflexion der Lernprozesse

7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt

3,00

3,2

7.1 Klare Struktur des Unterrichts

3,08

3,1

7.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkrafte

3

2,78

2,7

7.3 Klare Lernziele

3,08

2,6

7.4 Transparenter Unterrichtsablauf

3,19

7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden

3,32

7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte

8. Klassenklima

3,11

2,9

8.1 Respektvoller Umgang der Schiiler/-innen

3,19

3,1

8.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkrafte

3

3,08

3,3

8.3 Positive Erwartungen an Schiiler/-innen

2,70

3,1

8.4. Konstruktiver Umgang mit Schilerfehlern

9. Individ. Férderung und Differenzierung

1,65

9.1 Berlicks. individueller Lernvoraussetzungen

1,95

2,7

9.2 Ford. entspr. individ. Lernvoraussetzungen

2

2,84

3,0

9.3 Verstarkung individueller Lernforts chritte

2,30

9.4 Differenzierte Leistungsriickmeldungen

10. Férderung in der Schule

10.1 Vereinbarungen zur Férderung

3

10.2 Diagnostikkompetenzen

10.3 Lernentwicklungsbeobachtung

10.4 Individuelle Leistungsrickmeldungen

10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstitzung

11. Leistungsbewertung

11.1 Beschlossene Grundsatze der Bewertung

2

11.2 Umgang mit Hausaufgaben

11.3 Transparenz gegeniber den Eltern

11.4 Transparenz gegeniber Schiler/-innen

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-
tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) und der Ergebnisse der Schiilerfragebdgen (FB) dar.
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Kurzbericht — Gesamtschule 3 in Eisenhuttenstadt

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4|3|2|1|Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

4

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergange

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz Uber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schiler/-innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Férderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

13.7 Beteiligung beruflicher Partner (nur OSZ)

14. Kooperationsbeziehungen

14.1 Regionale Schulkooperationen

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden® Einrichtungen

3

14.3 Koop. mit ,abgebenden” Einrichtungen

14 4 Uberregionale Schulpartnerschaften

14.5 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fuhrung/Schulmanagement

15. Fihrungsverantwortung Schulleiter/-in

15.1 Transparenz eigener Ziele und Erwartung.

15.2 Rolle als Fiihrungskraft

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15.4 Uberzeugung, Unterstiitzg., Anerkennung

15.5 Férderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilungsleiter/-innen (OSZ)

16. Aufbau Qualitdtsmanagement

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche beférdert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17. Schul- und Unterrichtsorganisation

17.1 Grundsatze zur Organisation

17.2 Beteiligung der Gremien

4

17.3 Vertretungsorganisation

17.4 Bertcks. Partner berufl. Bildung (OSZ)

QB 5: Professionalitat der Lehrkrafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

4

18.3 Abstimmung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentw

cklung

19. Evaluation

19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der auf3erschul. Ang_;ebote

19.3 Auswertung_; von Lernerg_;ebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

19.5 Interne Schlussfolg. und MaRnahmen
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Kurzbericht — Gesamtschule 3 in Eisenhuttenstadt

4.2 Ergebnisse der Schule

Die Ergebnisse der Schiilerinnen und Schiiler (z. B. zentrale Priifungen der Jahrgangsstufe
10, schriftliches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule gedéffnet. In der ,linken“ Mentizeile lassen sich unter
dem Stichwort Schulerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schulnr=111260

Im folgenden Abschnitt werden Ausfuhrungen zur Zufriedenheit der Schulgemeinschaft
mit den Bedingungen und Entwicklungen an der Gesamtschule 3 dargestellt. Diese
Aussagen beziehen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse der schriftlichen Befragung
sowie die Aussagen in den Interviews.

Schilerinnen und Schiler, Eltern und Lehrkrafte sind in hohem Male mit der
Gesamtschule 3 zufrieden. Alle Personengruppen lobten gleichermalen die gute raumliche
und technische Ausstattung der Schule. Allgemeine Beachtung und Anerkennung findet
auch die Offenheit der Schule fur zahlreiche Projekte und die enge Zusammenarbeit mit
vielen aullerschulischen Partnern. Die Schilerinnen und Schiler hoben auflerdem die
vielfaltigen Ganztagsangebote und die gelungene Sozialarbeit an der Schule hervor. Sie
schatzen die klaren Strukturen der Schul- und Unterrichtsorganisation, die zentrale Lage und
die gute Busanbindung. Kritisch merkten sie den Zustand einiger sanitarer Anlagen, vor
allem der Jungentoiletten, an. Eltern empfinden die Madoglichkeit unkomplizierter
Kommunikation mit Lehrkraften oder der Schulleitung per E-Mail als sehr angenehm. Sie
stellen fest, dass das Leitbild der Schule im Alltag weitreichend umgesetzt wird. Grol3e
Reserven liegen ihrer Meinung nach in der Aktivierung von mehr Eltern, sich in schulische
Entwicklungsprozesse einzubringen und die Schule mit zu gestalten. Lehrkrafte sehen sich
in ihrer Arbeit durch die Schulleitung unterstutzt und lobten die verlassliche Teamarbeit an
der Schule. Gegebene Gestaltungsspielraume kdnnen sie kreativ nutzen. Als problematisch
empfinden sie die kontinuierlich steigende Arbeitsbelastung durch jahrlich sinkende
Stundenzuweisungen bei gleichzeitig wachsenden Aufgaben. Das hohe Durchschnittsalter
des Kollegiums fiihrt ihrer Meinung nach zu weiteren Belastungen durch krankheitsbedingte
Ausfalle. Hinzu kommt ein permanenter Lehrkraftemangel. Zum Zeitpunkt der Visitation gab
es 1,5 offene Vollzeitstellen an der Schule.
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4.3 Lehren und Lernen — Unterricht

4.3.1 Quantitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen werden die Ergebnisse zu den vorherrschenden
Unterrichts- und Sozialformen erfasst.

Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %

bgrr‘trrzg Ug;igg;f- Sgr;]éietr' S\g:gfg Freiarbeit | Planarbeit Stlaet :ggﬁn' Projekt | Experiment
0 35 54 5 0 0 0 0 6
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
38 22 19 21

Fir die Bewertung der Profiimerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen und der Online-Befragung der Schilerinnen und Schiler
herangezogen. In den Fragebogen der Schulerinnen und Schiler werden zu den meisten
Kriterien der Profilmerkmale 5 bis 9 vergleichbare Fragen gestellt. Die Ergebnisse sind
teilweise in Gruppen zu den entsprechenden Kriterien zusammengefasst und im Kurzprofil
(vgl. S. 5f.) gesondert ausgewiesen. Die abschlielende Wertung der Profilmerkmale 5 bis 9
ergibt sich aus einem festgelegten Verhaltnis der im Unterricht getroffenen Bewertung der
beobachteten Kriterien und den Ergebnissen der entsprechenden Fragebogenergebnisse.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckmafig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behélt den Uberblick iiber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivitdten der Schiilerinnen und Schiiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen und Schiler.

6.1 Die Schulerinnen und Schiler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schilerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schilerinnen und Schiiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch vielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkrafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, verstandlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schilerinnen und Schillern bekannt.

7.4 Die Schilerinnen und Schdiler sind tber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkrafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage fir ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schulerinnen und Schiler gehen freundlich und riicksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schilerinnen und Schiilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft duBert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiiler.

8.4 Mit Schulerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkréafte ist auf individuelle Férderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schilerinnen und Schiiler werden in der Unterrichtsgestaltung berlicksichtigt.

9.2 Schiilerinnen und Schiiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen geférdert.

9.3 Die Lehrkrafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schilerinnen und Schiiler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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Das folgende Diagramm stellt die durchschnittlichen Wertungen aus den
Unterrichtsbeobachtungen der Gesamtschule 3 dar. Sie sind ebenfalls im Qualitatsprofil
ausgewiesen.

4,00

3,50

51 52 53 54 55 6.1 62 63 64 71

Durchschnittliche Wertungen der Unterrichtsbeobachtungen (Mittelwerte)

72 73 74 75 76

81 82 83 84 9.1

9.2 93 94

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten® der Ergebnisse aller Unterrichts-
beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Gymnasien und Gesamtschulen) im

Land gegenulber gestellt.

4,00

3,50

2,00

v

1,50 ; ; ‘ ‘ ‘ ‘ : : : .
51 52 53 54 55 61 62 63 64 74 72

73 74 75 76 8.1

82 83 84 9.1

BB - obere Grenze Mittelwerte

BB - untere Grenze Mittelwerte

== Schule

Vergleich der Wertungen mit den Spannweiten aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe

92 93

9.4

® Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien
liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe (3023

Unterrichtsbeobachtungen — Stand August 2014).
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Kurzbericht — Gesamtschule 3 in Eisenhuttenstadt

4.3.2 Qualitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Die im Text folgenden Ausfuhrungen beziehen sich ausschliel3lich auf die
Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.

Der beobachtete Unterricht an der Gesamtschule 3 fand in einer offenen und angenehmen
Lernatmosphare statt. Ein wertschatzender, freundlicher Umgang mit den Schilerinnen und
Schillern zeichnete das padagogische Verhalten der Lehrkrafte aus. Uberwiegend sprachen
sie positive Erwartungen an die Lernenden aus und motivierten sie durch ermunterndes
Nachfragen und Zuspruch. Regeln fiir die gemeinsame Arbeit im Unterricht sind schulintern
vereinbart und waren teilweise in den Raumen visualisiert. Selten auftretende Stérungen
wurden von den Lehrkraften zumeist umgehend und professionell beendet. Der Umgangston
der Schulerinnen und Schiiler untereinander war in der Regel angemessen und respektvaoll,
sie waren kooperationsbereit und halfen sich gegenseitig. Die Unterrichtszeit wurde zumeist
effektiv genutzt. Bendtigte Arbeitsmittel lagen bereit, es wurde kaum Zeit fur sachfremde
Tatigkeiten verwendet. Teilweise begannen oder endeten Unterrichtsstunden unpunktlich.

Der Notwendigkeit, den individuellen Lernvoraussetzungen der Schilerinnen und Schiler
gerecht zu werden, entsprachen die Lehrkrafte wahrend der Beobachtungen kaum. Selten
wurden durch die Bereitstellung unterschiedlicher Aufgabenstellungen auf das individuelle
Lern- und Arbeitstempo der Schilerinnen und Schiler eingegangen bzw. qualitative
Niveauunterschiede ausgeglichen. Leistungsstarkere Schilerinnen und Schiler erhielten
gelegentlich Zusatzaufgaben, um Wartezeiten zu vermeiden. Zumeist konzentrierten sich die
Lehrkrafte auf die Leistungsmitte ohne Anwendung von Formen der Binnendifferenzierung
Uber individuelle Hilfen am Arbeitsplatz hinaus. Durch den Einsatz geeigneter
Anschauungsmittel und unterschiedlicher Lernformen wurden die Schulerinnen und Schuler
groltenteils zur Mitarbeit angeregt. Eine selbstorganisierte Schilerarbeit, etwa durch
Méoglichkeiten der Methodenauswahl, war nicht immer gegeben. In vielen Sequenzen
erfolgte eine enge Reglementierung, welche die Bearbeitung ergebnisoffener Aufgaben nicht
vorsah. Die Schulerinnen und Schiler erhielten wenig Gelegenheit, ihre Lernziele selbst zu
bestimmen und die Inhalte eigenstandig zu planen. Individuelle Lernfortschritte Einzelner
wurden durch spontanes authentisches Lob anerkannt und verstarkt.
Leistungsrickmeldungen blieben oft sehr allgemein und ohne kriteriengestitzte Begrindung.
Die Lehrkrafte hatten zumeist den Uberblick tber die einzelnen Schiileraktivitdten und
wurden ihrer Rolle im Lernprozess gerecht. Die Reflexion der Lernprozesse war nicht
durchgangig fester Bestandteil des Unterrichtes. Schilerinnen und Schiler konnten
gelegentlich ihre Ldsungswege prasentieren oder sich selbst mit vorgefertigten
Lésungsblattern kontrollieren. Fehler fihrten nicht zur Beschamung, wurden jedoch nicht
immer als Lernchance genutzt.

Immer war der Unterricht klar strukturiert. Unterrichtsgesprdch und selbststandige
Schulerarbeit bauten sinnvoll aufeinander auf. Die Lern- und Arbeitsmethoden waren den
Schilerinnen und Schilern in der Regel vertraut, Ubergadnge gestalteten sich flieRend.
Wiederholungs- und Ubungsphasen waren sinnvoll in eine abwechslungsreiche
Unterrichtsmethodik integriert. Die gestellten Aufgaben waren Uberwiegend verstandlich und
eindeutig formuliert. Die Erklarung der zu vermittelnden Inhalte erfolgte alters- und
niveaugerecht. Fast immer gelang es den Lehrkraften, Beispiele aus der Erfahrungswelt und
dem Alltag der Schilerinnen und Schuiler in den Unterricht einflieBen zu lassen und
Praxisbeziige herzustellen. Uber den geplanten Ablauf des Unterrichtes waren die
Schilerinnen und Schiller meistens gut informiert. Inhaltliche Ziele des Unterrichtes wurden
haufig kommuniziert und teilweise auch konkrete Lernziele benannt. Das Unterrichtstempo
orientierte sich am Niveau der Lerngruppe und war fir den Uberwiegenden Teil der
Schilerinnen und Schiiler angemessen.

4.3.3 Arbeitsgrundlagen und Konzepte flir den Unterricht

Grundlage fur die inhaltliche wie auch didaktisch-methodische Gestaltung des Unterrichts
bilden die schuleigenen Lehrplane. Die Lehrkrafte der Gesamtschule 3 unterrichten seit dem
Schuljahr 2014/2015 nach einem schulinternen Curriculum, welches als ,Partitur‘ bezeichnet
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Kurzbericht — Gesamtschule 3 in Eisenhuttenstadt

wird. Die planmafige Entwicklung der ,Partitur® begann im Schuljahr 2012/2013. Alle
Fachkonferenzen waren an der inhaltlichen Abstimmung beteiligt, entsprechende
Beschlusse der Konferenz der Lehrkrafte und der Schulkonferenz liegen vor. Neben
detaillierten Fachplanen enthalt die ,Partitur ein fachibergreifendes Methodencurriculum flr
die Doppeljahrgangsstufen 7/8 und 9/10 mit entsprechenden Kompetenzrastern sowie einen
gesonderten Plan zur kontinuierlichen Entwicklung sozialer Kompetenzen. Letzterer benennt
neben Zielen und MaRnahmen auch Verantwortlichkeiten und Indikatoren zur regelmafigen
Uberpriifung des Entwicklungsstandes. Die im Schulprogramm verabredeten Grundséatze
unterrichtlicher Arbeit spiegeln sich in der ,Partitur® wider, ebenso die Schwerpunktsetzung
der Schule im kinstlerisch-musischen Profil. Facherverbindend wird vor allem im Fach
Darstellen und Gestalten, aber auch in den angebotenen Wahlpflichtkursen, die ebenfalls
das spezielle Profil der Schule unterstiitzen, unterrichtet. Erganzend zum schuleigenen
Curriculum beschreibt ein aktualisiertes Medienkonzept konkrete MalRnahmen zur
Kompetenzentwicklung im Umgang mit interaktiven Medien. Ausgehend vom ,Leitbild
Medienbildung“ und den technischen Mdéglichkeiten des schulischen Netzwerkes beschreibt
die Konzeption fachspezifische MaRnahmen zur planmafigen Ausbildung aller Schilerinnen
und Schiler. Ein schulinternes Intranet wird zur schnellen Kommunikation innerhalb der
Schule genutzt, der Aufbau einer Lernplattform hat gerade begonnen. Eltern sowie
Schilerinnen und Schiler sind Uber schulinterne Planungen gut informiert. Die ,Partitur”
wurde auf einer Elternkonferenz vorgestellt und war Gegenstand eines Elternbriefes.

Im Ganztagskonzept, das Teil des Schulprogramms ist, sind Grundsatze zur Férderung von
leistungsschwachen sowie leistungsstarken Schulerinnen und Schiilern ausgewiesen. Diese
reichen von einem breiten Angebot an Forderunterricht in den Fachern Deutsch, Mathematik,
Englisch, Russisch und Chemie Uber die Fdrderung von Begabungen im Rahmen der
zahlreichen Arbeitsgemeinschaften bis hin zur betreuten individuellen Lernzeit in der
Hausaufgabenbetreuung.  Weitere  fachunabhangige  Arbeitsstunden  werden  flr
Sozialkompetenztraining nach Lions Quest’ in den Klassen der Sekundarstufe | genutzt.
Fachgebundene Arbeitsstunden gibt es u.a. zur intensiven Prifungsvorbereitung in der
Jahrgangsstufe 10. Schiilerinnen und Schiuler mit Teilleistungsstérungen erhalten zudem das
Angebot einer speziellen LRSR'"'-Férderung. Dazu stehen Lehrkréfte mit entsprechenden
Qualifikationen zur Verfigung. Die Sonderpadagogin der Schule betreut vor allem die
Schilerinnen und Schiler mit sonderpadagogischem Forderbedarf im gemeinsamen
Unterricht und berat die Lehrkrafte bezlglich der Erstellung individueller Férderplane. Diese
lagen vollstandig vor. Sie werden halbjahrlich fortgeschrieben, die Beteiligung der Eltern ist
ersichtlich. Drei weitere Lehrkrafte der Schule absolvieren derzeit ein Zusatzstudium der
Sonderpadagogik. Bedarfsgerechte Qualifizierung von Lehrkraften spiegelt sich ebenfalls in
der Ausbildung von Mediatorinnen bzw. Mediatoren Schule — Elternhaus wider.

In der Jahrgangsstufe 7 erfassen die Lehrkrafte die Lernausgangslagen der Schilerinnen
und Schiler in den Fachern Deutsch, Mathematik und Englisch. Ab der Jahrgangsstufe 9
finden individuelle Laufbahnberatungsgesprache mit jeder Schiilerin bzw. jedem Schiler und
den Eltern statt. Im Abschlussjahrgang 10 erstellen die Klassenlehrkrafte dartber hinaus
Quartalszeugnisse. Die vier Elternsprechtage im Schuljahr werden vorrangig zur
Kommunikation individueller Lernentwicklungen und aktueller Leistungsstande genutzt, aber
auch, um auf versetzungsrelevante Sachverhalte und Bedingungen fur verschiedene
Abschlisse hinzuweisen. Beschlisse der Konferenz der Lehrkrafte zur kontinuierlichen
Erfassung und Beobachtung der Lernentwicklung sowie zu Grundsatzen der
Leistungsbewertung liegen nicht vor. Es gibt schulinterne Verabredungen zur Bewertung von
Facharbeiten und Kurzvortragen. Erganzend sind fachspezifisch die Anzahl und Wichtungen
von Klassenarbeiten festgelegt. Entsprechende Informationen erhalten die Schiilerinnen und
Schiler am Beginn eines Schuljahres durch die Fachlehrkrafte. Die Eltern werden in der
ersten Elternversammlung des Jahres dazu in Kenntnis gesetzt. Zum Umgang mit
Hausaufgaben gibt es an der Gesamtschule 3 mindliche Vereinbarungen, die insbesondere

% Ein Trainingsprogramm zur Starkung sogenannter Lebenskompetenzen in Tragerschaft des

Hilfswerks der deutschen Lions e.V.
" Besondere Schwierigkeiten im Lesen, Rechtschreiben und Rechnen.
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den Umgang mit vergessenen Hausaufgaben regeln. Diese werden in der betreuten
Hausaufgabenzeit nachgeholt.

4.4 Schulkultur

Das schulische Leben an der Gesamtschule 3 ist sowohl von traditionellen als auch
innovativen Héhepunkten gepragt. Dazu gehoéren bspw. das jahrliche Schulfest, der ,Tag der
offenen Tur* und die Theaterauffihrungen der Schule im Friedrich-Wolf-Theater in
Eisenhittenstadt. In die Vorbereitung und Durchfihrung dieser Schulveranstaltungen sind
alle Personengruppen der Schule einbezogen. Bilder und Beitrdge auf der schuleigenen
Homepage dokumentieren diese o6ffentlichkeitswirksamen Veranstaltungen. Die Homepage
ist gepflegt und informiert die Schuldffentlichkeit Uber alle aktuellen Termine und
Entwicklungen an der Schule. RegelmaRig erscheinende Elternbriefe spiegeln jeweils
aktuelle Ereignisse wider und informieren zudem Uber Grundsatze und Richtlinien
schulischer Arbeit.

Auf Anregung der Lehrkrafte gestalten Schilerinnen und Schiler zahlreiche Programme, die
vor allem im musisch-kinstlerischen Bereich angelegt sind, engagieren sich aber auch in
weiteren schulischen Bereichen. So geben sie bspw. nahezu selbststandig seit vielen Jahren
die Schilerzeitung ,Wildside® heraus und unterstitzen die Lehrkrafte bei der
Aufsichtsflihrung in den Pausen. Einzelne Schilerinnen und Schiler vertreten die Interessen
der Schilerschaft in den verschiedenen Gremien der Schule und in Arbeitsgruppen wie der
Ganztagsgruppe. Eltern unterstitzen die Schule finanziell Gber den Forderverein. Besondere
Kompetenzen von Schiilerinnen, Schiilern und Eltern werden durch die Lehrkrafte gezielt
angesprochen und genutzt. Stellvertretend sei hier die Organisation von
Betriebsbesichtigungen durch Eltern oder auch die Begleitung von Gruppen zu
Fachexkursionen oder Klassenfahrten genannt.

Das umfangreiche Konzept zur Berufs- und Studienorientierung wird an der Gesamtschule 3
intensiv. mit Leben erflullt. Es umfasst zahlreiche MaRRnahmen, die bereits in der
Jahrgangsstufe 7 mit einer individuellen Potenzialanalyse im Rahmen von Praxislernen
beginnen und in den Jahrgangsstufen 8 bis 13 kontinuierlich fortgesetzt werden. W-A-T st
das Bezugsfach der Konzeption. Ein biografischer Ansatz ist durch regelmaRiges
Sozialkompetenztraining und personliche Starken-Schwachen-Analysen gewahrleistet.
Praktische Erfahrungen sammeln die Schilerinnen und Schiler der Gesamtschule 3 im
Rahmen der ,Werkstatttage® in den Jahrgangsstufen7 und 8 und den zwei
Schiulerbetriebspraktika in den Jahrgangsstufen 9 und 10. Diese MaRnahmen werden durch
den Besuch von Ausbildungsmessen und Lehrstellenbdrsen, Betriebsbesichtigungen sowie
intensives Bewerbungstraining unterstiitzt. Die Schilerinnen und Schiler dokumentieren alle
individuellen  Erkenntnisse und Informationen im Berufswahlpass oder einem
Berufswahlportfolio. Individuelle Unterstitzung durch Berufs- und Studienberater der
Arbeitsagentur Frankfurt (Oder) sowie durch Berufseinstiegsbegleiter kann zusatzlich in
Anspruch genommen werden. Die Schilerinnen und Schiiler der Sekundarstufe Il beteiligen
sich am Projekt ,Studium lohnt* an der Fachhochschule Wildau, besuchen Messen wie
,Einstieg Abi“ oder ,Vocatium Oderregion“ und nehmen Informationsangebote verschiedener
Universitaten bzw. Hochschulen (z. B. Bergakademie Freiberg, TU Dresden, BTU Cottbus)
wahr. Ein Seminarkurs zur Berufs- und Studienorientierung rundet das Angebot ab.
Verschiedene Kooperationspartner unterstitzen den Prozess auf vertraglicher Basis. Dazu
gehoren u.a. das QCW Eisenhittenstadt, das IMU"%-Institut Berlin und die Deutsche
Telecom AG.

Zur Unterstitzung des speziellen Schulprofils und der Realisierung vielfaltiger
Ganztagsangebote im Freizeitbereich bestehen zahireiche Vertrage mit festen Partnern der
Schule. Die Musikschule ,Allegro“ Eisenhiittenstadt, die Volkshochschule des Landkreises
Oder-Spree und das Kabarett ,Blitz-Richter* e.V. Eisenhittenstadt sind Beispiele. Die
Kooperationsbeziehungen reichen auch Uber die Landesgrenzen hinaus, bspw. in der festen
Zusammenarbeit mit der Partnerschule in Witebsk (Weirussland). Schilerinnen und

|nstitut fiir Informationsmanagement und Unternehmensfiihrung.
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Schiler sowie Lehrkrafte der Schule setzen sich im Rahmen dieser Schulpartnerschaft vor
allem fur strahlengeschadigte Opfer der Reaktorkatastrophe in Tschernobyl ein. Im
jahrgangsubergreifend angelegten Demokratieprojekt mit der amerikanischen Botschaft
arbeiten Schilerinnen und Schiler der Gesamtschule 3 mit entsprechenden Gruppen der
Oberschule Miincheberg zusammen. Eine einzelne Klasse der Gesamtschule ist eine
Kooperation mit einer Klasse der Paul-Lobe-Oberschule in Berlin eingegangen, um
gemeinsam im Projekt ,Emigration - Was habe ich mit Afrika zu tun?“ zu arbeiten.

Um einen reibungsarmen Ubergang von der Grundschule zur Gesamtschule 3 zu
gewabhrleisten, stellt der Schulleiter das Konzept der Schule in den Elternversammlungen der
Jahrgangsstufe 6 an den Grundschulen der Region vor. Interessierte Schuilerinnen und
Schiler werden mit ihren Eltern zum ,Tag der offenen Tir" eingeladen und erhalten am Ende
des Schuljahres die Moglichkeit, als Gaste am Schulfest der Gesamtschule 3 teilzunehmen.
Die Fachkonferenz Deutsch initiiert regelmaflige Arbeitstreffen mit Vertreterinnen und
Vertretern der Grundschulen der Region zur Abstimmung von Standards und zur
Kompetenzentwicklung im Deutschunterricht. Die Zusammenarbeit mit weiterfihrenden
Einrichtungen  beschrankt sich auf die Weitergabe von Informationen zu
Schnupperangeboten oder ,Tagen der offenen Tur".

45 Fuhrung und Schulmanagement

Die Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16 in diesem Bereich werden nicht veroffentlicht.

In der Schulkonferenz sind Grundsatze zur Schul- und Unterrichtsorganisation beschlossen
worden. Seit dem Schuljahr 2011/2012 erfolgten diese u.a. zur Veranderung der
Stundentafel zugunsten des Faches Darstellen und Gestalten, zur Einfuhrung eines weiteren
Schulerbetriebspraktikums am Ende der Jahrgangsstufe 10 und zur neuen Hausordnung.
Ebenfalls durch die Schulkonferenz beschlossen ist das (berarbeitete Ganztagskonzept,
welches fachgebundene und fachunabhangige Angebote an den Wochentagen Montag,
Dienstag und Mittwoch vorschreibt. Die Konferenz der Lehrkrafte berat und beschlief3t
jahrlich die Verteilung der Anrechnungsstunden und unterbreitet der Schulkonferenz
Vorschlage fir variable Ferientage und die Nutzung von Schwerpunktstunden. Das
Vertretungskonzept ist als Teil des Schulprogramms ebenfalls durch die Schulkonferenz
bestatigt. Der Stundenausfall in der Sekundarstufe | und in der gymnasialen Oberstufe der
Schule lag in den Schuljahren 2011/2012 bis 2013/2014 stets unter den Landeswerten. Das
schuleigene Intranet ermoglicht den Fachkonferenzen oder auch einzelnen Lehrkraften das
Einstellen von Unterrichtsmaterialien, die in kurzfristigen Vertretungssituationen genutzt
werden kdnnen.

Kriterium 16.5 wird an weiterfihrenden Schulen nur bewertet, wenn die Mitarbeit in einem
Netzwerk gegeben ist.

4.6 Professionalitat der Lehrkrafte

An der Schule gibt es ein durch die Schulkonferenz beschlossenes Fortbildungskonzept.
Dieses ist Teil des Schulprogramms und greift darin benannte Arbeitsschwerpunkte auf.
Lehrkrafte bilden sich kontinuierlich individuell und in schulinternen Lehrkraftefortbildungen
(SchiLF) gemeinsam fort. In den Schuljahren 2011/2012 bis 2013/2014 standen u. a.
Aspekte wie Teamentwicklung und Projektmanagement, Methoden- und Kompetenzraster in
der schuleigenen ,Partitur® sowie ,Hirnstréme und Lernwege® im Mittelpunkt. Darlber hinaus
fanden Fortbildungen innerhalb einzelner Fachkonferenzen statt. Fir die Fortbildungen
werden Personen unterschiedlicher Expertise herangezogen, wie beispielsweise
Beraterinnen und Berater aus dem BUSS™ , Referenten des LISUM™ und Experten von
Universitaten. An der Schule werden durch Lehrkrafte auch eigene Kompetenzen genutzt,
wie bspw. die der Sonderpadagogin oder auch der Moderatorinnen Schule - Elternhaus.

3 Beratungs- und Unterstitzungssystem fiir Schulen und Schulamter.
" Landesinstitut fiir Schule und Medien Berlin-Brandenburg.
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Fachkonferenzen und Jahrgangsstufenteams arbeiten kontinuierlich zu methodischen und
didaktischen Aspekten sowie zum sozialen Lernen. Darlber hinaus haben viele Lehrkrafte
Einzelverantwortungen tbernommen und arbeiten in Arbeitsgruppen gemeinsam an der
planmaRigen Schulentwicklung. Ein Organigramm zeigt Ubersichtlich die aktuelle
Aufgabenverteilung. Momentane Arbeitsschwerpunkte der Teams zur Schulentwicklung sind
Rahmenbedingungen des Unterrichts, Weiterentwicklung der ,Partitur®, Inklusion, Evaluation
und Individualisierung des Unterrichts. Die einzelnen Teams arbeiten autonom, stellen ihre
Arbeitsergebnisse jedoch regelmafig im schuleigenen Intranet zur Diskussion bzw. berichten
in der Konferenz der Lehrkrafte Uber Arbeitsstdnde. Die Steuergruppe Schulprogramm
koordiniert die Arbeit der einzelnen Gruppen. Gegenseitige Unterrichtsbesuche von
Lehrkraften haben bislang in Einzelfallen stattgefunden, sind aber nicht gangige Praxis an
der Gesamtschule 3. Neue Lehrkrafte werden durch die Schulleitung begrifst und in
raumliche und organisatorische Aspekte der Arbeit an der Schule eingeflhrt. Sie erhalten
alle fur ihre Arbeit relevanten schulinternen Unterlagen und Informationen in schriftlicher
Form sowie eine umfangreiche Informations-DVD. Die weitere Einarbeitung obliegt den
Fachkonferenzen, die alle fachspezifischen Verabredungen Ubermitteln und die neuen
Lehrkrafte bei der Einarbeitung unterstitzen.

4.7 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Die Auswertung der Priifungsergebnisse sowie der Vergleichsarbeiten erfolgt nachweislich in
der Konferenz der Lehrkrafte, der Elternkonferenz und der Schulkonferenz. Die Ergebnisse
werden dort jeweils flir die Klassen bzw. fir die Schule im Vergleich zum Land Brandenburg
vorgestellt. Auch Fachkonferenzen beschaftigen sich mit der Analyse von
Prifungsergebnissen und diskutieren notwendige Veranderungen in den schulischen
Schwerpunktsetzungen. So wurden bspw. nach innerschulischer Diskussion der
Prifungsergebnisse spezielle Schwerpunkistunden zur Prifungsvorbereitung in der
Jahrgangsstufe 10 eingerichtet. Der Erstvisitationsbericht ist der Schulgemeinschaft bekannt
und wurde in den verschiedenen Gremien bearbeitet. Im Ergebnis wurden das
Schulprogramm unter der Leitung der Steuergruppe Uberarbeitet und die Arbeitsgruppen zur
Schulentwicklung installiert. AuRerdem begann die Schule mit der Auspragung ihres Profils
und 6ffnete sich flr zahlreiche aufl3erschulische Kooperationspartner.

Die jahrliche Evaluation des Ganztagskonzeptes stellt ein an den Bedurfnissen der
Schilerinnen und Schilern ausgerichtetes Angebot sicher. Die Arbeitsgruppe Evaluation
erarbeitete dazu einen Fragebogen, der auf der Homepage der Schule zu finden ist und
online ausgefullt werden kann. Weitere dort eingestellte Fragebdgen sammeln Informationen
zu den Projekten im musisch-klnstlerischen Bereich sowie zur Zufriedenheit der Eltern mit
Bedingungen und aktuellen Entwicklungen an der Schule. Im Jahr 2013 beteiligte sich die
Schule an einer Schillerbefragung im Rahmen des Programms SINUS'®-Transfer. Da die
Beteiligung zu schwach war, konnten keine reprasentativen Ergebnisse abgeleitet werden.
Einzelne Lehrkrafte nutzen einen schulinternen Feedbackbogen bzw. eigene Materialien, um
zum Abschluss einer Stoffeinheit oder am Ende eines Schuljahres ihre Unterrichtsqualitat zu
hinterfragen. Eine gesamtschulische MaRnahme zur Evaluation der Unterrichtsqualitat gab
es seit der Erstvisitation nicht.

'* Steigerung der Effizienz im mathematischen und naturwissenschaftlichen Unterricht.
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