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Kurzbericht — Oberschule ,Ulrich von Hutten® in Frankfurt (Oder)

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitdtserwartungen berichtet wird. Grundlage fur die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitdtsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fur Bildung,
Juge1nd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg® festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Riickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Méglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultrager haben die Mdglichkeit, neue Impulse fir die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daflir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schilern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht veroffentlichen. Die Entscheidung dartber ftrifft
die Schulkonferenz gemal § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Verdffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Verodffentlichung durfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kurzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Veroéffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Modglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.?

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitdten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

' Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®

kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.
% \V-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.
¥ VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.
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Kurzbericht — Oberschule ,Ulrich von Hutten® in Frankfurt (Oder)

2 Grundlagen der Schulvisitation

2.1 Methodische Instrumente

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt auf der Grundlage standardisierter methodischer
Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen werden auf der Basis von Erkenntnissen der
Dokumentenanalyse sowie Unterrichtsbeobachtungen, schriftichen Befragungen und
Interviews getroffen. Das bedeutet, dass in der Regel mehrere Erkenntnisquellen in die
Ermittlung der Bewertung einflielen, um die  Multiperspektivitat bei den
Entscheidungsfindungen abzusichern. Fir die Datenanalyse ist ein Kernbestand von
Dokumenten und Datenbestanden definiert, aus denen Schwerpunkte und Ergebnisse der
Arbeit der Schule ersichtlich werden. Wahrend der Visitation werden halbstandardisierte
Interviews mit allen Beteiligten der Schule auf der Grundlage von Gesprachsleitfaden
geflhrt. Alle aus den benannten Quellen gewonnenen Erkenntnisse werden zueinander in
Beziehung gesetzt und flihren zu der im Langprofil dargestellten Wertung.

Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrat unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de und der Homepage der Oberschule ,Ulrich von
Hutten“ in Frankfurt (Oder) unter www.huttenschule-frankfurt-o.de die im Schulreport
vorgelegten Dokumente gesichtet. Aullerdem erfolgte vor Ort die Einsichtnahme in weitere
schulische Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkréfte

Um die Sichtweisen aller Personengruppen der Schulgemeinschaft in die Einschatzungen
einflieBen zu lassen, werden diese vor der Visitation anhand verschiedener Fragebogen
erfasst. Die Befragungsergebnisse sind fir die Oberschule ,Ulrich von Hutten“ in Frankfurt
(Oder) reprasentativ. Sie werden zur Bewertung der Schule herangezogen, da die
erforderlichen Rulcklaufquoten vorliegen (Eltern mindestens 60 %, Lehrkrafte sowie
Schulerinnen und Schuler mindestens 80 %).

Angaben zu den Befragungen der Schule

Personengruppe Befragte absolut Ricklauf absolut Rucklauf in %
Schiilerinnen und Schiiler 132 126 95
Eltern 132 89 67
Lehrkrafte 31 30 97

Halbstandardisierte Befragungen der

Eltern,

Lehrkrafte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte wurden in Gruppen interviewt. Im
Vereinbarungen

telefonischen  Vorgesprach erfolgten
Zusammensetzung der Personengruppen.

Unterrichtsbeobachtungen

Die Unterrichtsbeobachtungen werden durch das Visitationsteam festgelegt. Sie umfassen
mindestens die Halfte der unterrichtenden Lehrkrafte aus moglichst vielen Fachbereichen

und Jahrgangsstufen bzw. Klassen.

mit der

Schulleiterin

Schilerinnen und Schiler

sowie

Zur

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-minutigen Unterrichtsbeobachtungen

29

Anzahl der beobachteten Lehrkrafte/von anwesenden Lehrkraften

29/30

Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher

17

Seite 4

J(
Schulvisitation
Brandenburg



Kurzbericht — Oberschule ,Ulrich von Hutten® in Frankfurt (Oder)

Anfang der Unterrichtsstunde

Mitte der Unterrichtsstunde

Ende der Unterrichtsstunde

16

13

GroRe der Lerngruppen in den beobachteten Unterrichtssequenzen

<5

<10

<15

<20

<25

<30

4

7

1

13

4

2.2 Bewertungsgrundsatze

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung der Oberschule ,Ulrich von Hutten in
Frankfurt (Oder) wird in einem Qualitatsprofil dargestellt. Es enthalt 19 Profilmerkmale, die
sich auf die sechs Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg®
beziehen. Jedes Profilmerkmal ist durch mehrere Kriterien untersetzt. Einzelne Kriterien
gehen nach Festlegung des MBJS mit einer hdheren Wichtung in die Gesamtwertung des
Profilmerkmals ein. Sie ergeben zusammen mit den anderen Kriterienwertungen einen
gewichteten Mittelwert (gMW).

Das MBJS hat fiir die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale (an Grundschulen 15 von 18)*
landesweit glltige Bandbreiten fir die vier nachfolgenden Wertungskategorien festgelegt.
Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle
Schulen (vgl. Kapitel 5.2).

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50 <gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 <gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW <1,75

Im Qualitatsbereich 1 mit den Profiimerkmalen 1 bis 3 werden keine Wertungen
vorgenommen. Es findet ausschlieBlich eine verbale Beschreibung der Befunde statt. Fur
eine faire Interpretation der Schulergebnisse ist es erforderlich, auch die sozio6konomischen
Rahmenbedingungen dieser Schule zu kennen. Die dafir erforderlichen Zusatzinformationen
stehen nicht in ausreichendem Malde zur Verfliigung. Die Profiimerkmale werden daher nur
beschrieben. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profilmerkmal 3 zur ,Zufriedenheit der
Eltern, der Schilerinnen und Schiiler sowie der Lehrkrafte“. Eine abschlieRende Bewertung
der Zufriedenheit innerhalb der Schulgemeinschaft gelingt am zweckmaRigsten schulintern.

* Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fur die weiterfihrenden Schulen.
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Kurzbericht — Oberschule ,Ulrich von Hutten® in Frankfurt (Oder)

3 Ausgangsposition der Schule

Die Stadt Frankfurt (Oder) ist Trager der Oberschule ,Ulrich von Hutten®, die flr weitere 14
Schulen verantwortlich ist. Nach Auslaufen der gymnasialen Oberstufe im Schuljahr
2009/2010 wurde die Schule mit Beginn des Schuljahres 2010/2011 in eine Oberschule
umgewandelt, die kooperativ organisiert ist. Sie bietet in den Jahrgangsstufen 7 und 8 seit
dem 01.08.2007 den teilgebundenen Ganztagbetrieb an. Seit dem 01.08.2005 ermdglicht sie
Schilerinnen und Schilern der Jahrgangsstufen 9 und 10 praxisnahen Unterricht in der
abweichenden Organisationsform ,Produktives Lernen®. Die Berufsorientierung ist ein
wesentlicher Schwerpunkt der padagogischen Arbeit. Die Erfolge der Schule im Rahmen der
Berufs- und Studienorientierung wurden im Schuljahr 2008/2009 und im Schuljahr 2012/2013
mit dem Titel ,Schule mit hervorragender Berufs- und Studienorientierung” gewtrdigt. Seit
dem 01.08.2002 ist sie anerkannte UNESCO®-Projektschule.

Die schulischen Standortbedingungen haben sich seit der Erstvisitation (September 2009)
nicht grundlegend geandert. Von den zwei Schulgebauden (Typ Erfurt), erbaut im Jahr 1978,
erfolgte im Schuljahr 2005/2006 eine Grundsanierung von Haus 1. Das Haus 2 befindet sich
in einem desolaten Zustand. Entsprechend stellen sich die Lern- und Arbeitsbedingungen in
diesem Schulgebaude als schwierig dar, ein stérungsfreier Schulbetrieb ist unmdglich.
Beispielsweise sind die Sanitareinrichtungen fur Manner/Jungen gesperrt, die Fenster
Uberwiegend marode und daher nicht funktionstiichtig, z. T. sogar zugenagelt. Ebenfalls sind
Heizung, Liftung und Beschattung in den entsprechenden Jahreszeiten unzureichend.
Insgesamt stellt der derzeitige Zustand dieses Gebaudes flr Schulerinnen, Schiler und
Lehrkrafte gleichermaRRen eine Gesundheitsgefahrdung dar. Der Schultrdger® schatzt den
Zustand von Haus 1 und Turnhalle als gut, den Zustand von Haus 2 als schlecht und den
notwendigen Sanierungsbedarf als hoch ein. In den Jahren 2014 bis 2016 ist die Sanierung
von Haus 2 geplant. Fir diesen Zeitraum ist nach Aussage des Schultragers als
Uberbriickung eine Containerschule vorgesehen. Der Schultrager erklart den Standort der
Schule fir die nachsten Jahre als gesichert. Die Zusammenarbeit mit der Schulleitung wird
als haufig und vertrauensvoll angesehen. Insgesamt 40 Schulerinnen und Schuiler haben
Anspruch auf Leistungen aus dem Sozialfonds.

Die Schulleitung informierte das Visitationsteam, dass die Schule in einem sozialen
Brennpunkt liegt. Die Halfte der Schilerinnen und Schiler sind Fahrschilerinnen bzw.
-schiler und kommen aus der Stadt Frankfurt und Umgebung. Dabei bendtigen einige bis zu
45 Minuten Fahrzeit. Der Schulbezirk umfasst die Stadt Frankfurt (Oder) und die
umliegenden Gemeinden und ist deckungsgleich mit dem Schulbezirk der Oberschule
.Heinrich von Kleist* in Frankfurt (Oder). Zu dieser Oberschule liegt laut Aussage der
Schulleitung eine Konkurrenzsituation vor.

Im Schuljahr 2013/2014 lernen 409 Schilerinnen und Schiler an der Oberschule. Die
Gesamtschulerzahl ist damit um 7 % seit dem Schuljahr 2011/2012 gestiegen. Die Schule ist
in der Jahrgangsstufe 7 sechszligig, in den Jahrgangsstufen 8 und 9 vierzligig und in der
Jahrgangsstufe 10 dreizligig organisiert. Es lernen sieben Schilerinnen und Schiler mit
sonderpadagogischem Forderbedarf in den Fdrderschwerpunkten ,korperliche und
motorische Entwicklung®, ,Sprache” und ,emotionale und soziale Entwicklung® im
gemeinsamen Unterricht. Damit liegt der Anteil unter dem Durchschnitt des Landes
Brandenburg fir diese Schulform. Die Klassenfrequenz liegt zwischen 17 bis 28
Schulerinnen und Schiler pro Lerngruppe. Der Anteil der Schilerinnen und Schiler
nichtdeutscher Herkunft stieg zum Schuljahr 2013/2014 auf Gber 10 %.

Im Schuljahr 2013/2014 unterrichten 36 Stammlehrkrafte an der Schule. Zwei Lehrkrafte
anderer Schulen unterrichten stundenweise an der Schule. Die Zusammensetzung des
Kollegiums hat sich seit dem Schuljahr 2011/2012stetig verandert, z. T. waren zehn
Lehrkrafte anderer Schulen als zeitweilige Gastlehrkrafte an der Oberschule. Finf neue
Lehrkrafte kamen als Stammlehrkrafte im Schuljahr 2013/2014 an die Schule.

® Organisation der Vereinten Nationen fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur.
® Schultragerauskunft vom 13.12.2013.
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Kurzbericht — Oberschule ,Ulrich von Hutten® in Frankfurt (Oder)

Die Schulleiterin Frau Reinhardt leitet die Schule seit November 2010. Sie wird in ihrer
Tatigkeit von der stellvertretenden Schulleiterin Frau Bartelt seit Oktober 2011 unterstitzt.
Zum weiteren Schulpersonal gehoéren ein Schulsachbearbeiter, ein Hausmeister, eine fest
angestellte  Schulsozialarbeiterin  und ein flir dieses Schuljahr eingestellter
Schulsozialarbeiter.
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Kurzbericht — Oberschule ,Ulrich von Hutten® in Frankfurt (Oder)

4 Beschreibung der Qualitatsbereiche

4.1 Qualitatsprofil (Kurzprofil)

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4| 3| 2| 1|Kriterium (Kurzform)

QB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schiiler/-innen

verbale Wertung

1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten

1.2 Ergebnisse zentrale Prifungen

1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern

2. Bildungsweg und Schulabschliisse

verbale Wertung

2.1 Bildungsgangempfehlungen

2.2 Abschlisse bzgl. Bildungsgangempf.

2.3 Verzbgertes Erreichen der Abschlisse

3. Zufriedenheit

verbale Wertung

3.1 Schilerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Lehrkraftezufriedenheit

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

QB 2: Lehren und Lernen — Unterrich

4. Schuleigene Lehrplane

4.1 Erarbeitung von Lehrpléanen

3

4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche

4.3 Facherverb./fachlibergr. Elemente

4.4 Transparente Ziele

4.5 Medienkompetenz

uUB

5. Klassenfihrung

2,90

5.1 Effektive Nutzung der Unterrichts zeit

2,79

5.2 Angemessenes Unterrichtstempo

3,10

2,6

5.3 Festes Regelsystem etabliert

3,31

5.4 Uberblick der Lehrkraft iber S.-handeln

3,14

2,8

5.5 Ahgemessener Umgang mit Stdrungen

6. Aktivierung und Selbstregulation

2,90

3,0

6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme

2

2,62

6.2 Selbstorganisierte Schilerarbeit

2,38

2,6

6.3 Selbstgesteuerte Schiilerarbeit

2,48

2,9

6.4 Reflexion der Lernprozesse

7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt

3,24

3,0

7 1 Klare Struktur des Unterrichts

3

2,93

2,8

7.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkrafte

2,55

2,8

7.3 Klare Lernziele

2,97

2,7

7.4 Transparenter Unterrichtsablauf

3,14

7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden

3,31

7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte

8. Klassenklima

3,28

2,6

8.1 Respektwoller Umgang der Schiler/-innen

3

3,24

2,9

8.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkrafte

2,93

3,1

8.3 Positive Erwartungen an Schiler/-innen

2,72

2,9

8.4. Konstruktiver Umgang mit Schulerfehlern

9. Individ. Férderung und Differenzierung

1,93

9.1 Berlcks. individueller Lernvoraussetzungen

2

2,03

25

9.2 Ford. entspr. individ. Lernvoraussetzungen

2,90

3,0

9.3 Verstarkung individueller Lernfortschritte

1,93

2,9

9.4 Differenzierte Leistungsrickmeldungen

10. Férderung in der Schule

10.1 Vereinbarungen zur Férderung

3

10.2 Diagnostikkompetenzen

10.3 Lernentwicklungsbeobachtung

10.4 Individuelle Leistungsrickmeldungen

10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstitzung

11. Leistungsbewertung

11.1 Beschlossene Grundsatze der Bewertung

3

11.2 Umgang mit Hausaufgaben

11.3 Transparenz gegenuber den Eltern

11.4 Transparenz gegentber Schiler/-innen

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-
tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) und der Ergebnisse der Schilerfragebdgen (FB) dar.
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Kurzbericht — Oberschule ,Ulrich von Hutten® in Frankfurt (Oder)

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4|3|2|1|Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

4

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergéange

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz Uber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schiler/-innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Férderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

13.7 Beteiligung beruflicher Partner (nur OSZ)

14. Kooperationsbeziehungen

14.1 Regionale Schulkooperationen

4

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden® Einrichtungen

14.3 Koop. mit ,abgebenden® Einrichtungen

14.4 Uberregionale Schulpartnerschaften

14.5 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fihrung/Schulmanagement

15. Fihrungsverantwortung Schulleiter/-in

15.1 Transparenz eigener Ziele und Erwartung.

4

15.2 Rolle als Fiihrungskraft

15.3 Meinung_;sbildung und Beteilig_;ungsrechte

15 4 Uberzeugung, Unterstiitzg., Anerkennung

15.5 Foérderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilung_;sleiter/-innen (0S2)

16. Aufbau Qualitétsmanag_;ement

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

4

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche befordert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlag_;e

17. Schul- und Unterrichtsorg_;anisation

17.1 Grundsatze zur Organisation

3

17.2 Beteiligung der Gremien

17.3 Vertretunggorganisation

17.4 Berlcks. Partner berufl. Bildung (OSZ)

QB 5: Professionalitat der Lehrkrafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

3

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

18.3 Abstimmung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

%‘
‘5'
|

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

19. Evaluation

19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der auRerschul. Angebote

19.3 Auswertung von Lernergebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

19.5 Interne Schlussfolg. und MaRnahmen
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Kurzbericht — Oberschule ,Ulrich von Hutten® in Frankfurt (Oder)

4.2 Ergebnisse der Schule

Die Ergebnisse der Schiilerinnen und Schiiler (z. B. zentrale Priifungen der Jahrgangsstufe
10, schriftliches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule gedéffnet. In der ,linken“ Mentizeile lassen sich unter
dem Stichwort Schulerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schulnr=111454

Im folgenden Abschnitt werden Ausfuhrungen zur Zufriedenheit der Schulgemeinschaft
mit den Bedingungen und Entwicklungen an der Oberschule ,Ulrich von Hutten* in Frankfurt
(Oder) dargestellt. Diese Aussagen beziehen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse der
schriftlichen Befragung sowie die Aussagen in den Interviews.

Schilerinnen und Schiler, Eltern und Lehrkrafte sind mit der Schule zufrieden. Alle
Personengruppen lobten gleichermal’en das angenehme Miteinander und die umfassende
Berufsvorbereitung in allen Jahrgangsstufen. Die Eltern nannten den guten und direkten
Kontakt zu den Lehrkraften und die jederzeit moglichen Hospitationen im Unterricht als
Grinde flr ihre Zufriedenheit. Ebenso hoben sie positiv hervor, dass sie von den Lehrkraften
aktiv in den Prozess der Ausgestaltung und Entwicklung der Schule einbezogen werden und
alle Kinder individuelle Hilfen bekommen. Kritisch duRerten sie sich uber die ihrer Meinung
nach zu geringe Vertretungsreserve und den kompletten Ausfall des Musikunterrichtes. Es
war ihnen auch wichtig zu benennen, dass nicht alle Lehrkrafte gleichermalen die Eltern
Uber Entwicklungen in der Klasse oder der Schule informieren.

Den Lehrkraften gefallt, dass im Kollegium eine offene, angenehme und Kkollegiale
Atmosphare herrscht, in der Freundlichkeit jeden Tag gelebt wird. Die Hilfe, Unterstitzung
und stete Prasenz der Schulleitung sind weitere Grinde fur ihre Zufriedenheit. In der
zunehmenden Belastung durch hohe Klassenfrequenzen sowie Sechszugigkeit sehen sie im
Zusammenhang mit dem z. T. schwierigen sozialen Umfeld vieler Schilerinnen und Schiler
Probleme. Der ansprechend gestaltete Unterricht durch nette Lehrkrafte, die verschiedenen
Arbeitsgemeinschaften und die Angebote im Rahmen des Ganztagsbetriebes benannten die
Schulerinnen und Schuler als Grinde fir ihre Zufriedenheit. Sie wiinschen sich zusatzliche
Lernunterstitzungsangebote fir die Jahrgangsstufen 9 und 10. Alle Personengruppen
schatzen den gegenwartigen aktuellen Zustand des Hauses 2 als grol3e Belastung flir einen
regularen Schulbetrieb ein und hoffen auf eine baldige Komplettsanierung des Gebaudes
bzw. einen Neuaufbau. Trotz intensiver Bemihungen seitens Schule und Eltern konnte
bisher keine Verbesserung der desolaten Bedingungen erreicht werden.
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Kurzbericht — Oberschule ,Ulrich von Hutten® in Frankfurt (Oder)

Lehren und Lernen — Unterricht

4.3.1 Quantitative Darstellung der Unterrichtsbheobachtungen

Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen werden die Ergebnisse zu den vorherrschenden
Unterrichts- und Sozialformen erfasst.

Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %

Lehrer- Unterricfhts- Schﬁlgr- Schiler- Freiarbeit Planarbeit Stationen- Projekt Experiment
vortrag gesprach arbeit vortrag lernen
0 28 72 0 0 0 0 0 0
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
28 45 14 13

Fir die Bewertung der Profiimerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen und der Online-Befragung der Schilerinnen und Schiler
herangezogen. In den Fragebogen der Schilerinnen und Schiler werden zu den meisten
Kriterien der Profilmerkmale 5 bis 9 vergleichbare Fragen gestellt. Die Ergebnisse sind
teilweise in Gruppen zu den entsprechenden Kriterien zusammengefasst und im Kurzprofil
(vgl. S. 5f.) gesondert ausgewiesen. Die abschlieende Wertung der Profilmerkmale 5 bis 9
ergibt sich aus einem festgelegten Verhaltnis der im Unterricht getroffenen Bewertung der
beobachteten Kriterien und den Ergebnissen der entsprechenden Fragebogenergebnisse.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckmafig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behélt den Uberblick Uber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivitaten der Schiilerinnen und Schiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen und Schiiler.

6.1 Die Schiilerinnen und Schiiler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schulerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schilerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch vielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkrafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, versténdlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schiilerinnen und Schillern bekannt.

7.4 Die Schilerinnen und Schiler sind tber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkrafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage fir ein férderliches Klassen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schiilerinnen und Schiiler gehen freundlich und riicksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schilerinnen und Schiilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft duRert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiller.

8.4 Mit Schiilerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkréafte ist auf individuelle Férderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schilerinnen und Schiiler werden in der Unterrichtsgestaltung berticksichtigt.

9.2 Schiilerinnen und Schiiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen gefoérdert.

9.3 Die Lehrkrafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schiilerinnen und Schiiler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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Schulvisitation

Das folgende Diagramm stellt die durchschnittichen Wertungen aus den  Brandenburg
Unterrichtsbeobachtungen der Oberschule ,Ulrich von Hutten® in Frankfurt (Oder) dar. Sie
sind ebenfalls im Qualitatsprofil ausgewiesen.

4,00

51 52 53 54 55 6.1 62 63 6.4 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 9.1 92 93 94

Durchschnittliche Wertungen der Unterrichtsbeobachtungen (Mittelwerte)

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten’ der Ergebnisse aller Unterrichts-
beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Oberschulen und Oberschulen mit
Grundschulteil) im Land gegenuber gestellt.

3,50

NN g

2,00

1,50

51 52 53 54 55 61 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93 94

BB - obere Grenze Mittelwerte BB - untere Grenze Mittelwerte =$=Schule

Vergleich der Wertungen mit den Spannweiten aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe

" Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien

liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe der
Oberschulen (2347 Unterrichtsbeobachtungen — Stand Januar 2014).
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Kurzbericht — Oberschule ,Ulrich von Hutten® in Frankfurt (Oder)

4.3.2 Qualitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Die im Text folgenden Ausfuhrungen beziehen sich ausschlie3lich auf die
Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.

Die Unterrichtszeit wurde an der Schule effektiv flir das Lernen genutzt. Der Unterricht
begann und endete Uberwiegend pinktlich. Es gab im Stundenverlauf kaum Zeitverluste.
Bereit gelegte Unterrichtsmaterialien beginstigten dies. Vorwiegend war das durch die
Lehrkrafte gesteuerte Unterrichtstempo der jeweiligen Lerngruppe angemessen. Hin und
wieder konnte beobachtet werden, dass Schiilerinnen und Schiiler sich langweilten, da sie
die Aufgaben vorzeitig erflllt hatten oder sie diese nicht schaffen konnten. Das
padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer zeichnete sich vor allem durch einen
respektvollen, positiven und von gegenseitiger Wertschatzung gepragten Umgang
gegenltber den Schilerinnen und Schilern aus. Die Lehrkrafte sorgten durch ihr
freundliches, aufgeschlossenes und zugewandtes Agieren flr ein entspanntes und
vertrauensvolles Unterrichtsklima. Sie formulierten zumeist positive Erwartungen, stellten
interessante Aufgaben und bewirkten so eine aktive Teilnahme der Schiilerinnen und
Schiler am Unterricht. Es war erkennbar, dass feste Regeln fir die Arbeit in den Klassen
verabredet sind und durchgesetzt werden. Die Schilerinnen und Schuler gingen freundlich
und vertrauensvoll miteinander um und waren in Partner- und Gruppenarbeitsphasen
hilfsbereit. Mit den nur vereinzelt auftretenden Stérungen ging die Mehrheit der Lehrkrafte
angemessen um und beendete diese zlgig und professionell. Der Unterricht war klar
strukturiert. Einzelne Phasen grenzten sich erkennbar voneinander ab. Den Schiilerinnen
und Schilern wurde der geplante Unterrichtsablauf in der Regel deutlich benannt. Teilweise
war flr sie nicht nachvollziehbar, wie und mit welchen Mitteln die damit verbundenen
Lernziele erreicht werden sollten, so dass Nachfragen auftraten. Aufgabenstellungen
formulierten die Lehrkrafte eindeutig, verstandlich und inhaltlich klar. Die
Unterrichtsgestaltung  erfolgte  methodisch  abwechslungsreich. Die angewandten
Unterrichtsmethoden waren den Schilerinnen und Schilern vertraut. Die Inhalte des
Unterrichts orientierten sich dabei an den Vorkenntnissen der Schilerinnen und Schdler.
Diese hatten die Chance, bereits Erlerntes sowie eigene Erfahrungen und Erlebnisse in den
Unterricht einzubringen. Die Madglichkeit, dass die Schilerinnen und Schiler
selbstorganisiert an den vorgegebenen Aufgaben arbeiten, war in nicht ausreichendem
MalRe gegeben. Unterrichtsteile, die Auswahlméglichkeiten bezogen auf Methoden,
Lernmittel oder Lernort boten, standen haufig Sequenzen gegeniber, in denen die
Lernenden stark reglementiert vorgegebene Ldsungsalgorythmen nachvollzogen oder
Arbeitsblatter  abarbeiteten. Freiraume, um den didaktischen Prozess der
Unterrichtsgestaltung teilweise selbst zu bestimmen oder sich an der Planung sowie
Umsetzung zu beteiligen, konnten die Schilerinnen und Schiiler nur begrenzt wahrnehmen.
Nach Arbeitsprozessen erhielten sie teilweise Gelegenheit, ihre Ergebnisse zu erklaren
sowie ihre Lernfortschritte zu reflektieren. Uberwiegend wurden Arbeitsergebnisse nur
benannt, ohne auf verschiedene L&sungsmaoglichkeiten und den Weg zu deren Findung
einzugehen. Uberwiegend nutzten die Lehrkrafte auftretende Fehler als Lernchance.
Dennoch war teilweise zu beobachten, dass Lehrkrafte Schilerfehler selbst korrigierten oder
es kam zu keiner weiteren Auseinandersetzung mit ihnen.

Geplante binnendifferenzierte Elemente, die das unterschiedliche Leistungsvermdgen sowie
die individuellen Lernvoraussetzungen der Schilerinnen und Schiiler bertcksichtigten oder
verschiedene Zugange zu Lernaufgaben ermoglichten, waren nicht hinreichend zu
beobachten. Formen der Differenzierung, etwa durch verschiedene Schwierigkeitsgrade und
Aufgabenformen oder gezielt geplante Partnerzusammensetzungen, gab es uberwiegend
nicht. Mehrheitlich erfolgte die Férderung leistungsschwacherer und -starkerer lediglich
durch Hilfen der Lehrkrafte am Arbeitsplatz. Individuelle Lernfortschritte wirdigten oder
lobten die Lehrkrafte vorwiegend spontan und angemessen. Eine differenzierte
Leistungsriickmeldung mit fundierter Begriindung erfolgte nur bedingt.
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Kurzbericht — Oberschule ,Ulrich von Hutten® in Frankfurt (Oder)

4.3.3 Arbeitsgrundlagen und Konzepte fir den Unterricht

Die eingesehenen schuleigenen Lehrplane der Facher Chemie, Englisch, Deutsch,
Mathematik und Wirtschaft-Arbeit-Technik waren mehrfach Gegenstand der Beratungen in
den Fachkonferenzen und in der Konferenz der Lehrkrafte. In den Protokollen spiegeln sich
der Diskussionsprozess und die inhaltliche Arbeit an den schulischen Lehrplanen wider. Die
Schulleitung gibt im Prozess der Uberarbeitung dieser schulischen Planungsunterlagen
regelmafig konkrete Termine zur Umsetzung vor und kontrolliert deren Einhaltung. Die zu
erreichenden Kompetenzen sind in den Planen abgebildet und Uberwiegend den
Lerninhalten zugeordnet. Dem in allen Jahrgangsstufen kooperativ organisierten Unterricht
wird durch differenzierte Darstellungen der Unterrichtsinhalte Rechnung getragen. Mit dem
Konzept zum Praxislernen sind zahlreiche facherverbindende und fachibergreifende
Planungen dokumentiert. Daruber hinaus liegen Planungen fur eine Vielzahl von
facherverbindenden Projekten vor, wie z. B. der Mittelalterwoche der Jahrgangsstufe 7, der
Exkursion zur Internationalen Funkausstellung in Berlin und dem Projekt: ,Kennst du
Frankfurt (Oder)?“. Das Medienkonzept beschreibt die zu erreichenden Ziele und Standards
zur Entwicklung der Medienkompetenz der Schilerinnen und Schiler in den einzelnen
Jahrgangsstufen. In den schuleigenen Lehrplanen sind nur Hinweise auf den Einsatz des
Computers enthalten.

Der Forderung der Schilerinnen und Schuler wird an der Schule gro3e Aufmerksamkeit
gewidmet. Im Schulprogramm und im Ganztagskonzept sind getroffene MalRnahmen
vorwiegend fur leistungsschwache Schilerinnen und Schiler inhaltlich untersetzt dargestellt.
Deren Forderung ist in den Fachern Mathematik, Deutsch und Englisch der
Jahrgangsstufen 7 und 8 mit der Betreuung durch Lehrkrafte im Hausaufgabenzimmer in den
Ganztagsbetrieb integriert. Schilerinnen und Schiler mit besonderen Schwierigkeiten im
Lesen und Rechtschreiben, mit Rechenschwache sowie mit kdrperlichen Beeintrachtigungen
erhalten z. T. nach Absprachen zwischen den Lehrkraften und Eltern umfangreiche
individuelle Forder- und Unterstitzungsangebote. Leistungsstarke erhalten individuelle
Forderung im Rahmen der Vorbereitung auf Facharbeiten, der Teilnahme an Wettbewerben,
wie z. B. Big Challenge in Englisch, oder der Teilnahme an Arbeitsgemeinschaften, wie z. B.
Kunst, Computer oder Sport.

Die systematische Erfassung der Lernausgangslagen in der Jahrgangsstufe 7 erfolgt in den
Fachern Deutsch, Mathematik und Englisch. Deren Ergebnisse erfahren Eltern sowie
Schilerinnen und Schiiler in zeitnahen Auswertungsgesprachen. An der Schule haben sich
die Lehrkrafte nicht abschlieRend Uber die Grundsatze zur Beobachtung und Bewertung der
Lernentwicklung verstandigt. Die Forderplane fur Schilerinnen und Schiler mit
sonderpaddagogischem Foérderbedarf werden von den Klassenlehrkraften, z. T. mit
Unterstlitzung einer Sonderpadagogin, jahrlich erstellt und mit den Eltern besprochen. Zur
Erweiterung der lerndiagnostischen Fahigkeiten gibt es an der Schule Experten im
Kollegium, die zielgerichtet entsprechende Fortbildungen besuchen und als Multiplikatoren
wirken. Beispielsweise haben die Lehrkrafte der Fachkonferenz Deutsch eine Fortbildung
zum Umgang mit Schilerinnen und Schiilern, die besondere Schwierigkeiten im Lesen und
Rechtschreiben haben, besucht. Das Kollegium nutzt daruber hinaus Fortbildungen, um auf
besondere Handicaps einzelner Schilerinnen und Schiiler eingehen zu kénnen, wie z. B.
zum Umgang mit Gbergewichtigen Kindern und Jugendlichen. Zusatzlich nimmt die Schule
die unterstutzende Hilfe von Schulpsychologen wahr.

Die Grundlagen der Bewertung schrifticher und mandlicher Leistungen sowie
fachspezifische Bewertungsgrundsatze an der Schule sind beschlossen und dokumentiert.
Uber die Versetzungs- und Prifungsbestimmungen sind die Eltern nach ihren Angaben sehr
gut informiert, ebenso wie zu den BewertungsmalRstében. Sie fuhlen sich durch die in der
Konferenz der Lehrkrafte und den Fachkonferenzen festgelegten Aussagen lber die Anzahl
der schriftlichen Arbeiten, deren Wichtungen sowie hinsichtlich der zu erbringenden
Anforderungen ausreichend informiert. In allen Jahrgangsstufen nutzen die Lehrkrafte die im
Schuljahresarbeitsplan ausgewiesenen Gesprachstermine flir eine intensive umfassende
Kommunikation mit den Eltern. Vor diesen regelmaRig stattfindenden Gesprachen geben die
Klassenlehrkrafte Ubersichten mit allen erteilten Zensuren aus. Dies ist auch zusétzlich zu
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Kurzbericht — Oberschule ,Ulrich von Hutten® in Frankfurt (Oder)

jedem anderen Zeitpunkt des Schuljahres auf Eltern- oder Schilerwunsch mdéglich. Inhalte
dieser Gesprache sind dariber hinaus die Lehrplanziele und Anforderungen der einzelnen
Facher, Besonderheiten der Zensierungen der jeweiligen Jahrgangsstufe und die individuelle
Lernentwicklung der Schilerinnen und Schdler. Fur den Bereich der miindlichen Leistungen,
z. B. die Bewertung von Prasentationen, gibt es bei den Lehrkraften durch die Absprachen
Uber die Facharbeiten gemeinsam vereinbarte Kriterien. In allen Fachkonferenzen
verstandigten sich die Lehrkrafte zu fachspezifischen Bewertungsmafstaben. Grundsatze
zum Umgang mit Hausaufgaben sind nicht schuleinheitlich festgelegt. Lehrkraftabhangig
erfolgt der Umgang mit nicht erledigten Hausaufgaben.

4.4 Schulkultur

Das Schulleben der Oberschule ,Ulrich von Hutten* ist durch vielfaltige schulische
Hoéhepunkte wie beispielsweise den Hochsprung mit Musik und den Knappenschlag der
Schilerinnen und Schiler der Jahrgangsstufe 7 gepragt. Dazu gehdrt ein Schileraustausch
mit einer senegalesischen Schule im Rahmen eines UNESCO-Projektes. Eltern,
Schilerinnen und Schiler werden Uber den auf der Homepage veréffentlichten Terminplan
zu allen anstehenden Aktivitaten informiert. Zudem fihlt sich die Schulgemeinschaft durch
Elternbriefe der Schulleitung und der Klassenlehrkrafte, Aushange im Schulhaus und eine
funktionierende Kommunikationskultur in den Gremien gut informiert. Verantwortung
Ubernehmen die Schilerinnen und Schiiler, indem sie beispielsweise als Pausenaufsichten,
bei der Organisation des jahrlichen Sportfestes flr die Grundschule sowie bei allen
schulischen Veranstaltungen tatig werden. Beim ,Tag der offenen Tir* betreuen
Schiulerinnen und Schiler Gaste und flhren sie durch die Schulgebaude. Die Unterstlitzung
der Schule durch Eltern ist auf wenige Eltern, meist die Elternsprecherinnen und -sprecher
beschrankt. Obwohl von der Schulleitung und den Lehrkraften intensiv um die Mitarbeit aller
Eltern geworben wird, sie sich mehr Elternbeteiligung wiinschen und dies auf
Elternversammlungen sowie in Elternbriefen formulieren, bringt sich nur ein Teil von ihnen in
der Schule aktiv mit ein. Diese Eltern helfen der Schule bei Exkursionen und Klassenfahrten
sowie bei der Gestaltung von Schulfesten.

Die Malinahmen zur Berufs- und Studienorientierung sind im Schulprogramm und in einem
Berufsorientierungskonzept ausgefihrt. Aus diesem geht hervor, dass Berufsorientierung im
Rahmen des praxisorientierten Unterrichts von Jahrgangsstufe 7 bis in die
Jahrgangsstufe 10 systematisch durchgefiihrt wird. In Zusammenarbeit mit verschiedenen,
langjahrigen Kooperationspartnern auf der Grundlage von Vereinbarungen, wie mit der
Industrie- und Handelskammer Ostbrandenburg und der Arbeitsagentur Frankfurt (Oder),
setzt die Schulgemeinschaft das Konzept ,Praxislernen® ab Jahrgangsstufe 7 um. Die Arbeit
mit dem Berufswahlpass begleitet nicht nur den Unterricht in Wirtschaft-Arbeit-Technik,
sondern ist auch in andere Unterrichtsfacher integriert. In den Jahrgangsstufen 9 und 10
erhalten die Schuilerinnen und Schiler im Rahmen verschiedener Praktika Kenntnisse von
betrieblichen Ablaufen. Zusatzlich ist es flr die Jahrgangsstufe 9 verpflichtend, ein
Sozialpraktikum zu absolvieren. Jede Schilerin und jeder Schuler erfahrt durch die
Umsetzung des Konzeptes zur Berufs- und Studienorientierung seine persénlichen Starken,
Neigungen sowie Interessen und kann so zielgerichtet auf eine zukilnftige berufliche
Ausbildung oder ein Studium vorbereitet werden. Der Schule ist es wichtig, dass auch die
Eltern in die Berufs- und Studienorientierung ihrer Kinder mit einbezogen werden. Allen
Eltern wird im Rahmen der Berufsorientierungstournee die Maoglichkeit geboten, sich
individuell Gber mdgliche Berufswege und Studienmdglichkeiten ihrer Kinder informieren zu
lassen. Die intensive Kooperation mit dem Konrad Wachsmann Oberstufenzentrum in
Frankfurt (Oder) unterstiitzt alle Schilerinnen und Schiler in der Mdglichkeit, sich Uber
weiterfihrende Bildungsgange und Studienmdglichkeiten zu informieren, ebenso die
Exkursionen zur Europauniversitat ,Viadrina“ Frankfurt (Oder) und zur Fachhochschule
Wildau. Alle Schilerinnen und Schiler der Jahrgangsstufe 10, die das Abitur anstreben
lernen im ,Schnupperunterricht® das Oberstufenzentrum kennen.

Die Oberschule ,Ulrich von Hutten kooperiert auf der Grundlage von Vereinbarungen
regelmafig mit  aulerschulischen Partnern  wie  beispielsweise  mit dem
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Mehrgenerationenhaus Mikado, der Stadt- und Jugendbibliothek der Stadt Frankfurt (Oder)
und dem Uberbetrieblichen Ausbildungszentrum Bauwirtschaft Frankfurt (Oder). Eine gezielte
Zusammenarbeit fiir die Begleitung des Ubergangs von der Grundschule in die Oberschule
existiert mit der Friedensgrundschule in Frankfurt (Oder). Die Schulleiterin stellt auf
Elternversammlungen in der Grundschule ihre Oberschule vor. Schiilerinnen und Schiler
organisieren jahrlich ein Sportfest flir die Grundschilerinnen und -schiler, bereiten einen
»~>chnuppertag” und ,Huttens Weihnachtsleuchten® mit vor. Die Jahrgangsstufenleiterinnen
der Oberschule stehen in regelmaligem Kontakt mit den Klassenlehrkraften der
Grundschulen, um sich ber die zukinftigen Schilerinnen und Schiiler der Jahrgangsstufe 7
zu informieren. In der letzten Schulwoche eines jeden Schuljahres treffen sich alle
zuklinftigen Schilerinnen und Schiler sowie ihre Eltern in der Oberschule zu einem
Informationsaustausch. RegelmaRig kooperieren die Schulleitung sowie Lehrkrafte mit der
Oberschule ,Heinrich von Kleist®. Kontinuierliche Kontakte bestehen vor allem in den
Fachkonferenzen Englisch und Wirtschaft-Arbeit-Technik, die auch fur gemeinsame
Fortbildungen genutzt werden. Mit der Europaschule Storkow Grund- und Oberschule und
der Juri-Gagarin-Oberschule Furstenwalde gab es auf Schulleitungsebene im Rahmen der
Professionalisierung des  Schulmanagements einen intensiven  Kontakt und
Erfahrungsaustausch. Seit 1997 wird an der Oberschule ,Ulrich von Hutten“ eine
Partnerschaft mit der Schule Lycée Djignabo im senegalesischen Ziguinchor gepflegt. Im
jahrlichen Rhythmus besuchen Schulerinnen und Schiler das jeweilige Land, nehmen am
Unterricht teil und organisieren gemeinsam mit allen Beteiligten eine Estrade, ein buntes
kulturelles Programm zur Vorstellung der Lander Senegal und Deutschland.

4.5 Fuhrung und Schulmanagement

Die stetige Weiterentwicklung der Unterrichtsqualitat und die zielgerichtete Fortfiihrung der
Profilierung mit der umfassenden Vorbereitung der Schilerinnen und Schiler auf eine
berufliche Ausbildung oder die spatere mogliche Aufnahme eines Studiums sind wichtige
Ziele fur die Schulleiterin. Die Oberschule ,Ulrich von Hutten“ moéchte sie gern zu einem
Berufsorientierungszentrum  weiterentwickeln.  Eine  weitere  Verbesserung des
Ganztagsbetriebes soll dazu flhren, dass sich alle Schilerinnen und Schiler sowie
Lehrkrafte an ihrer Schule gut aufgehoben flihlen. Auch die Auspragung eines sozialen
Schulklimas durch Disziplin, Sauberkeit und einem freundlichen Miteinander sind
Arbeitsschwerpunkte der Schulleiterin. Lehrkrafte, Eltern sowie Schilerinnen und Schiler
unterstitzen  Frau Reinhardt vorbehaltlos in ihren Zielen und Visionen.
Grundvoraussetzungen fir einen erfolgreichen Lernprozess sieht Frau Reinhardt darin, dass
die Schilerinnen und Schiler sich im Unterricht diszipliniert verhalten, ihre Wissbegierigkeit
erhalten und ausgebaut wird und sie mit Freude zur Schule kommen. Die Schulgemeinschaft
schétzt sie als Vorbild, da sie sich in der Offentlichkeit engagiert fiir die Schule einsetzt.
Insbesondere wird dies deutlich, wenn es um die Verbesserung der sachlichen Bedingungen
im Haus 2 geht. lhr personlich hoher Anspruch an die eigene Unterrichtsqualitdt wurde
mehrfach in den Interviews positiv hervorgehoben. Frau Reinhardt zeichnet weiter aus, dass
sie fur neue Unterrichtsformen aufgeschlossen ist und eine ausgepragte
Flrsorgeverantwortung fur die Lehrkrafte wahrnimmt. Bei auftretenden Problemen tritt Frau
Reinhardt vermittelnd auf. An der Schule wurden Aufgaben und Verantwortlichkeiten sowie
die umfanglichen Beschreibungen der  Tatigkeiten der Fachkonferenzen,
Jahrgangsstufenteams und Klassenkonferenzen in der Konferenz der Lehrkrafte beraten und
vereinbart. Die Aufgaben der Schulleitung beschreibt der Geschéaftsverteilungsplan. Frau
Reinhardt delegiert Aufgaben, achtet dabei auf eine ausgewogene Verteilung im Kollegium
und nimmt Hinweise der Lehrkrafte ernst, wenn diese Arbeitsiiberlastungen anzeigen. In
personlichen Gesprachen eroértert Frau Reinhardt mit den Lehrkraften deren berufliche
Entwicklung an der Schule sowie Ziele der personlichen Fortbildungen. In Vorbereitung der
Mitarbeitergesprache kennen die Lehrerinnen und Lehrer Schwerpunkte des Gespraches.
Die Schulleiterin setzt sich fiir die Umsetzung aller demokratischen Mitwirkungsrechte ein,
indem sie wiederholt Eltern sowie Schilerinnen und Schiler auffordert, Vertreter als
beratende Mitglieder in die Fachkonferenzen zu wahlen, was von ihnen jedoch nicht
wahrgenommen wird. Beratende Eltern sind flr die Konferenz der Lehrkrafte gewahlt und
anwesend. Die Eltern sowie Schilerinnen und Schiler betonten, dass sie uber ihre
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Mitwirkungsrechte mehrfach informiert wurden, diese jedoch nicht in Anspruch nehmen
wollen. Mehrmals im Schuljahr treffen sich die Klassensprecherinnen und -sprecher mit der
Schulleitung und flihlen sich in Entscheidungsprozesse an der Schule eingebunden. Der
Lehrerrat hat regelmalig Kontakt mit der Schulleitung. Fir die Einsatzbereitschaft der
Lehrkrafte, Eltern, Schilerinnen und Schiler, sich zum Wohle der Schule einzusetzen,
bedankt sich Frau Reinhardt auf vielfaltige Weise mit Gesten, Blumen sowie kleinen
Aufmerksamkeiten. Die leistungsstarksten Schilerinnen und Schiler bekommen jahrlich
Blchergutscheine. Darliber hinaus erhalten die Klassenbesten der Jahrgangsstufe 10 zur
feierlichen Zeugnisausgabe Preise Uberreicht und werden mit einer Kachel an der ,Wand der
Besten® geehrt. An der Schule liegt ein Terminplan vor, der den organisatorischen Rahmen
der Beratungen der schulischen Gremien darstellt. Die Schulleiterin trifft sich regelmafig mit
den Jahrgangsstufenleiterinnen, um inhaltliche Fragen zu besprechen und eventuelle
Schlussfolgerungen flr gesamtschulische Prozesse zu beraten. In der Konferenz der
Lehrkrafte steht die Berichtslegung Uber Ergebnisse der Fachkonferenzsitzungen,
Zusammenkinfte der Jahrgangsstufenteams und Absprachen der temporaren Teams stets
auf der Tagesordnung. Dies sichert die Ergebniskommunikation gegeniber allen
Lehrkraften. Der Schulleiterin hilft ihr Wirken und das der sie unterstitzenden Lehrkrafte z. B.
im Netzwerk ,Zukunft Schule und Wirtschaft® sowie ,UNESCO® um Erfahrungen und
Anregungen anderer Schulen in geeigneter Weise fir die Schule zu nutzen. Die
Schulgemeinschaft fuhlt sich Gber die Netzwerkarbeit umfassend informiert. Die Protokolle
der Konferenzen und Gremien sind zuganglich gelagert. Die Protokolle der Fachkonferenzen
liegen in unterschiedlicher Qualitdt vor. Aus den Gremienprotokollen gehen gefasste
Beschlisse sowie die Urheberschaft und das Erstellungsdatum tberwiegend nachvollziehbar
hervor.

Die regelmaRige Uberpriifung der Unterrichtsqualitat der Lehrkrafte und eine entsprechende
Auswertung in personlichen Gesprachen praktiziert Frau Reinhardt in jedem Schuljahr mit
Zielstellungen, die den Lehrkraften bekannt sind. Auf der Grundlage der im Schulprogramm
benannten Schwerpunkte steht der Konsens der Lehrkrafte hinsichtlich eines gemeinsamen
Verstandnisses von gutem Unterricht im Blickpunkt des Schulleitungshandelns. In
ausflhrlichen personlichen Briefen wertet Frau Reinhard ihre Hospitationsergebnisse fur
jede Lehrkraft und jede Klasse aus. In der Konferenz der Lehrkrafte stellt die Schulleiterin die
Ergebnisse ihrer Hospitationstatigkeit vor und bespricht mit den Lehrkraften gemeinsam
gesamtschulische Schlussfolgerungen, wie z. B. die Beibehaltung der Konzentration auf die
Umsetzung der vereinbarten sozialen Regeln im Umgang miteinander. Die Notwendigkeit
kollegialer Unterrichtsbesuche der Lehrkrafte und deren Ermdglichung thematisiert die
Schulleitung regelmafRig in der Konferenz der Lehrkrafte. Eine Steuergruppe aus
Lehrkraften, Eltern sowie Schulerinnen und Schilern unter Begleitung von Lehrkraften aus
dem Beratungs- und Unterstlitzungssystem flir Schulen und Schulamter Gberarbeitete nach
der Erstvisitation das Schulprogramm. Jahrlich evaluiert das Kollegium zu Beginn eines
jeden Schuljahres das Schulprogramm und passt es mit dem Ganztagskonzept veranderten
Bedingungen an. Die Schulkonferenz wird zeithah Uber den neuen Stand informiert und
erhalt die Moglichkeit, Veranderungen einzubringen.

Die Grundsatze der Schul- und Unterrichtsorganisation sind transparent, orientieren sich an
den Bedurfnissen der Schulerinnen und Schuler und sind regelmafig Beratungsgegenstand
in allen Gremien. So wurden beispielsweise die Planung des Ganztagsbetriebes, z. B. mit
der Gestaltung der Arbeitsstunden und des Mittagsbandes, sowie die Stundentafel in den
naturwissenschaftlichen Fachern gemeinsam mit Lehrkraften, Eltern sowie Schilerinnen und
Schilern an aktuelle Entwicklungen angepasst. Die Schulkonferenz und die Konferenz der
Lehrkrafte beschlieften jahrlich tGber Veranderungen der Stundentafel, variable Ferientage
und Abminderungsstunden fir einzelne Lehrkrafte. Das Ziel der Lehrkréfte, trotz zeitweise
mehrerer Langzeiterkrankungen so wenig Unterricht wie moglich ausfallen zu lassen und
fachgerechten Vertretungsunterricht zu erteilen, wird von den Eltern, Schilerinnen und
Schilern anerkannt. Im jahrlich aktualisierten Vertretungskonzept sind regelmafige
Absprachen der Lehrkrafte einer Jahrgangsstufe zum Stand der Erfullung der schulischen
Lehrplane benannt. Im Lehrerzimmer konnen die Lehrkrafte auf einen Materialpool
zurtickgreifen, der ihnen Hilfe und Unterstlitzung bei kurzfristig nétigem Vertretungsunterricht

Seite 17

J’
Schulvisitation
Brandenburg



Kurzbericht — Oberschule ,Ulrich von Hutten® in Frankfurt (Oder)

bietet. Trotz des hohen Engagements der Lehrkrafte lag in den zurilickliegenden Schuljahren
der Prozentsatz des absoluten Unterrichtsausfalls auf Grund von Erkrankungen Uber dem
entsprechenden Landeswert.

4.6 Professionalitat der Lehrkrafte

Auf der Grundlage der im Schulprogramm vereinbarten Grundsatze zur individuellen
Fortbildung der Lehrkrafte und schulinternen Lehrkraftefortbildung sowie zu den
gesamtschulischen Entwicklungsschwerpunkten besprechen die Lehrkrafte der Oberschule
,2Ulrich von Hutten“ regelmalig gemeinsam die Themen in den Fachkonferenzen und
abschlieltend in der Konferenz der Lehrkrafte. Die Schulleitung erfasst darliber hinaus
jahrlich den Fortbildungsbedarf der Lehrkrafte. Die Fortbildungen erfolgten durch
Hinzuziehung von Experten verschiedener Professionen, wie z. B. von der Industrie- und
Handelskammer Ostbrandenburg, der Sucht- und Drogenberatungsstelle der Stadt Frankfurt
(Oder) oder dem Beratungs- und Unterstitzungssystem fir Schulen und Schulamter. Die
Lehrkrafte qualifizierten sich z.B. zu den Themen ,Eine mediale Reise durch den
Rahmenlehrplan Wirtschaft-Arbeit-Technik®, ,orogenpravention® sowie
zJnterrichtsstérungen®. Erkenntnisse aus den schulinternen Lehrkraftefortbildungen werden
den Gremien vorgestellt, wie z. B. eine veranderte Organisation der ,Zauberwoche®.

Die systematische und regelmafRige Verstandigung der Lehrkrafte zu fachlichen und
methodisch-didaktischen Fragen in den Fachkonferenzen ist durch die, mindestens zweimal
jahrlich tagenden Fachkonferenzen gewahrleistet, was sich in den Protokollen
wiederspiegelt. Gegenseitige Unterrichtsbesuche der Lehrkrafte mit anschlielendem
Feedback, um voneinander und miteinander zu lernen, fanden mehrheitlich statt. Dabei
stand der Umgang mit Stérungen im Unterricht im Fokus. Lehrkrafte der Oberschule
hospitierten an zwei Unterrichtstagen in der Lessingschule Schule mit dem
sonderpadagogischen Schwerpunkt ,Lernen“ in Frankfurt (Oder). Diese zielgerichteten
Unterrichtsbesuche wurden dazu genutzt, den Umgang mit Schilerinnen und Schilern mit
sonderpadagogischem Fdrderbedarf zu erfahren. Die Zusammenarbeit der Lehrkrafte in
verschiedenen Teams hat sich an der Oberschule fest etabliert. Regelmalig treffen sich die
Lehrkrafte z. B. auf Jahrgangsstufenbasis, zur Koordination der Zusammenarbeit mit den
Grundschulen oder zur Vorbereitung der ,Mittelalterwoche® und des ,Zauberprojektes”. Neu
an die Schule kommende Lehrkrafte werden schnell in das Schulleben integriert. Sie
erhalten von der Schulleitung umfangreiche Informationen tber schulische Ablaufe sowie die
grundlegenden schulischen Beschlisse und Verabredungen. Die Betreuung in den
Fachkonferenzen auf kollegialer Basis sichert eine schnelle Integration aller neuen
Lehrkrafte.

4.7 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Eine unmittelbar auf das Lehrkraftehandeln bezogene konkrete Evaluation zu didaktischen,
methodischen und padagogischen Fragestellungen, um die Unterrichtsqualitdt zu
hinterfragen, fand in den letzten drei Schuljahren an der Oberschule nicht statt. Einzelne
Lehrkrafte holen sich mindliche Rickmeldungen nach Projekten oder zum Abschluss von
Unterrichtseinheiten von den Schilerinnen und Schilern ein. Elternrickmeldungen zur
Qualitdt des Unterrichts sowie zur Schulentwicklung werden im Rahmen der
Elternsprechtage, der Elternversammlungen und personlicher Gesprache erfragt. Die
Jahrgangsstufen 8 und 9 bekamen im Rahmen von SEIS® im Schuljahr 2012/2013 die
Moglichkeit, der Schule eine Riickmeldung zu schulspezifischen Schwerpunkten zu geben.
In einer Interpretationskonferenz zum Anfang dieses Schuljahres werteten die Lehrkrafte die
Ergebnisse von SEIS gemeinsam mit den Eltern aus und zogen Schlussfolgerungen fir ihre
weitere padagogische Tatigkeit. So besprachen sie umfassendere Informationsmaoglichkeiten
der Eltern sowie Schilerinnen und Schiller und Uberarbeiteten das Konzept zur Einarbeitung
neuer Lehrkrafte an der Schule. Die gemeinsam abgestimmten MalRnahmen wurden in das
aktualisierte Schulprogramm Ubernommen. Auf der Grundlage der Evaluation des

8 Selbstevaluation in Schulen
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Schulprogrammes und der SEIS-Ergebnisse fanden Schlussfolgerungen Eingang in die
Fortschreibung des Schulprogrammes. Dazu zahlen beispielsweise die verstarkte
Einbeziehung von Eltern und Ehrenamtlichen in den Ganztagsbetrieb, die Durchfiihrung der
Projekttage als Berufsmesse sowie die Foérderung der Motivation der Schilerinnen und
Schduler. Jahrlich evaluiert die Schule mit allen Schulerinnen und Schiilern, Eltern und
Lehrkraften den Ganztagsbetrieb, stellt in der Konferenz der Lehrkrafte die Ergebnisse zur
Diskussion und leitet verbindlich Veranderungen fir das aktuelle Schuljahr ab. Dabei finden
die von den Schilerinnen und Schilern abgefragten Wiinsche zur Organisation und zum
Inhalt des Ganztagsangebotes Berticksichtigung, wie z. B. die umfassendere Nutzung des
Computerraumes in der Hausaufgabenzeit.

Die Auswertung der Ergebnisse von Vergleichsarbeiten der Jahrgangsstufe 8 und der
zentralen Prifungen der Jahrgangsstufe 10 erfolgt in der Konferenz der Lehrkrafte. Aus den
innerschulischen Diskussionen werden Schlussfolgerungen flir die Unterrichtsarbeit
abgeleitet, wie z.B. die komplexere Gestaltung der Klassenarbeiten, die verstarkte
Beachtung des Zeitmanagements sowie die Vermeidung von Randstunden in Mathematik
und Englisch.
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