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Kurzbericht — Grund- und Oberschule Millrose in Miillrose

1 Vorbemerkungen

Das Verfahren der externen Evaluation Brandenburger Schulen beabsichtigt eine verstarkte
Impulsgebung fiur die innerschulische Arbeit. Sie ist eine schulbezogene Qualitatsanalyse
unter Beteiligung der Schulaufsicht.

Zunachst werden Schulen mit Ganztagsangeboten — verldassliche Halbtagsschulen und
Ganztagsschulen in vollgebundener Form - visitiert. Grundlagen und Grundsatze des
Verfahrens sind im ,Handbuch zur Schulvisitation an verlasslichen Halbtagsschulen (VHG)
und Ganztagsschulen in vollgebundener Form (VG) im Schuljahr 2016/2017* dargestellt.
Erhoben werden die qualitativen Auspragungen in der Umsetzung von Ganztagskonzepten,
die Verwendung der bereitgestellten Investitionsmittel sowie die zur Verfligung stehenden
Rahmenbedingungen. Die Evaluationsergebnisse sollen eine Grundlage bildungspolitischer
Entscheidungen sein.

Um Qualitdtsstandards zu sichern, werden in allen Schulen gleiche Basismerkmale
untersucht. Eines' davon ist durch die jeweilige Schulform festgelegt. Die Schule bestimmt
zudem Wahlmerkmale, die ausschliellich ihrem eigenen Erkenntnisinteresse zur
Schulentwicklung entsprechen. Die Bewertung dieses Bereiches ist nicht offentlich. Der
vollsténdige Visitationsbericht liegt der Schule vor.

Als Kurzbericht werden die Ergebnisse der Schule im Bereich der Basismerkmale und des
pflichtigen Wahlmerkmals Ganztag der interessierten Offentlichkeit im Schulportrat zur
Verflgung gestellt.

Weiterfiihrende Informationen zur Schule sind nachzulesen auf der Homepage
www.gos-muellrose.de sowie im Schulportrat unter

https://bildung-

brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schuljahr=2017&schulnr=111491
&cHash=dbb6e16c11fb94f030a17006cfd63233

! Bei Schulen mit Primar- und Sekundarstufe zwei schulformspezifische Basismerkmale.
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2 Grundlagen der Schulvisitation

Die in der Schulvisitation ermittelte Wertung der Schule wird in einem Qualitatsprofil
dargestellt. Die darin zusammengefassten Merkmale beziehen sich auf die Qualitatsbereiche
im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat* sowie die fiir Schulen im Land Brandenburg
geltenden gesetzlichen Regelungen und Vorschriften. Jedes Merkmal ist durch mehrere

Kriterien untersetzt. Der Wertung liegen Indikatoren zugrunde.

Die Qualitdtsanalyse erfolgt auf der Grundlage standardisierter methodischer Instrumente.
Einschatzungen und Wertungen werden auf der Basis von Erkenntnissen der
Dokumentenanalyse  einschliel3lich  der  schriftich  erhobenen  Aussagen  der
Kooperationspartner,  schriftichen  Befragungen (LFB=Lehrkraftefragebogen, SFB=
Schilerfragebogen, EFB=Elternfragebogen) und halbstandardisierten Gruppeninterviews
(IN) getroffen. Das bedeutet, dass in der Regel mehrere Erkenntnisquellen in die Ermittlung
der Wertung einflieBen, um die Multiperspektivitdit bei den Entscheidungsfindungen
abzusichern. Fir die Wertung der Kriterien in Basismerkmal 1 — Unterricht werden die
Ergebnisse aus den Unterrichtsbeobachtungen (UB) und der Online-Befragung der
Schilerinnen und Schiiler (SFB) herangezogen. Die Aussagen der Schilerfragebogen
werden zusammengefasst und im gleichen Verhdltnis mit den im Unterricht getroffenen

Wertungen zu einem Mittelwert (MW) zusammengefuhrt.

Die Wertungskategorie 3 kennzeichnet die grundsatzliche Qualitatserwartung an alle
Schulen. In der folgenden Tabelle sind die Kategorien dargestellt, mit deren Hilfe jedes
Kriterium in seiner Auspragung eingeschatzt wird. Die angefiihrten Bandbreiten beziehen

sich ausschlieBlich auf die Wertungen im Basismerkmal Unterricht.

Wertungs- Bezeichnunaen Bandbreiten zur Wertung
kategorien 9 des Unterrichts
entspricht den Anforderungen in
4 besonderem MalRle 3,50 <MW = 4,00
3 entspricht den Anforderungen 2,75 <MW < 3,50
entspricht den Anforderungen mit
2 Einschrankungen 175 <MW <2,75
1 entspricht nicht den Anforderungen 1,00 <MW < 1,75
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3 Darstellung der Wertungen in den Basismerkmalen

3.1 Wertungen Basismerkmal 1 — Unterricht

B 1 — Unterricht

Wer-

Quellen Kriterien
tung

UB. SFB B 1.1 Die Lernziele werden thematisiert bzw. sind 3
' den Schiilerinnen und Schulern bekannt.

B 1.2 Die Schilerinnen und Schler sind Uber den
UB, SFB . : . 3
geplanten Unterrichtsablauf informiert.

B 1.3 Die Formulierungen der Lehrkréfte sind ein-

UB, SFB deutig und adressatengerecht.

UB, SFB B 1.4 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt. 3

B 1.5 Die Lehrkrafte berticksichtigen unterschiedliche Lern-
UB, SFB bedurfnisse der Schilerinnen und Schuler durch in- 2
dividuelle Lernangebote im Unterricht.

B 1.6 Die Lehrkrafte geben begriindete individuelle

UB, SFB Leistungsriickmeldungen.

B 1.7 Die Schilerinnen und Schiler werden angeregt,

UB, SFB sich aktiv am Unterricht zu beteiligen.

B 1.8 Die Schilerinnen und Schuler sind an der
UB, SFB I o 2
Planung der Lernprozesse (teilweise) beteiligt.

B 1.9 Die Schulerinnen und Schiler setzen Lern-
UB, SFB - ) . 2
prozesse (teilweise) eigenverantwortlich um.

B 1.10 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist

UB, SFB Bestandteil des Unterrichts.

B 1.11 Der Umgang zwischen Lehrkraften und den
UB, SFB Schilerinnen und Schilern ist wertschatzend 3
und respektvoll.

B 1.12 Regeln fir das soziale Miteinander und das

UB, SFB Lernverhalten werden eingehalten.

Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe
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Darstellung der Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen im Vergleich

Mittelwerten der Schulerfragebogen

den

Durchschnittliche Wertungen der Unterrichtsbeobachtungen
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Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe
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Die im Text folgenden Ausfuhrungen zum Unterricht beziehen sich auf die

Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.
Strukturierung und Zielausrichtung des Unterrichts

Die Unterrichtszeit wurde in der Regel effektiv zum Lernen genutzt. Der Unterricht begann
bzw. endete zumeist punktlich. Bendtigte Arbeits- und Lernmaterialien waren vorbereitet und
lagen bereit. Aufgabenstellungen wurden in der Regel deutlich erklart, Fragestellungen klar
formuliert. Erlauterungen erfolgten alters- und lerngruppenspezifisch. Die Schilerinnen und
Schiler wurden durch die Lehrkrafte mehrheitlich Uber den geplanten Unterrichtsablauf
informiert, teilweise auch durch Visualisierung der einzelnen Stundenabschnitte an der Tafel.
Im Gegensatz zur Transparenz des Unterrichtsverlaufs thematisierten die Lehrkrafte die
damit verbundenen Lernziele in begrenztem Maf3e. Dadurch war den Lernenden nicht immer
klar, warum und mit welchem erwarteten Lernzuwachs die jeweiligen Inhalte Gegenstand

des Unterrichts waren.
Differenzierung und Individualisierung

Die Lehrkrafte boten den Schilerinnen und Schilern in begrenztem Mal3e die Moglichkeit,
durch differenzierte Lernangebote mit unterschiedlichem Anforderungsniveau oder
verschiedenen Lernzugdngen ihren Lernprozess individuell zu gestalten. Die Nutzung
kooperativer Lernformen fur individualisiertes Arbeiten in Kleingruppen bzw. mit Partnern
konnte beobachtet werden, die Zusammenstellung der jeweiligen Gruppen bzw. Partner
erfolgte jedoch zumeist eher zuféllig. In vielen Unterrichtsteilen beschrénkten sich die
Lehrkrafte auf Hilfen fir die Lernenden an deren Arbeitsplatz oder reagierten spontan durch
die Vergabe von Zusatzaufgaben auf Schilerinnen und Schiuler, die ihre Arbeitsauftrage
schneller erfullt hatten. Leistungsriickmeldungen erfolgten Uberwiegend ohne fundierte
Begrindung oder Orientierung an festgelegten Kriterien. Oftmals schatzten die Lehrkrafte die
Lernentwicklung der ganzen Lerngruppe ein. Eine individualisierte Leistungsrickmeldung mit

dem Verweis auf Lernfortschritte oder -potenziale war selten Bestandteil des Unterrichts.

Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe
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Aktiver Lernprozess

Durch den Einsatz verschiedener Arbeitsmittel sowie interessanter Aufgabenstellungen und
durch den Bezug zur Alltagswelt der Lernenden wurden die Schuilerinnen und Schiler
zumeist zur aktiven Mitarbeit angeregt. Ansatzweise erhielten die Schilerinnen und Schuler
Gelegenheit, ihr zeitliches Vorgehen selbst zu planen, Handlungsplane eigenverantwortlich
zu entwickeln oder in Gruppen- bzw. Partnerarbeit Kommunikations- und
Kooperationstechniken anzuwenden. Demgegeniber standen Unterrichtsabschnitte, die
ausschlieBlich lehrkraftzentriert waren. Insgesamt erhielten die Schilerinnen und Schiler in
nicht ausreichendem MalRe Angebote, eigeninitiativ und selbstgesteuert Lernziel,
Lernmethoden, Lésungswege oder Inhalte mitzubestimmen. Die Madglichkeit, eigene
Losungswege darzulegen, Uber Arbeitsergebnisse sowie -prozesse zu reflektieren oder
alternative Losungswege zu thematisieren, war nicht immer hinreichend gegeben.
Dementsprechend konnten die Schilerinnen und Schiler nur begrenzt sich mit

Lésungsvarianten und maglichen Fehlerquellen auseinandersetzen.
Lernforderliches Klima im Unterricht

Der Umgang zwischen Lehrkraften und Schilerinnen bzw. Schilern sowie der Lernenden
miteinander war weitestgehend von gegenseitiger Achtung und Respekt gekennzeichnet. Die
Lehrkrafte unterstitzten das Selbstvertrauen der Schiilerinnen und Schiler, bestatigten und
ermutigten sie. Die Einhaltung vereinbarter Regeln des sozialen Miteinanders war nahezu in
allen Unterrichtssequenzen splrbar, Klassenregeln in den meisten Unterrichtsraumen
visualisiert. Die Schulerinnen und Schuler zeigten sich kooperationsbereit und horten
einander zu. Die Lehrkrafte nahmen Einfluss auf das soziale Klima in den Lerngruppen,
verwendeten differenziert Lob und Tadel und reagierten auf die auftretenden Stérungen des

Unterrichts professionell, mit viel Geduld und p&dagogischem Geschick.

Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe
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3.2 Wertungen Basismerkmal 2 — Schulmanagement
Der Schulleiter hat von seinem Recht der Nichtveréffentlichung personenbezogener Daten
entsprechend Nummer 6, Absatz 2 VV-Schulvisitation Gebrauch gemacht. Nachfolgend sind

die Ergebnisse der Kriterien 2.5 und 2.6 dargestellt.

B 2 - Schulmanagement

Quellen Kriterien Wertung

B 2.1 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter zeigt

DA, IN, LFB Fuhrungsverantwortung und Rollenklarheit.

B 2.2 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sichert die
DA, IN, LFB Wahrnehmung der Mitwirkungsrechte aller
Personengruppen.

B 2.3 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter gewahrleistet
DA, IN, LFB eine demokratische Kultur der Meinungsbildung an
der Schule.

B 2.4 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter befordert die

DA, IN, LFB Kommunikation nach innen und auf3en.

B 2.5 Die Schulleitung tberpruft und sichert die
DA, IN, LFB Weiterentwicklung der Unterrichtsqualitat. 2
DA, IN. LFB B 2.6 Die Schule vermeidet Unterrichtsausfall durch 3

geeignete Malinahmen.

Erlauterungen zu den Wertungen

Ein Ziel des Schulleiters ist die Umsetzung des im vorliegenden aktuellen
Schulprogrammentwurfs®  formulierten ,Entwicklungsvorhabens zum  Unterricht, die
Forderung der Schilerinnen und Schiiler zum selbstverantwortlichen Lernen“. MalRnahmen
zur Unterrichtsentwicklung werden von ihm angeregt, gleichwohl deren Umsetzung nicht
nachhaltig eingefordert und realisiert. Hierin eingeschlossen ist die Thematisierung
kollegialer Unterrichtsbesuche. Der Schulleiter fihrt Unterrichtshospitationen nach vorher
vereinbarten Beobachtungsschwerpunkten und Auswertungsgesprachen vorrangig bei

neuen Lehrkraften und Seiteneinsteigern sowie anlassbezogen durch.

Die Unterrichtsorganisation erfolgt an der Schule den rechtlichen Grundlagen entsprechend.
Dazu gehoren Festlegungen zu den Vertretungsregelungen, wie bspw. die gesamtschulische
Jahresplanung, das Klassenfahrtkonzept sowie die grol3e Bereitschaft der Lehrkréafte

Vertretung zu Ubernehmen. Im Vertretungsfall steht den Schilerinnen und Schulern ein

2 Der Beschluss der Schulkonferenz steht noch aus.
Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe
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“8 zur Verfiigung. Auf Grund der

Materialpool in den Lernbiros sowie ihre ,Fordermappe
personellen Unterdeckung in den vergangenen Schuljahren sowie im laufenden Schuljahr
konnten Festlegungen, bspw. zur Verwendung der Vertretungsreserve oder die Sicherung
des Fdrderunterrichts nicht umfanglich umgesetzt werden. Eltern, Schilerinnen und Schuler

sind Uber den Vertretungsplan auf der Homepage sowie durch eine App informiert.

® Durch die Durchfuhrung der Online-Diagnose in allen Jahrgangsstufen erhalten alle Schilerinnen
und Schiler individuelle Lernplane, an denen sie im Vertretungsfall weiterarbeiten kénnen.

Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe
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3.3 Wertungen Basismerkmal 3 — Qualitatsentwicklung

B 3 — Qualitatsentwicklung

Quellen Kriterien Wertung

B 3.1 Die Schule hat Ziele und Strategien zur Schulent- 3

DA, IN wicklung vereinbart.

DA,IN B 3.2 Die Schule evaluiert eigene Entwicklungsvorhaben. 3

DA, IN, LFB, B 3.3 Die Schule evaluiert systematisch die Unterrichts-

SFB qualitat. 2

DA, IN, LFB B 3.4 Die Schule leitet aus Evaluationsergebnissen 3
Maflnahmen ab.

DA, IN, LFB B 3.5 Die Schule ergreift MaRnahmen nach der Aus- >

wertung von leistungsbezogenen Daten.

Erlauterungen zu den Wertungen

Schulentwicklungsvorhaben werden in Workshops thematisiert, in den Zusammenkinften
der Schulleitung mit den Fachkonferenzvorsitzenden besprochen und in den schulischen
Gremien vorgestellt und beschlossen. Die weitere Ausgestaltung der Grund- und Oberschule
zu einer ,Schule im Aufbruch®, die Erarbeitung eines schulinternen Curriculums sowie die
Zielgerichtete Berufs- und Studienorientierung bzw.-vorbereitung der Schilerinnen und
Schiler sind bspw. Zielsetzungen. Fir die Organisation und Umsetzung der geplanten
schulischen Entwicklungsprozesse sind Arbeitsgruppen verantwortlich, bspw. die
Steuergruppe RLP* oder das Team Lernbiiro, die regelmaRig zum Erfilllungsstand in den

schulischen Mitwirkungsgremien berichten.

Im Schulprogrammentwurf sind entsprechende Ziele, MalRhahmen und Indikatoren zur
Uberprufung der Zielerreichung formuliert. Eine interne Evaluationskultur ist an der Grund-
und Oberschule Miillrose etabliert. Seit dem Schuljahr 2014/2015 fand jeweils im zweiten
Schulhalbjahr in der Jahrgangsstufe 7 eine schriftliche Befragung der Schilerinnen und
Schuler zur Arbeit in den Lernblros statt. Insgesamt gab es zehn Befragungsrunden. Die
eingesetzten Fragebogen wurden durch die Schule selbst entwickelt, die
Evaluationsergebnisse ausgewertet und Malnahmen abgeleitet, bspw. wurden die

Organisation der Lernlabore fiir die Jahrgangsstufen 8, 9 und 10 verandert und das Lernbiro

* Rahmenlehrplan.

Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe

10
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Plus® eingerichtet. Dariiber hinausgehende systematische und kriteriengestiitzte
Evaluationen, die unmittelbar auf das Lehrkraftehandeln im Unterricht ausgerichtet sind,

fanden an der Schule in den zurtickliegenden drei Jahren nicht statt.

Das Einholen von Rickmeldungen zur Qualitat des Unterrichts erfolgt u. a. freitags in der
6. Unterrichtsstunde, in den ,Klassenstunden®, die im Bereich der Sekundarstufe | vom
Klassenrat moderiert werden. Lehrkrafte setzen eigenverantwortlich unterschiedliche
Feedbackmethoden ein, u. a. selbst erstellte Fragebogen, um ihre eigene Unterrichtsqualitét

zu hinterfragen.

Die Leistungsdaten und Ergebnisse der Schilerinnen und Schuler in den Orientierungs- und
Vergleichsarbeiten sowie Prifungen werden in den Fachkonferenzen und in der Konferenz
der Lehrkrafte ausgewertet. Eine Schlussfolgerung fur die Fachkonferenz Englisch bestand
darin, dass bereits in der Jahrgangsstufe 9 eine Art Prifung erfolgt, um die Schilerinnen und
Schiler durch die Simulation der Prifungssituation besser auf die Abschlussprifungen
vorzubereiten. Eine gesamtschulische Diskussion, Schlussfolgerungen sowie die Ableitung
verbindlicher MaRnahmen fir die gesamte Schule bzw. fir die einzelnen Schulstufen waren

aus der Protokolllage sowie aus den Interviews nicht zu entnehmen.

® Vorwiegend fiir Schiilerinnen und Schiiler mit einem sonderpadagogischen Forderbedarf konzipiert.
Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe

11
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3.4 Wertungen Basismerkmal 4 — Férderung

B 4 — Forderung
Quellen Kriterien Wertung
DA IN B 4.1 Die Schule hat Vereinbarungen zur Férderung der 4
' Schilerinnen und Schiler getroffen.
DA, IN, LFB, B 4.2 Die Lehrkrafte berticksichtigen die individuellen 4
EFB, SFB Bedirfnisse der Schulerinnen und Schiiler.
B 4.3 Die Lehrkréfte erfassen und dokumentieren die
DA, IN individuelle Lernentwicklung der Schilerinnen und 4
Schiler.
B 4.4 Die Schiilerinnen und Schiller sowie die Eltern
DA, IN, LFB, o N
erhalten individuelle Riickmeldungen zur Lern- 4
EFB, SFB )
entwicklung.

Erlauterungen zu den Wertungen

An der Grund- und Oberschule bildet die individuelle Férderung der Schilerinnen und
Schiler einen zentralen Schwerpunkt der padagogischen Arbeit. Die Grundsatze der
Forderung sind im Schulprogrammentwurf, im Konzept ,,Schule im Aufbruch* nach Millroser
Art, im ,Forderkonzept der Grund- und Oberschule Miillrose” (aktualisiert fir das Schuljahr
2017/2018) beschrieben. Weitere Konzepte, wie bspw. das ,Sonderpadagogik-Konzept", die
.Konzeption fur Produktives Lernen der Jahrgangsstufen9 und 10“ sowie das
Ganztagskonzept enthalten Ziele, Formen, Verantwortlichkeiten und Malinahmen der
Foérderung sowohl fiir leistungsschwéachere als auch leistungsstarke Schilerinnen und

Schiler.

Die Umsetzung der genannten Vereinbarungen wird in verschiedenen Angeboten fir
Schilerinnen und Schiler deutlich, bspw. in Lernburos fiir Deutsch, Mathematik und
Englisch, im Lernbiiro Plus und im gemeinsamen Unterricht. Die zusatzliche Férderung fur
Schilerinnen und Schuler mit Teilleistungsschwierigkeiten sowie die
Leistungsdifferenzierung in den Jahrgangsstufen 5 und 6 sind in den Wochenstundenplan
der Lernenden integriert. Des Weiteren finden die individuellen Besonderheiten der
Schilerinnen und Schiler Berlcksichtigung, bspw. beim selbstverantworteten und -
gesteuerten Lernen in den Methodentrainingstagen bzw. -wochen fiir die Jahrgangsstufen 4,
5 und 6 und in der Intensivwoche fur Schilerinnen und Schiler der Jahrgangsstufe 10 an der
Europa-Universitat Viadrina. Fir speziell interessierte Schilerinnen und Schiler und

Leistungsstarke gibt es die Méglichkeit, am Unterricht einer héheren Jahrgangsstufe oder an

Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe

12
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der Arbeitsgemeinschaft NaWi® am Stadtischen Gymnasium Carl Friedrich GauR
Mathematisch-naturwissenschaftlich-technische Spezialschule und MINT’-Excellence-Center
in Frankfurt (Oder) teilzunehmen. Das Lernen in der Lerngruppe ,Produktives Lernen“ bietet
den Schilerinnen und Schiilern die Mdglichkeit, einen Abschluss zu erwerben, den sie Uber
den Regelunterricht nicht erreicht hatten. Die Teilnahme an inner- und Uberschulischen
Wettbewerben ermdoglicht den Lernenden dariber hinaus die Préasentation ihrer besonderen
Starken, bspw. beim First-Lego-Wettbewerb oder Pangea-Wettbewerb fur Mathematik.
Aktivitaten, wie bspw. ,Schiler unterrichten Schiler” im Rahmen der Projekttage im Fach

«8

Englisch oder das Projekt ,Lions-Quest — Erwachsen werden*® nehmen einen festen Platz in

der Schuljahresplanung ein.

Grundlage fur die individuelle Férderung ist die systematische Beobachtung und Erfassung
der Lernentwicklung der Schiilerinnen und Schiler. Dazu gibt es, mit Beschluss in der
Konferenz der Lehrkrafte, an der Schule abgestimmte Instrumente und Verfahren. Alle
Schilerinnen und Schiler im Bereich der Primarstufe fihren ein Portfolio. Durchgéngig in
allen Jahrgangsstufen 1 bis 10 werden online-Diagnosen durchgefihrt. In deren Auswertung
erhalten die Schilerinnen und Schiler individuelle ,Fordermappen® mit konkretem
Ubungsmaterial. Zur Diagnostik und Erfassung der Lernentwicklung kommen im
Primarbereich neben der Online-Diagnose die Ergebnisse der Orientierungsarbeiten und
zentralen Vergleichsarbeiten (VERA 3) zur Anwendung. Die Ergebnisse aus den
Vergleichsarbeiten der Jahrgangsstufe 8 sowie die Vorprifungsergebnisse in der
Jahrgangsstufe 10 flieRen in eine Lernentwicklungsdokumentation ein, die von der
Jahrgangsstufe 7 bis zur Jahrgangsstufe 10 fortgefiihrt wird und so Lernentwicklungen
sichtbar macht. Lehrkrafte informieren zeitnah bei Lernproblemen. Das Log-Buch fiur die
Schilerinnen und Schiler der Jahrgangsstufen7 bis 10 enthdlt neben der

Zensurenubersicht auch Lernbausteine, Wochenplane und -ziele.

Die Lehrkréfte nutzen Absprachen mit den Sonderpé&dagoginnen, Beratungen in den
Doppeljahrgangsstufenteams und nehmen externe Unterstiitzung der sonderpadagogischen
Forder- und Beratungsstelle oder vom schulpsychologischen Dienst in Anspruch, um
individuelle Lernschwierigkeiten der Lernenden zu erfassen. Die Forderplane fir
Schilerinnen und Schiler mit sonderpadagogischem Forderbedarf werden von den
Klassenlehrkraften halbjahrlich fortgeschrieben und mit den Schilerinnen und Schilern und

deren Eltern besprochen.

Die individuelle Ruckmeldung zur Lernentwicklung an die Schilerinnen und Schuler bzw.

deren Eltern ist verbindlich geregelt. Lern- und Entwicklungsgesprache finden individuell ein-

® Naturwissenschaften.
" Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik.
8 Ein Jugendférderprogramm "Erwachsen werden" zum sozialen Lernen und zur Gewaltpravention.

Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe
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bis zweimal im Schuljahr, bei Bedarf auch haufiger, statt. Ebenfalls werden die
Klassenstunden fir entsprechende individuelle Gesprache mit den Schilerinnen und Schler
genutzt. Die Lehrkréfte arbeiten im Unterricht mit verschiedenen Belohnungs- und
Verstarkersystemen, um die Motivation der Schilerinnen und Schiler zu steigern. So
werden bspw. Stempel, die Lobhamsterkarte oder der Geschichtskénig eingesetzt.
Engagement, Leistung und Anstrengungsbereitschaft von Schilerinnen und Schilern
werden an der Schule in vielfaltiger Art und Weise anerkannt und gewdrdigt, bspw. vor der
jahrlichen Schulversammlung, fur deren Vorbereitung immer eine Klasse verantwortlich ist.
Der Forderverein der Schule Millrose e.V. stiftet zudem ein monatliches

Leistungsstipendium.

Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe
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3.5 Wertungen Basismerkmal 5 — Professionalitat der Lehrkrafte

B 5 — Professionalitat der Lehrkréfte

Quellen Kriterien Wertung

B 5.1 Die Lehrkréafte entwickeln ihre Kompetenzen nach
DA, IN, LFB inhaltlichen Schwerpunktsetzungen der schulinter- 4
nen Fortbildungsplanung weiter.

DA. IN B 5.2 Die Lehrkréafte verfligen tber verschiedene diag- 3
' nostische Kompetenzen und Forderstrategien.
DA, IN B 5.3 Die Lehrkréafte stimmen sich in fachlichen und 3

didaktisch-methodischen Fragen ab.

B 5.4 Die Lehrkréafte nutzen gegenseitige Unterrichts-
DA, IN, LFB besuche zur Weiterentwicklung ihrer 1
Professionalitat.

DA, IN, LFB B 5.5 Die Teame_tr.t.)elt dient dem Ziel der Entwicklung von 3
Schulqualitat.
DA, IN B 5.6 Neue Lehrkrafte werden eingearbeitet und betreut. 3

Erlauterungen zu den Wertungen

In einem schulinternen Fort- und Weiterbildungskonzept sind entsprechende Leitlinien,
inhaltliche Schwerpunktsetzungen, Termine und Verantwortlichkeiten beschrieben. Die
Lehrkrafte entwickeln ihre Professionalitéat durch individuelle und gemeinsame schulinterne
Fortbildungen weiter. Aktuelle Fortbildungsschwerpunkte waren in den zurlickliegenden drei
Schuljahren vor allem die Ausgestaltung und Entwicklung einer ,Schule im Aufbruch®,
.Hirngerechtes Lernen“, die Arbeit in den Lernbiros sowie der Besuch der Evangelischen
Schule Berlin Zentrum. Aktuell steht die Erarbeitung eines schulinternen Curriculums auf der
Grundlage des neuen Rahmenlehrplans fur die Jahrgangsstufen 1 bis 10 im Mittelpunkt.
Abgeschlossen ist die Erarbeitung von Teil B (Medien- und Sprachbildung). Gegenwartig ist
das Kollegium bei der Erarbeitung von Teil C. Eine Prozessplanung zur Implementierung des
neuen Rahmenlehrplans liegt vor. Die Steuergruppe RLP organisiert und koordiniert diesen

Arbeitsschwerpunkt.

Diagnostische Kompetenzen und die Anwendung von Férderstrategien sind vor allem durch
die sonderpédagogischen Lehrkrafte gegeben, welche das Kollegium in diesen Bereichen
unterstitzen. Weitere Lehrkrafte haben sich im Umgang mit Teilleistungsschwierigkeiten und

zum sozialen Lernen fortgebildet. Drei Lehrkrafte der Schule sind als Beraterinnen bzw.

Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe
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Berater des BUSS?® tatig, eine Lehrkraft hat eine Ausbildung als Logopéadin absolviert, eine
weitere Lehrkraft arbeitet im diagnostischen Team. Darliber hinaus arbeitet die Schule u. a.
mit der Schulsozialarbeiterin und der sonderpadagogischen Férder- und Beratungsstelle

Zusammen.

Die Abstimmung zu fachlichen, didaktischen und methodischen Aspekten erfolgt bspw. in
den Fachkonferenzen, den Doppeljahrgangsstufen, den Teamberatungen der Primar- und
der Sekundarstufe I, den thematischen Arbeitsgruppen und im Rahmen der Konferenz der
Lehrkrafte. Schulische Konzepte, unterrichtliche Vorhaben und Projekte werden gemeinsam
vorbereitet und sind ein fester Bestandteil der Schuljahresplanung. Dartber hinaus arbeiten
Lehrkrafte u. a. in der Steuergruppe SchiC und Schulprogramm, der Arbeitsgruppe ,Schule
im Aufbruch®, im Team ,Produktives Lernen” oder in den temporéren Teams ,Fachwochen*
oder ,Wassersportprojekt”. Weitere tempordre Teams unter Beteiligung von Eltern,
Schilerinnen und Schilern bereiten die Gestaltung schulischer Ho6hepunkte bzw.
Klassenhdhepunkte vor. Termine fiur Beratungen und zur Ergebniskommunikation der

Teamarbeit sind in der Konferenz der Lehrkrafte langfristig geplant.

Kollegiale Unterrichtsbesuche wurden in der Konferenz der Lehrkrafte sowie in den
Fachkonferenzen thematisiert und als zu entwickelndes Instrument der eigenen
Professionalitdt erkannt, gleichwohl auf Grund der andauernden schwierigen

Personalsituation an der Schule nicht realisiert.

Neu an die Schule kommende Lehrkrafte werden in ihrer Einarbeitung durch die Schulleitung
und die jeweiligen Fachkonferenzen begleitet. Besonders Lehrkréfte in der
Berufseinstiegsphase werden bei der Bewaltigung beruflicher Anforderungen unterstitzt. Sie
erhalten die Mdglichkeit, entsprechende Fortbildungen wahrzunehmen. Der Schulleiter
informiert sich zeithah zum Einarbeitungsstand und fihrt diesbeziglich Hospitationen und

Gesprache durch.

o Beratungs- und Unterstitzungssystem fiir Schulen und Schulaufsicht.
Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe
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3.6 Wertungen Basismerkmal 6 — Schulformspezifik

Basismerkmal - Schulformspezifik - Grundschule

B 6 — Die Schule berticksichtigt grundschulspezifische Schwerpunkte.

Quellen Kriterien Wertung

B 6.1 Die Schule plant MaRnahmen zur Unterrichtsent- 2

DA, IN wicklung und wertet diese aus.

B 6.2 Die Schule ergreift MaBnahmen zum Umgang mit 3

DA, IN Heterogenitat.

B 6.3 Die Schule hat Strategien fir eine durchgangige
DA, IN Sprachbildung aller Schilerinnen und Schiler ent- 2
wickelt.

B 6.4 Die Kooperation mit den Kindertagesstatten erfolgt
DA, IN nach den Grundsatzen des Orientierungsrahmen - 3

GorBiKS™.

B 6.5 Die Schule sichert die Qualitat im jahrgangs- #

DA, IN Ubergreifenden Unterricht.

! GorBiKS = Gemeinsamer Orientierungsrahmen fur die Bildung in Kindertagesbetreuung un Grundschule.

Erlauterungen zu den Wertungen

Im aktuellen Schulprogrammentwurf werden Zielsetzungen und MalRnahmen zu
Entwicklungsvorhaben fur den Unterricht fur die gesamte Schule formuliert. Eine
Verstandigung zu Merkmalen guten Unterrichts erfolgte in der Konferenz der Lehrkréafte und
bildet einen allgemein verbindlichen Mal3stab zur Beurteilung des Unterrichts an der Schule.
Verabredete Ziel- und Schwerpunktsetzungen zur Weiterentwicklung der Unterrichtsqualitat
in der Primarstufe und deren Uberpriifung waren aus den schulischen Dokumenten und

Protokollen nicht zu entnehmen.

Die Auseinandersetzung und der Umgang mit dem Thema ,Heterogenitat® stellt eine
wesentliche padagogische Schwerpunktsetzung an der ,Schule im Aufbruch® dar. Hier
greifen die MaRnahmen, die in schulischen Konzepten, bspw. im ,Férderkonzept der Grund-
und Oberschule Millrose* und in den Vereinbarungen zur Férderung von Schilerinnen und
Schiilern mit nichtdeutscher Herkunftssprache (DAZ'°) beschrieben sind und praktiziert
werden. In den Schuljahren 2015/2016 und 2016/2017 war eine ,DAZ-Lerngruppe“ an der

Schule eingerichtet. Unterstiitzend wirken dabei die schulinternen Lehrkraftefortbildungen zu

1% Deutsch als Zweitsprache.

Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe

17



Kurzbericht — Grund- und Oberschule Millrose in Miillrose

sonderpadagogischen Themen und zum gemeinsamen Unterricht sowie der padagogische

Austausch im Team Primarstufe.

Verschiedene MafRnahmen zur Sprach- und Leseférderung im und auf3erhalb des Unterrichts
nehmen einen festen Platz in der Schuljahresplanung ein. Dazu zahlen bspw. die Nutzung
der ,Lesestube” (schuleigene Bibliothek), der Besuch der Stadt- und Regionalbibliothek
Frankfurt (Oder), die Lesewettbewerbe, das Projekt ,Schiler helfen Schilern* beim Lesen.
Die Lehrkrafte haben eine gesamtschulische Sprachbildung verabredet, wenngleich dazu

keine Aussagen im Schulprogramm getroffen werden.

Die verlassliche und langjdhrige Zusammenarbeit mit den Kindertagesstatten (Kita)
»~Sonnenschein” in Mixdorf und ,Haus am Teich” in Frankfurt (Oder) sowie ,Am Zeisigberg"
und ,Schlaubespatzen® in Millrose orientiert sich am ,Gemeinsamen Orientierungsrahmen
fur die Bildung in Kindertagesstéatten und Grundschule®. Die Kooperationsvertrage liegen vor.
Auf der Basis gemeinsamer Ziele und anhand eines Zeit- und MaRnahmenplans erfolgt eine
Zusammenarbeit mit den Kindertagestatten, fur die ein Lehrkréafteteam der Schule
verantwortlich ist. Zu den MalBnahmen gehdren wu.a. Hospitationen in den
Kindertagesstatten, Elterninformationsveranstaltungen, Teilnahme der Kita-Kinder an
Projekttagen, z. B. am ,Naturwissenschaftlichen Tag" oder Osterprojekt oder das Vorlesen

der Schilerinnen und Schuler der Jahrgangsstufen 5 und 6 in den Kindertagesstatten.

An der Grund- und Oberschule Millrose findet kein jahrgangsstufeniibergreifender Unterricht

statt. Demzufolge wird das Kriterium B 6.5 nicht gewertet.

Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe
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Basismerkmal - Schulformspezifik - Weiterfihrende allgemeinbildende Schule

B 6 — Die Schule unterstitzt und fordert die individuelle Berufs- und Studien-
orientierung der Schulerinnen und Schiiler.

Quellen Kriterien Wertung

B 6.1 Die Schule hat Berufs- und Studienorientierung als
DA, IN padagogische Querschnittsaufgabe in den 4
schulischen Planungen verankert.

B 6.2 Die Schule entwickelt im Unterricht Kompetenzen 4

DA, IN, SFB zur Berufs- bzw. Studienwahl.

DA, IN, EFB, B 6.3 Die Schule erméglicht den Schilerinnen und
SFB Schilern systematisch Einblicke in die Arbeitswelt.

B 6.4 Die Schule arbeitet mit regionalen Netzwerken
zusammen, um den Schuilerinnen und Schulern 3
Orientierungshilfen zu geben.

DA, IN, EFB,
SFB

Erlauterungen zu den Wertungen

Eine wesentliche padagogische Schwerpunktsetzung an der Schule ist die Forderung und
Unterstitzung bei der Berufs- und Studienorientierung sowie -vorbereitung. Dies erfolgt in
einem dokumentierten Prozess von der Jahrgangsstufe 7 bis 10 systematisch und in enger
Kooperation mit langjahrigen und verlasslichen Partnern. Eine Ubersichtsplanung
.rerminabsprachen Praktika“, die jedes Schuljahr Uberprift und aktualisiert wird, enthalt
detailliert MafBnahmen fir die jeweilige Jahrgangsstufe unter Beachtung schulspezifischer
Bedingungen. Darlber hinaus beschreibt die ,Konzeption fur Produktives Lernen der
Jahrgangsstufen 9 und 10" (fir die Lerngruppen PL) konkret aufeinander abgestimmte und
fortlaufend praktizierte Handlungsschritte im Unterricht und in den Praxislerntagen, wobei
das Lernen in der Praxis im Mittelpunkt steht. Verantwortlich fur die Koordinierung und
Durchfuhrung ist das Team ,Produktives Lernen”. Die im August 2013 gegrundete ,Schuler-
Genossenschaft-Mullrose” (SGM) ist eine weitere Malinahme, um die Ausbildungsfahigkeit
von Schiilerinnen und Schiller durch die Ubernahme von Verantwortung, den Erwerb
betriebswirtschaftlicher Fahigkeiten sowie die Vermittlung von Sozialkompetenzen zu

verbessern.

Ausgehend vom Fach Wirtschaft-Arbeit-Technik (W-A-T) werden in weiteren
Unterrichtsfachern die berufsorientierten Fach- und Handlungskompetenzen entwickelt,
Lehrkréafte unterstitzen und begleiten diesen Prozess. Neben dem Kennenlernen typischer
Berufsbilder nutzt die Schule Kontakte zu ca. 100 Unternehmen und Betrieben, bevorzugt zu

Ausbildungsbetrieben der Region. Die Arbeit mit dem Berufswahlpass und das Schuler-

Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe
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Eltern-Praktikum in der Jahrgangsstufe 7, das Orientierungspraktikum in der
Jahrgangsstufe 8 sowie das Blockpraktikum in der Jahrgangsstufe 9 und in
Jahrgangsstufe 10 das ,Soziale Praktikum“ sind Beispiele fur bewéahrte MalRnahmen zur
Forderung berufsorientierter Fach- und Handlungskompetenzen. Individuelle Praktika
werden ermdglicht. Weitere MalRnahmen bzw. Aktivitaten fir die Schilerinnen und Schiler
unterstitzen die Berufsfindung und Berufswahl, bspw. die Potenzialanalyse, das
Bewerbungstraining, der Besuch der Bildungsmesse VOCATIUM Oderregion in Frankfurt
(Oder) oder des Bildungszentrums der Handwerkskammer Ostbrandenburg, Standort
Frankfurt (Oder). Ferner erhalten die Schilerinnen und Schiler durch die
Berufseinstiegsbegleitung und individuelle Beratung durch die Agentur fir Arbeit weitere
Hilfe und Informationen Uber Berufsgruppen. Dazu liegen mehrere
Kooperationsvereinbarungen vor. Die Schilerinnen und Schiler nutzen ihre erworbenen
Kompetenzen bei der Préasentation der Ergebnisse, in einem Kolloquium z. T. in englischer
Sprache. Entsprechende Informationen zu den Kolloquium-Vorgaben, einschlie3lich der
Bewertung nach Kompetenzrastern, erhalten die Schilerinnen und Schiler im Unterricht, die
Eltern in einer entsprechenden Elternversammlung, zuséatzlich in einem Elternbrief. Um
Bildungsmaoglichkeiten nach der Jahrgangsstufe 10 aufzuzeigen, werden auch Angebote des
Oberstufenzentrums, z. B. der ,Tag der offenen Tir* und Schnupperunterricht am OSZ' in

Frankfurt (Oder) genutzt.

Zur Umsetzung der schulischen Mal3nahmen zur Berufs- und Studienorientierung arbeitet
die Schule im ,Netzwerk Schule & Wirtschaft Mullrose® mit verschiedenen
Kooperationspartnern zusammen. Der traditionelle ,Tag des offenen Unternehmens* fand im
Mai 2017 zum 11. Mal auf dem Firmengelande der Millroser Hoch-, Tief- StralRenbau (HTS)
GmbH statt, zu dem sich 41 Unternehmen den Schulerinnen und Schilern der Grund- und
Oberschule vorstellten. Des Weiteren nutzt die Schule die Unterstitzung durch die Initiative
Sekundarstufe | (Schule-Ausbildung-Zukunft) fir weitere unterrichtserganzende Projekte,

bspw. das Projekt ,Bootsbau selbstgemacht® im Juni 2017 in der Marina Schlaubetal.

1 Oberstufenzentrum.

Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe
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4 Merkmal Ganztag

Wertungen pflichtiges Wahlmerkmal 1

W 1 — Ganztag
Quellen Kriterien Wertung
W 1.1 Die Schulleitung sichert die regelmaRige Fortschrei-
DA, IN 2
bung des Ganztagskonzeptes.
DA. IN W 1.2 Zwischen Unterricht und Ganztagsangeboten 2
' besteht eine lerngerechte Rhythmisierung.
W 1.3 Die Schilerinnen, Schiiler und Eltern werden tber
DA, IN, EFB, o
SFB Organisation und Inhalte der Ganztagsangebote 2
informiert.
W 1.4 Die Schule kooperiert mit au3erschulischen
DA, IN, LFB Partnern zur Gestaltung der Ganztagsangebote. 3
DA, IN, EFB, W 1.5 Die Schule evaluiert systematisch und regelmalig 1
SFB die Ganztagsangebote.

Erlauterungen zu den Wertungen

Die Schule verfugt tUber ein Ganztagskonzept aus dem Schuljahr 2012, aktualisiert 2016,
welches von einer Arbeitsgruppe jeweils zu Beginn des Schuljahres bezlglich der
personellen und schulischen Gegebenheiten angepasst und in den schulischen Gremien
vorgestellt wird. Der Schultrédger wird nach Bedarf bzw. themenabhéangig eingebunden. Die
geforderte Konzeptgruppe, bestehend aus Lehrkraften, Schilerinnen und Schulern, Eltern
sowie Vertretern der Kooperationspartner, der Jugendhilfe und des Schultrdgers, zur
Beratung der laufenden Umsetzung und Weiterentwicklung des pé&dagogischen
Ganztagskonzeptes ist an der Schule nicht eingerichtet. Grundsatze zu Hausaufgaben sind
im Ganztagskonzept nicht enthalten, wenngleich die Maoglichkeit der
Hausaufgabenanfertigung und -betreuung im Hort, in der ,Lesestube” oder im
Computerraum besteht. MaBnahmen zur schulinternen Evaluation sind Konzeptbestandteil,
gleichwohl fand in den letzten drei Schuljahren keine systematische Evaluation, um die
Qualitat des Ganztagskonzeptes bzw. der Ganztagsangebote zu Uberprifen, statt. Um einen
aktuellen Stand zum Interesse und Bedarf an Arbeitsgemeinschaften zu erhalten, erfolgt eine

mindliche Befragung in den Klassen der Sekundarstufe | auf deren Grundlage die Planung

Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe
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der AG'-Angebote basiert. Dariiber hinaus finden Riickmeldungen von den

Kooperationspartnern per Mail statt.

Die Vorgaben der VV'3-Ganztag hinsichtlich einer lerngerechten Rhythmisierung des
Schultags werden nicht in vollem Umfang umgesetzt. Das Mittagsband umfasst auf Grund
der vorgegebenen Buszeiten nur 30 Minuten. Betreute Angebote im Mittagsband sind neben
der Einnahme des Mittagessens zeitlich kaum mdglich. Der Tagesablauf lasst Freiraume flr
Unterricht in 90-mindtigen Lernblocken, was in einigen Lerngruppen auch realisiert wird.
Aktuell werden Ganztagsstunden genommen, um das fehlende Lehrkraftepersonal von

4,5 VZE zu kompensieren.

Die Mitglieder der Schulgemeinschaft werden Uber die Inhalte und Angebote der
Ganztagsorganisation und -gestaltung in mindlicher Form informiert. Mitteilungen und
Hinweise zum Ganztagsbereich sind auf der Homepage nicht nachzulesen und im
Schulhaus sowie in den Unterrichtsraumen zum Zeitpunkt der Visitation nicht visualisiert.
Organisiert ist das AG-Angebot innerhalb eines Schuljahres in drei Abschnitte (Trimester),

sodass nach einem Trimester ein AG-Wechsel vorgenommen werden kann.

Die Umsetzung des Ganztagskonzepts erfolgt in Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern
auf der Basis von Kooperationsvertragen. Mehrere Kooperationspartner, grof3tenteils
Privatpersonen, unterstitzen die Schule indem sie AG-Angebote unterbreiten. Zu diesen
Angeboten z&hlen bspw. Handball, Theater, Schach, der UNESCO-Club sowie die
Sozialarbeit an der Schule. Die Kooperationspartner des Ganztagsbereichs sind traditionell
in verschieden schulische Hohepunkte eingebunden, z.B. in den ,Tag des offenen

Unternehmens*, den ,Tag der offenen Tur“ oder in die Fachwochen.

12 Arbeitsgemeinschaft.
13 VV-Ganztag vom 21.04.2011, zuletzt gedndert durch Verwaltungsvorschrift vom 12.02.2016.

Wertungskategorien
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