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Kurzbericht — Gesamtschule ,Peter Joseph Lenné® in Potsdam

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitdtserwartungen berichtet wird. Grundlage fur die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitdtsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fur Bildung,
Juge1nd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg® festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Riickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Méglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultrager haben die Mdglichkeit, neue Impulse fir die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daflir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schilern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht veroffentlichen. Die Entscheidung dartber ftrifft
die Schulkonferenz gemal § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Verdffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Verodffentlichung durfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kurzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Veroéffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Modglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.?

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitdten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

' Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®

kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.
% \V-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.
¥ VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.
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Kurzbericht — Gesamtschule ,Peter Joseph Lenné® in Potsdam

2 Grundlagen der Schulvisitation

2.1 Methodische Instrumente

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt auf der Grundlage standardisierter methodischer
Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen werden auf der Basis von Erkenntnissen der
Dokumentenanalyse sowie Unterrichtsbeobachtungen, schriftichen Befragungen und
Interviews getroffen. Das bedeutet, dass in der Regel mehrere Erkenntnisquellen in die
Ermittlung der Bewertung einflielen, um die  Multiperspektivitat bei den
Entscheidungsfindungen abzusichern. Fir die Datenanalyse ist ein Kernbestand von
Dokumenten und Datenbestanden definiert, aus denen Schwerpunkte und Ergebnisse der
Arbeit der Schule ersichtlich werden. Wahrend der Visitation werden halbstandardisierte
Interviews mit allen Beteiligten der Schule auf der Grundlage von Gesprachsleitfaden
geflhrt. Alle aus den benannten Quellen gewonnenen Erkenntnisse werden zueinander in
Beziehung gesetzt und flihren zu der im Langprofil dargestellten Wertung.

Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrat unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de und der Homepage der Gesamtschule ,Peter
Joseph Lenné® in Potsdam unter www.lenne-schule.de die im Schulreport vorgelegten
Dokumente gesichtet. Aulierdem erfolgte vor Ort die Einsichtnahme in weitere schulische
Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkréfte

Um die Sichtweisen aller Personengruppen der Schulgemeinschaft in die Einschatzungen
einflieBen zu lassen, werden diese vor der Visitation anhand verschiedener Fragebogen
erfasst. Sie werden zur Bewertung der Schule herangezogen, da die erforderlichen
Rucklaufquoten vorliegen (Eltern mindestens 60 %, Lehrkrafte sowie Schulerinnen und
Schuler mindestens 80 %).

Angaben zu den Befragungen der Schule

Personengruppe Befragte absolut Ricklauf absolut Rucklauf in %

Schilerinnen und Schiiler 359 358 100

Eltern 263 227 86

Lehrkréfte 54 52 96
Halbstandardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie

Lehrkrafte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte wurden in Gruppen interviewt. Im
Vorgesprach erfolgten mit der Schulleiterin Vereinbarungen zur Zusammensetzung der
Personengruppen.

Unterrichtsbeobachtungen

Die Unterrichtsbeobachtungen werden durch das Visitationsteam festgelegt. Sie umfassen
mindestens die Halfte der unterrichtenden Lehrkrafte aus maoglichst vielen Fachbereichen
und Jahrgangsstufen bzw. Klassen.

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-mindtigen Unterrichtsbeobachtungen 43
Anzahl der beobachteten Lehrkrafte/von anwesenden Lehrkraften 43/52
Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher 19

Ende der Unterrichtsstunde
12 21 10

Anfang der Unterrichtsstunde Mitte der Unterrichtsstunde
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Kurzbericht — Gesamtschule ,Peter Joseph Lenné® in Potsdam

GrofRRe der Lerngruppen in den beobachteten Unterrichtssequenzen
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2.2 Bewertungsgrundsatze

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung der Gesamtschule ,Peter Joseph Lenné® wird
in einem Qualitatsprofil dargestellt. Es enthalt 19 Profilmerkmale, die sich auf die sechs
Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg“ beziehen. Jedes
Profilmerkmal ist durch mehrere Kriterien untersetzt. Einzelne Kriterien gehen nach
Festlegung des MBJS mit einer hoheren Wichtung in die Gesamtwertung des Profilmerkmals
ein. Sie ergeben zusammen mit den anderen Kriterienwertungen einen gewichteten
Mittelwert (gMW).

Das MBJS hat fiir die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale (an Grundschulen 15 von 18)*
landesweit glltige Bandbreiten fir die vier nachfolgenden Wertungskategorien festgelegt.
Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle
Schulen (vgl. Kapitel 5.2).

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50 <gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 <gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW <175

Im Qualitatsbereich 1 mit den Profiimerkmalen 1 bis 3 werden keine Wertungen
vorgenommen. Es findet ausschlieBlich eine verbale Beschreibung der Befunde statt. Fur
eine faire Interpretation der Schulergebnisse ist es erforderlich, auch die soziobkonomischen
Rahmenbedingungen dieser Schule zu kennen. Die dafur erforderlichen Zusatzinformationen
stehen nicht in ausreichendem Male zur Verfigung. Die Profilmerkmale werden daher nur
beschrieben. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profilmerkmal 3 zur ,Zufriedenheit der
Eltern, der Schilerinnen und Schiiler sowie der Lehrkrafte“. Eine abschlieRende Bewertung
der Zufriedenheit innerhalb der Schulgemeinschaft gelingt am zweckmaRigsten schulintern.

* Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fur die weiterfihrenden Schulen.
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Kurzbericht — Gesamtschule ,Peter Joseph Lenné® in Potsdam

3 Ausgangsposition der Schule

Die kreisfreie Stadt Potsdam ist Trager der Gesamtschule ,Peter Joseph Lenné®. Die Schule
befindet sich in einer Plattenbausiedlung in unmittelbarer Nahe des Potsdamer
Hauptbahnhofes. Seit Beginn des Schuljahres 2010/2011 ist sie eine Ganztagsschule in
vollgebundener Form flr die Sekundarstufe I. Entsprechend der naturwissenschaftlich-
kinstlerischen Profilierung der Schule wird ab der Jahrgangsstufe 7 das Wabhlpflichtfach
Informatik und neben Biologie und Physik auch Unterricht im Fach Chemie erteilt. Ab der
Jahrgangsstufe 9 wird Kunstunterricht in Kursen auf erhohtem Anforderungsniveau
angeboten.

Das Schulgebaude teilt sich die Gesamtschule mit der ebenfalls am Standort befindlichen
»Grundschule am Humboldtring®. Im Grundschulteil des Gebaudes nutzt die Schule sechs
Unterrichtsraume, einen Konferenzraum sowie einen Arbeitsraum fir Lehrkrafte. Auch der
neben dem Schulgelande befindliche Mehrzweckraum (Speiseraum und Aula) mit einer
Kapazitat von rund 200 Platzen, eine modern eingerichtete Lehrkiiche und die auf dem
Schulgelande befindliche Zwei-Felder-Sportalle werden von beiden Schulen genutzt. Das
Schulgebaude ist ansprechend mit einer Vielzahl von Schilerarbeiten ausgestaltet. Das
AuRengelande bietet Mdglichkeiten zur aktiven Erholung der Schilerinnen und Schiler aber
auch Ruhezonen.

Seit der Erstvisitation im Dezember 2009 erfolgten durch den Schultrager Investitionen in
Hoéhe von ca. 3,2 Mio. Euro. Diese wurden fir die Sanierung des Schulhauses und die
Errichtung eines Erweiterungsbaus auf dem Schulgelande verwendet. Hier lernen die
Jahrgangsstufen 7 und 8. Der Erweiterungsbau ist behindertengerecht ausgestattet. Der
Schule stehen auflerdem eine Holzwerkstatt und ein im Jahr 2010 modernisierter und
technisch hochwertig ausgestatteter Theaterraum zur Verfigung. In Umsetzung des
Medienentwicklungsplans verfigt die Schule neben den vier Informatikkabinetten in allen
Unterrichts- und Lehrerarbeitsraumen Uber weitere Computerarbeitsplatze. Fast alle
Klassen- und Fachunterrichtsrdume sind zusatzlich mit Beamer ausgestattet. AuRerdem
verflgt die Schule Uber eine interaktive Tafel.

Zur Absicherung des Sportunterrichts nutzt die Gesamtschule neben der Sporthalle auf dem
Schulgelande zwei weitere Hallen im Stadtgebiet. Deren Ausstattung und die notwendige
Zeit zum Erreichen der Hallen beeintrachtigen die Qualitdt des Sportunterrichts. Durch den
Schultrager sind perspektivisch ca. 4,8 Mio. Euro fir den Neubau einer Sporthalle geplant.
Die AufRenanlagen fir den Sportunterricht sind in einem befriedigenden Zustand. Eine
Laufbahn mit Tartanbelag sowie eine Basketballanlage und ein Kleinsportfeld sind
vorhanden. Die Weitsprung- und die Kugelstollanlage bedirfen einer Sanierung, die
Laufbahn ist von Wurzeln durchwachsen und daher nur eingeschrankt nutzbar.

Der Schultrager erklart den Standort der Schule fiir die nachsten Jahre als gesichert. Die
Zusammenarbeit mit der Schulleitung wird vom Schultréger als bestédndig und sachlich
angesehen®.

Die Schulleitung informierte das Visitationsteam, dass die Schule eher in keinem sozialen
Brennpunkt liegt. Eine Konkurrenzsituation zu anderen Schulen liegt laut Aussage der
Schulleitung nicht vor.

Im Schuljahr 2013/2014 lernen 673 Schilerinnen und Schiler an der Schule. Die
Gesamtschulerzahl ist damit nach einem leichten Anstieg von 663 (2011/2012) auf 677
(2012/2013) weitgehend stabil. Die Schule ist vierzigig organisiert. Die Klassenfrequenz
belauft sich auf 23 bis 28 Schulerinnen und Schuler. Es lernen 17 Schulerinnen und Schuler
mit sonderpadagogischem Forderbedarf in den Férderschwerpunkten ,Hoéren®, ,korperliche
und motorische Entwicklung®, ,Sprache® und ,emotionale und soziale Entwicklung® im
gemeinsamen Unterricht. Darlber hinaus werden drei Lernende mit autistischem Verhalten
gefordert. Etwas mehr als ein Flnftel der Schiilerschaft sind Fahrschilerinnen und -schiiler.

® Schultragerauskunft vom 07.01.2014.
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Kurzbericht — Gesamtschule ,Peter Joseph Lenné® in Potsdam

Im Schuljahr 2013/2014 unterrichten 60 Stammlehrkrafte an der Schule, darunter eine
Sonderpadagogin und ein Sonderpadagoge. Eine Lehrkraft ist stundenweise an anderen
Schulen tatig. Die Zusammensetzung des Kollegiums ist seit dem Schuljahr 2011/2012
relativ instabil. Es verlieRen vier Lehrkrafte die Schule, insgesamt elf Lehrkrafte kamen neu
hinzu. Es werden zurzeit vier Lehramtskandidatinnen und -kandidaten betreut. Die
Schulleiterin Frau RofRland leitet die Schule seit dem Schuljahr 2011/2012. Sie wird in ihrer
Tatigkeit von der stellvertretenden Schulleiterin Frau Hebs seit Dezember 2012 sowie von
der Oberstufenkoordinatorin Frau Scharfenberg, die diese Funktion seit 1992 auslbt,
unterstitzt. Zum weiteren Schulpersonal gehdren zwei Schulsachbearbeiterinnen und ein
Hausmeister.
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Kurzbericht — Gesamtschule ,Peter Joseph Lenné® in Potsdam

4 Beschreibung der Qualitatsbereiche

4.1 Qualitatsprofil (Kurzprofil)

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4| 3| 2| 1|Kriterium (Kurzform)

QB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schiler/-innen
verbale Wertung

1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten

1.2 Ergebnisse zentrale Prifungen

1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern

2. Bildungsweg und Schulabschlisse
verbale Wertung

2.1 Bildungsgangempfehlungen

2.2 Abschlisse bzgl. Bildungsgangempf.

2.3 Verzdgertes Erreichen der Abschlisse

3. Zufriedenheit
verbale Wertung

3.1 Schilerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Lehrkraftezufriedenheit

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

QB 2: Lehren und Lernen — Unterrich

—

4. Schuleigene Lehrplane

4.1 Erarbeitung von Lehrplanen

4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche

4 4.3 Fécherverb./fachijberg_;r. Elemente
4 4 Transparente Ziele
4.5 Medienkompetenz
UB | FB
5. Klassenfiihrung 2,981 3,1 |5.1 Effektive Nutzung der Unterrichts zeit
2,91 5.2 Angemessenes Unterrichtstempo
3 3,14| 3,0 |5.3 Festes Regelsystem etabliert
3,14 5.4 Uberblick der Lehrkraft iber S.-handeln
3,401 3,3 |5.5 Ahgemessener Umgang mit Storungen
6. Aktivierung und Selbstregulation 3,021 3,3 |6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme
3,02 57 6.2 Selbstorganisierte Schilerarbeit
3 2,56 " 16.3 Selbstg_;esteuerte Schilerarbeit
3,00] 3,1 16.4 Reflexion der Lernprozesse
7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt 3,121 3,2 |7.1 Klare Struktur des Unterrichts
3,091 3,1 ]7.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkrafte
3 3,00] 2,6 |7.3 Klare Lernziele
3,16 2,5 |7.4 Transparenter Unterrichtsablauf
3,14 7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden
3,53 7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte
8. Klassenklima 3,28 3,1 |8.1 Respektwller Umgang der Schuler/-innen
3,16 3,1 |8.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkrafte
3 2,98] 3,4 |8.3 Positive Erwartungen an Schuler/-innen
2,88] 3,1 |8.4. Konstruktiver Umgang mit Schilerfehlern
9. Individ. Férderung und Differenzierung |2,28 26 9.1 Berucks. individueller Lernvoraussetzungen
2,42 " 19.2 Férd. entspr. individ. Lernvoraussetzungen
2 2,911 3,0 ]9.3 Verstarkung individueller Lernfortschritte
2,401 3,0 |9.4 Differenzierte Leistungsriickmeldungen

10. Férderung in der Schule

10.1 Vereinbarungen zur Férderung

4

11. Leistungsbewertung

10.2 Diagnostikkompetenzen

10.3 Lernentwicklungsbeobachtung

10.4 Individuelle Leistungsriickmeldungen

10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstiitzung

11.1 Beschlossene Grundsatze der Bewertung

3

11.2 Umgang mit Hausaufgaben

11.3 Transparenz gegenuber den Eltern

11.4 Transparenz gegenuber Schiiler/-innen

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-
tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) und der Ergebnisse der Schiilerfragebdgen (FB) dar.
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Kurzbericht — Gesamtschule ,Peter Joseph Lenné® in Potsdam

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4|3|2| 1|Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

4

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergange

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz iber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schiler/-innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Férderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

13.7 Beteiligung beruflicher Partner (nur OSZ)

14. Kooperationsbeziehungen

14.1 Regionale Schulkooperationen

3

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden® Einrichtungen

14.3 Koop. mit ,abgebenden® Einrichtungen

14.4 Uberregionale Schulpartnerschaften

14.5 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fihrung/Schulmanagement

15. Fihrungsverantwortung Schulleiter/-in

15.1 Transparenz eigener Ziele und Erwartung.

4

15.2 Rolle als Fiihrungskraft

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15.4 Uberzeugung, Unterstiitzg., Anerkennung

15.5 Férderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilungsleiter/-innen (OSZ)

16. Aufbau Qualitatsmanagement

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

3

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche befordert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17. Schul- und Unterrichtsorganisation

17.1 Grundsatze zur Organisation

3

17.2 Beteiligung der Gremien

17.3 Vertretungsorganisation

17.4 Bericks. Partner berufl. Bildung (OSZ)

QB 5: Professionalitat der Lehrkrafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

4

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

18.3 Abstimmung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

|
E
g

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwi

cklung

19. Evaluation

19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der aulRerschul. Ang_;ebote

19.3 Auswertung von Lernergebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

:

19.5 Interne Schlussfolg_;. und MalRnahmen
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Kurzbericht — Gesamtschule ,Peter Joseph Lenné® in Potsdam

4.2 Ergebnisse der Schule

Die Ergebnisse der Schiilerinnen und Schiiler (z. B. zentrale Priifungen der Jahrgangsstufe
10, schriftliches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule gedéffnet. In der ,linken“ Mentizeile lassen sich unter
dem Stichwort Schulerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schuljahr=2013&schulnr=112975
&cHash=63fb5a8e77d0a310501340b1f7c679e8

Im folgenden Abschnitt werden Ausfuhrungen zur Zufriedenheit der Schulgemeinschaft
mit den Bedingungen und Entwicklungen an der Gesamtschule ,Peter Joseph Lenné“ in
Potsdam dargestellt. Diese Aussagen beziehen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse der
schriftlichen Befragung sowie die Aussagen in den Interviews.

Die Mitglieder der Schulgemeinschaft der Gesamtschule ,Peter Joseph Lenné“ zeigen sich
mit der Schule in hohem MaRe zufrieden. Ubereinstimmend wiirdigen Schiilerinnen und
Schuler, Eltern sowie Lehrkrafte das als konstruktiv und auf das Wohl jedes einzelnen
Lernenden ausgerichtete  Verhdltnis  zwischen allen Personengruppen der
Schulgemeinschaft.

Die Eltern begriinden ihre Zufriedenheit dariiber hinaus mit der Tatsache, dass die bereits im
Vorfeld des Ubergangs von der Grundschule an die Gesamtschule dargestellten inhaltlichen
und erzieherischen Schwerpunkte der Arbeit an der Schule auch umgesetzt werden. Dabei
wird fur sie deutlich, dass es Anliegen der Lehrkrafte ist, eine positive Lernatmosphare zu
schaffen und die Schulerinnen und Schuler in ihrem jeweiligen Leistungsbereich abzuholen.
Sie heben die Offenheit der Lehrkrafte ebenso hervor wie den aus ihrer Sicht sehr guten
Informationsfluss an der Schule. Die Tatigkeit der Schiilerfirmen sowie die Profilierung der
Gesamtschule in den Bereichen Informatik, Naturwissenschaften und Kunst und deren
Weiterentwicklung und Vervollkommnung tragen wesentlich dazu bei, ihre Kinder in
angemessener Weise auf ihren spateren Lebens- und Berufsweg vorzubereiten. Nicht zuletzt
ist fur sie die Zufriedenheit der Eltern auch daran erkennbar, dass in der Elternschaft eine
hohe Bereitschaft existiert, sich in schulische Belange einzubringen und am Schulleben aktiv
Zu beteiligen.

Den Schiilerinnen und Schilern sind die vielfaltigen Angebote im Bereich der Schilerfirmen
sowie im Rahmen des Ganztags wichtig. Die Vielzahl fakultativer Kurse trifft auf ihr
Interesse, wobei sie auch zum Ausdruck bringen, dass sie es als positiv empfinden, in die
Ausgestaltung des Ganztags durch gezielte Nachfragen der Lehrkrafte mit einbezogen zu
sein. Auch sie wirdigen die Profilierung der Schule insbesondere im Bereich Informatik und
loben die konsequente Umsetzung des Blockunterrichts. Als weiteren Grund fur die
vorherrschende Schulzufriedenheit beschreiben sie neben dem entspannten Lehrkrafte-
Schiler-Verhaltnis das gute Miteinander der Schilerinnen und Schdler.

Die Zusammenarbeit der Lehrkrafte untereinander, der gute Kontakt zu den Mitgliedern der
Schulgemeinschaft, der Informationsfluss an der Gesamtschule, aber auch die positiven
Elemente der Heterogenitat der Schilerschaft sind Grinde der Schulzufriedenheit der
Lehrkrafte. Sie wilrdigen daruber hinaus die sehr gute Zusammenarbeit des
Lehrkraftekollegiums in vielen verschiedenen Teams und die aus der Teamarbeit
hervorgehenden konstruktiven Ideen fiir die weitere Schulentwicklung. Sie verfiigen Uber
Freiraum fir ihre padagogische Tatigkeit und flihlen sich von der Schulleitung unterstitzt,
wobei die Moglichkeit besteht, Kritik zu duf3ern, die auch gehdrt wird. Unterstitzend fir ihre
Arbeit wirkt aulierdem die gute materielle Ausstattung der Schule.

Als unbedingt verbesserungswirdig beschreiben alle Personengruppen die derzeitige
Situation flr den Sportunterricht. Die nicht ausreichende Hallenkapazitat an der Schule und
die daraus resultierende Nutzung von zwei Sporthallen, die sich nicht in unmittelbarer Nahe
befinden, und deren Ausstattungsgrad sowie GroRe bedenklich erscheinen, schranken
Schilerinnen und Schiiler sowie Lehrkrafte in diesem Bereich stark ein. Neben dem
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Kurzbericht — Gesamtschule ,Peter Joseph Lenné® in Potsdam

Zeitverlust, der allgegenwartig ist, beeinflussen diese materiellen Bedingungen auch das
Angebot im Rahmen von fakultativen Kursen. Schilerinnen und Schiiler, insbesondere der
Sekundarstufe Il, wiinschen sich u. a. geeignete Raumlichkeiten fir die gemeinsame
Anfertigung von Aufgaben (Hausaufgaben, Gruppenarbeiten etc.). Elternvertreterinnen und
-vertreter bringen darlber hinaus zum Ausdruck, dass das gegenwartig an der Schule
vorhandene Vertretungskonzept und dessen inhaltliche Ausflllung aus ihrer Sicht Reserven
besitzen.

4.3 Lehren und Lernen — Unterricht

4.3.1 Quantitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen werden die Ergebnisse zu den vorherrschenden
Unterrichts- und Sozialformen erfasst.

Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %

Lehrer- Unterricfhts- Schijlt_er- Schiler- Freiarbeit Planarbeit Stationen- Projekt Experiment
vortrag gesprach arbeit vortrag lernen
0 21 55 7 0 5 7 0 5
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
26 30 16 28

Fir die Bewertung der Profilmerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen und der Online-Befragung der Schilerinnen und Schuler
herangezogen. In den Fragebogen der Schilerinnen und Schiler werden zu den meisten
Kriterien der Profilmerkmale 5 bis 9 vergleichbare Fragen gestellt. Die Ergebnisse sind
teilweise in Gruppen zu den entsprechenden Kriterien zusammengefasst und im Kurzprofil
(vgl. S. 5f.) gesondert ausgewiesen. Die abschlieRende Wertung der Profilmerkmale 5 bis 9
ergibt sich aus einem festgelegten Verhaltnis der im Unterricht getroffenen Bewertung der
beobachteten Kriterien und den Ergebnissen der entsprechenden Fragebogenergebnisse.
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Kurzbericht — Gesamtschule ,Peter Joseph Lenné® in Potsdam

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckmafig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behalt den Uberblick iiber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivititen der Schiilerinnen und Schiiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen und Schiler.

6.1 Die Schiilerinnen und Schiiler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schilerinnen und Schiiler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schilerinnen und Schiiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch vielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkrafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, versténdlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schiilerinnen und Schiilern bekannt.

7.4 Die Schilerinnen und Schiler sind tiber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkrafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage fir ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schilerinnen und Schiler gehen freundlich und riicksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schiilerinnen und Schiilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft duRert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiiler.

8.4 Mit Schiilerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkréfte ist auf individuelle Forderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schilerinnen und Schiler werden in der Unterrichtsgestaltung berlicksichtigt.

9.2 Schiilerinnen und Schiiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen gefordert.

9.3 Die Lehrkrafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schiilerinnen und Schiiler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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Das folgende Diagramm stellt die durchschnittlichen Wertungen aus den Brandenburg

Unterrichtsbeobachtungen der Gesamtschule ,Peter Joseph Lenné“ dar. Sie sind ebenfalls
im Qualitatsprofil ausgewiesen.

Kurzbericht — Gesamtschule ,Peter Joseph Lenné® in Potsdam

4,00

51 52 53 54 55 6.1 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93 94

Durchschnittliche Wertungen der Unterrichtsbeobachtungen (Mittelwerte)

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten® der Ergebnisse aller Unterrichts-
beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Gymnasien und Gesamtschulen) im
Land gegentiber gestellt.

4,00

2,00 L\ J‘

5.1 52 53 54 55 61 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93 94

BB - obere Grenze Mittelwerte BB - untere Grenze Mittelwerte ef=Schule

Vergleich der Wertungen mit den Spannweiten aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe

® Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien
liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe (2760
Unterrichtsbeobachtungen — Stand Januar 2014).
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4.3.2 Qualitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Die im Text folgenden Ausfuhrungen beziehen sich ausschliel3lich auf die
Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.

Der Unterricht an der Gesamtschule ,Peter Joseph Lenné“ war gepragt von einer
Atmosphare der gegenseitigen Achtung, Wertschatzung und des Respekis zwischen
Lehrkraften und Lernenden sowie innerhalb der Schulerschaft. Die Schillerinnen und Schiler
waren hilfs- und kooperationsbereit, achteten ihre Mitschilerinnen und -schiler und brachten
den Lehrkraften gegeniber die notwendige Aufmerksamkeit zum Ausdruck. Die Lehrkrafte
wiederum zeigten Fursorge und Akzeptanz der Schilerpersénlichkeit gegenliber, achteten
auf Gleichbehandlung der Lernenden und offenbarten sowohl verbal wie auch nonverbal ihr
Interesse an den AuRerungen der Schiilerinnen und Schiiler. Diese zeigten sich motiviert,
am Unterrichtsgeschehen teilzunehmen. Das wurde unterstitzt durch die padagogisch
sinnvolle Ermutigung von Seiten der Lehrkrafte, sich zu beteiligen und den
Aufgabenstellungen sowie dem zu vermittelnden Lehrstoff zu widmen. Schilerinnen und
Schiler wurden fiir ihre Leistungen dabei wiederholt spontan gelobt, wobei die Lehrkrafte
neben der Einschatzung der Arbeit der gesamten Lerngruppe auch individuelle
Lernfortschritte benannten und anerkannten. Das gezeigte Vertrauen in die
Leistungsfahigkeit der Schilerinnen und Schiiler trug wesentlich mit dazu bei, dass diese
sich am Unterricht aktiv beteiligten und sowohl in Phasen der Einzelarbeit als auch in
kooperativen Lernprozessen ihren Leistungswillen unter Beweis stellten. Dabei achteten die
Lehrkrafte sorgsam darauf, dass die jeweiligen Aufgabenstellungen durchgangig mit den
Vorkenntnissen der Schilerinnen und Schiler verknipft wurden und diese ihr bereits
erworbenes Wissen sowie ihre Erfahrungen einbringen konnten. Die Lehrkrafte legten
grol’en Wert darauf, dass den Schilerinnen und Schilern die Mdglichkeit eingerdumt wurde,
ihre Losungen und die jeweiligen Losungswege zu reflektieren sowie aufgetretene Probleme
zu thematisieren. Dabei wurden eventuelle Fehler als solche identifiziert und zugleich als
Motivation fir kommende Unterrichtsabschnitte genutzt. Zu keiner Zeit belasteten Fehler das
Lernklima. Stérungen des Unterrichtsverlaufs waren auflerst selten zu beobachten. Das
soziale Miteinander beruhte auf einem spurbaren Regelsystem, dessen Einhaltung deutlich
im Fokus sowohl der Schilerinnen und Schiler als auch der Lehrkrafte lag. Teilweise waren
diese Regeln in Unterrichtsraumen visualisiert. Die wenigen, bereits im Ansatz erkennbaren
Stérungen, wurden in angemessener Form durch die Lehrkrafte thematisiert und durch
Konsequenz und situationsgerechtes Intervenieren beendet. Fast immer hatten die
Lehrerinnen und Lehrer die gesamte Lerngruppe im Blick, wurden von den Schulerinnen und
Schilern in ihrer Lehrerrolle akzeptiert und achteten darauf, auch inaktive Lernende in das
Unterrichtsgeschehen einzubinden. Dabei machten sie zugleich deutlich, dass
Unterrichtszeit effektiv zu nutzen ist. Der Unterricht begann bzw. endete zumeist plnktlich,
die Lernumgebung war vorbereitet und sachfremde Lehr- und Lernzeit nur selten zu
beobachten.

Der Unterricht war klar strukturiert. Phasen der Instruktion wechselten sinnvoll mit
Unterrichtsteilen, die u.a. von selbststandiger Schulertatigkeit gepragt waren. Der
Unterrichtsverlauf war als solcher schlissig und die Lerninhalte so angeordnet, dass bei den
Schilerinnen und Schilern Klarheit Gber inhaltliche Zusammenhange und Verlauf bestand.
Eindeutige und flr die Schilerinnen und Schiler verstandliche Formulierungen bzw.
Aufgabenstellungen sowie die mittels gezielter Nachfragen der Lehrkrafte erfolgende
Kontrolle zum Aufgabenverstandnis unterstiitzten die wahrgenommene konzentrierte Arbeit
in den Unterrichtssequenzen. Die Lehrkrafte verbalisierten hierbei in den meisten
Unterrichtsteilen die jeweiligen Lernziele und sorgten zugleich fiir die Transparenz des
Unterrichtsverlaufs. Teilweise wurde der geplante Unterrichtsverlauf nicht nur benannt,
sondern auch visuell verdeutlicht. Die Schilerinnen und Schiler hatten keine Probleme im
Umgang mit den eingesetzten Unterrichtsmethoden. Diese waren auf die jeweiligen
Zielstellungen zumeist sehr gut abgestimmt und garantierten flieRende Ubergénge zwischen
den einzelnen Unterrichtsphasen. Dabei wurde den Schilerinnen und Schilern mehrheitlich
die Chance eingerdumt, ihren Lernprozess selbst zu organisieren. Sie hatten hierbei die
Méoglichkeit, aus unterschiedlichen Methoden zu wahlen und mit differenzierten Lernmitteln
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Kurzbericht — Gesamtschule ,Peter Joseph Lenné® in Potsdam

an Projekten oder im Rahmen von Stationsarbeit zu lernen. Nur ansatzweise waren die
Schulerinnen und Schiler in die Planung der Unterrichtsziele und deren Umsetzung
eingebunden. Die Selbststeuerung des Lernprozesses mittels ergebnisoffener
Aufgabenstellungen konnte nur teilweise beobachtet werden. Sehr haufig arbeiteten die
Lernenden inhaltlich reglementiert, wurde durch enge Vorgaben deren vorhandene
Kreativitat eingeschrankt und auf das Nachvollziehen eingelbter L&sungsalgorithmen
fokussiert.

Das Unterrichtstempo war in der Regel angemessen und auf die jeweilige Lerngruppe
abgestimmt. Dadurch war zumeist garantiert, dass die Schilerinnen und Schiler
Uberwiegend dem Unterrichtsverlauf folgen konnten und die Lernaufgaben in der
vorgesehenen Zeit bewaltigten. Nicht allen Lehrkraften gelang eine solche Planung in
gleicher Auspragung. So waren auch Unterrichtsteile zu beobachten, in denen Schiilerinnen
und Schuler mehr bzw. weniger Zeit fur die zu erbringenden Lernaufgaben bendtigten.
Hierauf reagierten einige Lehrerinnen und Lehrer mittels der Vergabe von Zusatzaufgaben,
die dazu genutzt wurden, zeitliche Reserven zu fiillen. Eine Individualisierung des Unterrichts
mittels geplanter binnendifferenzierter Elemente, die Grundlage fiir die gezielte Férderung
Leistungsschwacher wie auch Leistungsstarker bildete, war in etwa der Halfte der
Unterrichtsbeobachtungen erkennbar. Hier erfolgten z.B. gezielte Gruppen- oder
Partnerzusammensetzungen, der Einsatz unterschiedlich vorbereiteter Materialien oder
differenzierter Aufgabenniveaus. In anderen Unterrichtsteilen hingegen beschréankten sich
Lehrkrafte eher auf situationsbedingte Hilfen am Arbeitsplatz der Schilerinnen und Schiler
oder es war keinerlei Differenzierung erkennbar. Eine individualisierte Leistungsriickmeldung
unter Verwendung transparenter Bewertungsmafstébe oder -kriterien erfolgte eher begrenzt.

4.3.3 Arbeitsgrundlagen und Konzepte fur den Unterricht

Die eingesehenen schuleigenen Lehrplane’ sind nachweislich Ergebnis innerschulischer
Abstimmungen in den jeweiligen Fachkonferenzen und liegen in aktualisierter Form vor.
Teilweise beziehen diese sich inhaltlich auf Schwerpunktsetzungen des Schulprogramms
bzw. -profils der Gesamtschule. Die Planungen im Fach Informatik wurden entsprechend der
Profilierung der Schule und aufgrund des Nichtvorhandenseins eines Rahmenlehrplans fur
dieses Fach im Land Brandenburg durch Lehrkrafte der Schule selbststandig erstellt. Den
schuleigenen Planen gemeinsam ist ihre Ausrichtung auf eine umfassende
Kompetenzentwicklung der Schilerinnen und Schiler. Diese sind entweder den jeweiligen
Planen in Textform vorangestellt oder den formulierten Lehrinhalten konkret zugeordnet.
Zusatzlich wird in einem Teil der Plane neben der Formulierung der Zielstellungen im
Bereich der Kompetenzentwicklung angegeben, mit welchen methodisch-didaktischen
Mitteln diese erreicht werden soll. In einigen Fachern wurde mit der Erarbeitung von
Kompetenzrastern begonnen, die in unterschiedlichem Umfang in verschiedenen
Jahrgangsstufen zur Anwendung kommen. Auch die Orientierung an zu erreichenden
Standards wird in den Planen in Ansatzen deutlich. Ein Schwerpunkt der unterrichtlichen
Arbeit liegt im Bereich der Entwicklung medialer Kompetenzen. Grundlage hierfir ist u. a. der
Medienentwicklungsplan der Schule. In ihm werden neben Angaben zum Einsatz von Hard-
und Software auch Aussagen zum Inhalt der Informatikkurse, teilweise an konkreten
Beispielen, formuliert und methodisch-didaktisch untersetzt. Hieraus erschlieen sich die
Schwerpunkte der Kompetenzentwicklung und es wird deutlich, wie diese Zielsetzungen auf
einzelne Jahrgangsstufen bezogen erreicht werden sollen. An der Gesamtschule wird
sichergestellt, dass neben den Schilerinnen und Schulern, die im Wahlpflichtunterricht das
Fach Informatik belegen, auch alle anderen Lernenden mediale Kompetenzen erwerben.
Neben dem Informatikunterricht bildet sich die Entwicklung der Medienkompetenz auch in
weiteren schuleigenen Lehrplanen ab. Oft erfolgt hier eine klare Zuordnung von jeweiligem
Stoffgebiet und der darin enthaltenen Nutzung interaktiver Medien. Hierzu existieren
Absprachen unter den Fachlehrkraften, werden inhaltliche Aussagen in den schuleigenen

4 Englisch, Deutsch, Mathematik, Wirtschaft-Arbeit-Technik (W-A-T), Informatik (Wahlpflichtbereich |
und I1).

Seite 15

J’
Schulvisitation
Brandenburg



Kurzbericht — Gesamtschule ,Peter Joseph Lenné® in Potsdam

Lehrplanen deutlich und solche schulischen Projekte, wie z.B. die fachspezialisierten
Unterrichtstage (FUT), die Methodenwoche, die Lernwerkstatt ,Haus 8“ und die fakultativen
Kurse im Rahmen des Ganztags zielgerichtet genutzt. Die genannten Projekte und
Aktivitaten tragen dariber hinaus eindeutig facherverbindenden und fachibergreifenden
Charakter. Auf der Homepage der Schule sind inhaltliche Materialien hierflr ersichtlich. Die
FUT verstehen sich z. B. als Unterricht in anderer Form und stellen zugleich eine sinnvolle
Erganzung zum Fachunterricht dar. Facherverbindend und fachubergreifend wird hier an
Themen gearbeitet, die in den Rahmenlehrplanen enthalten sind und den Schilerinnen und
Schilern fachlbergreifende Zusammenhange deutlich machen und {berfachliche
Kompetenzen schulen sollen. Jahrgangsstufenbezogen erfolgen hierbei inhaltliche
Schwerpunktsetzungen. Im Rahmen der thematischen Projektwoche arbeiten Schiilerinnen
und Schiiler an selbst gewahlten, aber durch ein Hauptthema eingegrenzten, Problemen. Die
Ergebnisse werden dann schuléffentlich prasentiert. Auch die jahrliche Methodenwoche flr
alle Jahrgangsstufen ist in weiten Teilen facherverbindend konzipiert.

Eltern, Schilerinnen und Schiler werden Uber die Inhalte des Unterrichts umfassend
informiert. So sind auf der Homepage der Gesamtschule neben den Projektinhalten auch flr
einen Teil der Unterrichtsfacher Rahmenlehrplane bzw. Inhalte der schuleigenen Lehrplane
veroffentlicht. Die Schilerinnen und Schiler erhalten zum Beginn eines jeden Schuljahres
sowie vor dem Start eines neuen Stoffgebietes notwendige Informationen, einige Lehrkrafte
handigen diese auch schriftlich in Form einer Checkliste aus. Daruber hinaus bilden die
Elternversammlungen ein Informationsmedium zur inhaltlichen Gestaltung des Unterrichts.
AuRerdem bieten die Elternsprechtage den Eltern die Méglichkeit fir gezielte Nachfragen zu
nutzen. Eingebunden in diese MaRnahmen sind des Weiteren Aussagen zu den
Grundsatzen der Leistungsbewertung an der Schule sowie die Beratung und Information
bzgl. Leistungsanforderungen sowie zu Versetzungsregelungen und Abschlussbedingungen.
Auch hier sind die Regelungen einiger Facher auf der Homepage der Schule transparent.
Die regelmaRigen Elterngesprache werden ebenfalls genutzt, wobei Schulerinnen und
Schiler wie auch Eltern bestatigen, dass mehr und mehr die Gesprache auch unter
Beteiligung der jeweiligen Lernenden geflihrt werden. Umfangreich ist die Elterninformation
zu Bewertungsgrundsatzen in den Elternversammlungen. Hier werden die Anwesenden u. a.
Uber die Prozentsatze zur Notenvergabe sowie die Wichtungen zwischen schriftlichen und
mundlichen Noten in Kenntnis gesetzt. Stellenweise erfolgt diese Information auch in
schriftlicher Form.

Die Grundsatze der Leistungsbewertung beruhen auf den aktuellen Beschlusslagen der
Fachkonferenzen der Schule. Ein aktualisierter Beschluss der Konferenz der Lehrkrafte
hierzu liegt derzeit nicht vor. Die Fachkonferenzen haben durchgangig fir alle Facher
konkrete Festlegungen getroffen. Darin enthalten sind Aussagen zur Wichtung einzelner
Leistungen, die stellenweise jahrgangsstufenbezogen vereinbart sind. Ebenso sind den
Beschlusslagen Festlegungen zur differenzierten Bewertung in der Sekundarstufe | und Il
sowie fur Kurse auf erhdhtem Anforderungsniveau zu entnehmen. Die Anzahl und Verteilung
schriftlicher Arbeiten und Klausuren sind hier genauso enthalten wie z. B.
Bewertungsrichtlinien fir das Experimentieren. Einzelne Facher nehmen in ihren
Festlegungen Bezug auf die Kompetenzentwicklung der Schilerinnen und Schiler und
bewerten in unterschiedlicher Wichtung die Auspragung der verschiedenen Kompetenzen.
Dariliber hinaus sind an der Gesamtschule im Bereich der Bewertung von Schiilerleistungen
Vereinbarungen getroffen, die fachibergreifend zur Anwendung gebracht werden. Diese
umfassen u.a. die Bewertung von Facharbeiten (Jahrgangsstufe 9), des anderen
Leitungsnachweises (Sekundarstufe Il), die Orientierungen zur Bewertung der Mitarbeit im
Unterricht oder die Bewertung von Referaten, getrennt nach Sekundarstufe | und II.
Grundsatze zum Umgang mit Hausaufgaben, deren Verteilung und Stellung im Lernprozess
der Schilerinnen und Schiler sind Bestandteil der Beschlusslage im Rahmen der
Erarbeitung des Ganztagskonzepts der Schule. Die Stundenplangestaltung soll sicherstellen,
dass diese innerhalb der Arbeits- und Ubungsstunden realisiert werden kénnen und somit
grundsatzlich auf schriftiche Hausaufgaben verzichtet werden kann. Ausnahmen hiervon
sind Langzeitauftrage und Aufgaben zur individuellen Vor- und Nachbereitung des
Unterrichts. Eine Hausaufgabenbetreuung im Rahmen des Ganztags ist gewahrleistet. Auch
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im Bereich der Sekundarstufe Il werden getatigte Teamabsprachen in diesem Bereich durch
die Lehrkrafte weitgehend einheitlich umgesetzt.

Die sogenannten ,K-Stunden“ (Klassenrat-, Klassenlehrkraft- bzw. Kursstunden) sowie
Eltern-Schiler-Lehrkrafte-Sprechzeiten werden an der Schule zielgerichtet genutzt, um die
Schulerinnen und Schiler Uber ihren Leistungsstand und die sich darin widerspiegelnde
Lernentwicklung in Kenntnis zu setzen. Beispiel hierflir sind neben den pflichtigen
Beratungsgesprachen zur Gesamtqualifikation in der Sekundarstufell die in der
Jahrgangsstufe 9 gefiihrten Lernentwicklungsgesprache, in denen unter dem Aspekt des
aktuellen Leistungsstandes und sich daraus ableitender mdglicher Abschlisse
Zielvereinbarungen (,Was nehme ich mir vor?“) mit den Schilerinnen und Schulern
abgeschlossen werden. Der aktuelle Leistungsstand ist den jeweiligen Quartalszeugnissen
zu entnehmen. Darlber hinaus wird in einzelnen Jahrgangsstufen in den Fachern
Mathematik und Chemie mit Kompetenzrastern zur Einschatzung der Lernentwicklung
gearbeitet. Praxis ist im Bereich Informatik die Arbeit mit Portfolios, die auch zur
Leistungseinschatzung (Selbst- und Fremdeinschatzung) genutzt werden. Die
Auseinandersetzung mit Selbsteinschatzungsbdgen zur Bewertung von Mitarbeit sowie der
Selbstbeurteilung von Gruppenarbeitsprozessen ist verbreitet. Tradition hat an der
Gesamtschule der Einsatz von Lernjournalen in der Sekundarstufe I. Diese enthalten u. a.
Bewertungsbodgen, Selbsteinschatzungen der Schilerinnen und Schiler, Einschatzungen
durch Lehrkrafte, den jeweils aktuellen Leistungsstand, Beratungsbogen und
Zielvereinbarungen zur Leistungsentwicklung. Im laufenden Schuljahr wurde in der
Jahrgangsstufe 7 damit begonnen, das Lernjournal durch ein Lernbegleitheft (Logbuch) zu
ersetzen. Ziel ist hierbei die Zusammenflihrung des bisher gefiihrten Lernjournals und des
neuen Lernbegleitheftes unter dem Aspekt der individuellen Férderung und Lernentwicklung.
Basis der individuellen Leistungsrickmeldungen der Lehrkrafte ist die Erfassung und
Dokumentation der Lernentwicklung der Schulerinnen und Schuler. Diese wird u. a. durch
eine Uberpriifung der Lernausgangslage in der Jahrgangsstufe 7 (LAL 7) sowohl in den
Fachern Mathematik, Deutsch und Englisch als auch in weiterem Fachunterricht realisiert.
Lernstandserhebungen werden darlber hinaus auch in hdéheren Jahrgangsstufen
einschliellich der Sekundarstufe Il durchgefihrt. In die Dokumentation und Begleitung der
Lernentwicklung der Schiilerinnen und Schiler eingebunden ist die Erstellung und
regelmafige Fortschreibung der Forderplane fir Lernende mit einem diagnostizierten
sonderpadagogischen Foérderbedarf. In Zusammenarbeit von Klassen- bzw. Kursleiterinnen
und -leitern und den beiden Sonderpaddagogen der Schule erfolgt deren halbjahrliche
Fortschreibung, die sowohl Aussagen zu Starken, Schwachen als auch kurz- und
mittelfristigen Forderzielen enthalten. Die Einbeziehung der Eltern sowie Schilerinnen und
Schuler wird durch die Lehrkrafte bestatigt, ist jedoch den Unterlagen nicht durchgangig zu
entnehmen. Neben der Tatigkeit einer Sonderpadagogin und eines Sonderpadagogen sind
im Lehrkraftekollegium der Gesamtschule weitere Kompetenzen zur Lerndiagnostik
vorhanden. Dazu zahlen u. a. die erworbenen Kenntnisse eines Grofteils der Lehrkrafte im
Rahmen einer schulinternen Lehrkraftefortbildung (SchiLF) zum Thema ADHS?,
Fortbildungen jeweils einer Lehrkraft zur Arbeit mit Schilerinnen und Schilern mit
besonderen Schwierigkeiten im Lesen und Rechtscheiben (LRS) sowie Rechnen oder auch
Deutsch als Zweitsprache (Bestandteil der universitaren Ausbildung). Bei Bedarf erfolgt die
Konsultation von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der sonderpadagogischen Foérder- und
Beratungsstelle. Diese Kompetenzen werden neben der Arbeit mit Schilerinnen und
Schulern mit sonderpadagogischem Forderbedarf und der Festlegung von MaRnahmen zum
Nachteilsausgleich auch im Bereich der LRS-Férderung eingesetzt.

Die Lernentwicklungsbeobachtung und Foérderung sowohl leistungsstarker als auch
leistungsschwacher Schilerinnen und Schiler basiert auf den im Schulprogramm und im
Ganztagskonzept der Gesamtschule dargestellten Aussagen zum Fdrderkonzept. Sie sind
Ergebnis der gesamtschulischen Diskussion sowie Bestandteil der Beschlusslagen der
Schulkonferenz und der Konferenz der Lehrkrafte. Hierin eingebunden ist die Umsetzung

8 Aufmerksamkeitsdefizit-/Hyperaktivitatsstérung.
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dieser konzeptionellen Aussagen u. a. durch die Arbeit in Intensivierungskursen, in Arbeits-
und Ubungsstunden, im Rahmen eigenverantwortlichen Arbeitens der Schilerinnen und
Schiler, der Umsetzung der Lernwerkstatt ,Haus 8 sowie durch Mallnahmen der
Unterrichtsorganisation  (Bildung von leistungsdifferenzierten  Lerngruppen). Im
Schulprogramm ist aulRerdem festgelegt, dass die unterrichtsbegleitende Férderung so zu
organisieren ist, dass den Lernenden zumindest die Teilnahme an einem von drei
Forderangeboten pro Unterrichtswoche moglich ist. Die individuelle Fdérderung und
Forderung der Schiilerinnen und Schiiler ist des Weiteren inhaltliche Aufgabe der an der
Schule tatigen Arbeitsgruppe gleichen Namens. Hier werden diverse Konzepte, Vorschlage
und Methoden erarbeitet und danach schulweit kommuniziert. Zusatzliche schulische
Angebote zur Lernunterstitzung sind u. a. im Arbeitsstundenkonzept der Schule verankert.
Hierin eingebunden sind z. B. eine Vielzahl fakultativer Kurse und die Nutzung individueller
Lernzeiten. Die Teilnahme an verschiedensten Wettbewerben und Olympiaden ist darGber
hinaus auf die weitere Auspragung von Begabungen und Talenten ausgerichtet. Beispiele
hierfir sind u.a. die Wettbewerbe ,Jugend debattiert, ,Jugend forscht®, diverse
Wettbewerbe in den Bereichen Informatik, Geschichte und Biologie sowie Wettbewerbe im
Bereich Sport.

4.4 Schulkultur

Das Schulleben an der Gesamtschule ,Peter Joseph Lenné® ist gepragt von einer Vielzahl
schulischer Hohepunkte und Traditionen, die die Identifikation der Schulgemeinschaft mit
ihrer Schule erhéhen und auch Ausstrahlungskraft Gber die Schule hinaus besitzen. Hierzu
gehdren u. a. jahrgangsbezogene Aktivitdten wie die Kennenlernfahrt (Jahrgangsstufe 7),
das Skilager (Jahrgangsstufe 11), Studienreisen (Jahrgangsstufe 12) und gesamtschulische
Hohepunkte (Weihnachtsprogramm, Schulfest mit Prasentation der Ergebnisse der
Projektwoche, der ,Tag des sozialen Engagements” und der soziale Tag — ,Weihnachten an
andere denken®). Zu deren Durchfiihrung, wie auch zur Unterstlitzung der padagogischen
Arbeit in ihrer Gesamtheit, pflegt die Schule Kontakte und Kooperationsbeziehungen auf
vertraglicher Basis zu den verschiedensten auRerschulischen Partnern. Hierzu gehoéren u. a.
das Hasso-Plattner-Institut, der STIBB e. V.%, kobra.net'’, die Bayer Stiftung, das Institut fiir
Klimafolgenforschung Potsdam und Paragraph13 e. V."" Aber auch auf die Zusammenarbeit
mit Schulen der Region und darlber hinaus kann die Gesamtschule verweisen. Tradition hat
der jahrliche Schileraustausch mit der Derby-Highschool in England. Darlber hinaus
bestehen Kontakte zum Stenloese-Gymnasium (Danemark) und dem Lycée Maurice Ravel
in St. Jean de Luz (Frankreich), wobei die beiden letztgenannten aufgrund personeller und
organisatorischer Veranderungen in den betreffenden Schulen an Intensitat und damit
Bedeutung verloren haben. Eng ist die Zusammenarbeit mit Gesamtschulen der Region. Hier
wird der Erfahrungsaustausch in einem partnerschaftlichen Verbund gepflegt. Die Lehrkrafte
arbeiten aufRerdem in Uberschulischen Fachkonferenzen (Latein, Recht, Psychologie) mit
regionalen  Gymnasien zusammen. Die Absprache der Terminierung des
Schilerbetriebspraktikums ist genauso Ergebnis des Kontakts zu regionalen Schulen wie
auch die gemeinsame Planung von Sportwettkdmpfen. Den Ubergang von
Grundschulerinnen und -schilern in die Sekundarstufe | begleitet die Gesamtschule u. a.
mittels der Durchfiihrung von Informationsveranstaltungen und des ,Tages der offenen Tur".
Dazu gehdrt auch das Angebot an die derzeit rund 30 Grundschulen, aus denen
Schulerinnen und Schuler an die Gesamtschule wechseln, zur Durchfihrung von
Schnupperunterricht, der an festgelegten Terminen durchgeflhrt wird. Die Zusammenarbeit
mit Bildungseinrichtungen wie z. B. der Universitat Potsdam oder auch der Agentur flr
Arbeit, dem Brandenburgischen Unternehmerverband und dem ,Alumni Lenné e. V.“'? dient
der Umsetzung des Konzepts der Berufs- und Studienorientierung der Gesamtschule und

% Sozial-Therapeutisches Institut Berlin-Brandenburg e. V.

10 Projektverbund kobra.net - Kooperation in Brandenburg.

" Verein zur Forderung der Jugendsozialarbeit.

12 Gemeinnltziger Ehemaligen-Verein zur Férderung von Bildung und Erziehung an der
Gesamtschule ,Peter Joseph Lenné*.
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somit auch der Unterstitzung der Schiilerinnen und Schiler beim Ubergang in
weiterfihrende Bildungseinrichtungen. Das schuleigene Konzept zur Berufs- und
Studienorientierung beinhaltet auf die einzelnen Jahrgangsstufen bezogen konkrete
inhaltliche und zeitlich fixierte Angaben. Verantwortlichkeiten fir deren Realisierung sind
festgelegt, Unterrichtsfacher wie z. B. L-E-R" und W-A-T erhalten detaillierte Arbeitsauftrage
und Verantwortlichkeiten, die abrechenbar formuliert sind. Auch die Eltern sowie die
eingangs beschriebenen Partner der Schule sind in die Konzeptrealisierung eingebunden.
Dabei wird an der Schule bspw. mit dem projektorientierten Arbeiten im FUT und der
Lernwerkstatt ,Haus 8 ein starker Fokus auf die Entwicklung sozialer und personaler
Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler gelegt. Die Arbeit mit dem Berufswahlpass ist
dem Konzept angepasst. Ab dem Ende der Jahrgangsstufe 8 wird dieser eingesetzt, wobei
an der Gesamtschule Uber die inhaltliche Arbeit mit dem Pass hinaus die Auspragung
digitaler Berufswahlkompetenzen einen breiten Raum einnimmt. Neben der inhaltlichen
Arbeit im Unterricht der Sekundarstufe | absolvieren die Schilerinnen und Schiler in der
Jahrgangsstufe 9 ein Schilerbetriebspraktikum, arbeiten an der Schule vier Schulerfirmen
und werden Bewerbungsprozesse als immanenter Bestandteil des Unterrichts
fachubergreifend gestaltet. Der Besuch von Bildungsmessen, des
Berufsinformationszentrums der Agentur fir Arbeit u. 4. Angebote erganzen die vielfaltigen
MaRnahmen. Mit Schilerinnen und Schilern der Jahrgangsstufe 9 werden auf Grundlage
der jeweiligen Halbjahreszeugnisse Schullaufbahngesprache gefilhrt. Insbesondere
Lernende mit sonderpadagogischem Foérderbedarf und auch deren Eltern werden in enger
Zusammenarbeit mit dem Berufsberatungszentrum Uber berufliche Méglichkeiten informiert
und individuell betreut. Im Bereich der Sekundarstufe Il werden die Grundlagen aus den
Jahrgangsstufen 7-10 weiter vervollkommnet. Dies erfolgt z. B. durch die Teilnahme an
Vorlesungen an der Universitat Potsdam, Exkursionen an die Brandenburgische Technische
Universitat Cottbus-Senftenberg oder die Technische Hochschule Wildau. Fachmessen,
Existenzgrinderplanspiele, Elterninformationsabende und vieles mehr unterstitzen die
Umsetzung der Zielstellungen des Konzepts. Eine grofRe Rolle in diesem Verfahren spielt die
Aktivitdt des Alumni Lenné e. V. Ehemalige Schilerinnen und Schiiler der Gesamtschule
vermitteln hier ihre Erfahrungen auf dem Weg von der Schule in das spatere Berufsleben.

Eltern, Schilerinnen und Schiler sind aktiv in die Gestaltung des Schullebens in seiner
Gesamtheit einbezogen. Deren Mitarbeit ist in einem hohen Male von Eigenaktivitat
gepragt. Schiulerinnen und Schiler zeichnen neben den Schilerformen u. a. verantwortlich
fur das ,Schulradio 38 und die Schiilerzeitung ,Lenné-Uberflieger‘. RegelmaRig beraten die
Mitglieder der Schilervertretung mit der Schulleitung und bringen sich in schulische
Entwicklungsprozesse aktiv ein. Die Ausgestaltung des Schulhauses und -gelandes, die
Arbeit von Streitschlichterinnen und -schlichtern sind weitere Beispiele flr Schileraktivitaten.
Eltern haben in einigen Klassen der Sekundarstufe | die Bildung von Elternstammtischen
initiiert. DarUber hinaus arbeiten sie aktiv in den schulischen Mitwirkungsgremien, ein aktiver
Forderverein™ engagiert sich finanziell und materiell fiir schulische Belange und wiirdigt
soziales und intellektuelles Engagement der Schilerinnen und Schiler. Weiterhin
unterstiitzen Eltern die Schule bei der Suche nach Praktikumsbetrieben, stellen ihre Berufe
im Unterricht vor oder organisieren Exkursionen. Das Engagement sowohl von Eltern als
auch von Schulerinnen und Schilern wird durch die Schule aktiv gefordert und ist
ausdricklich gewinscht. So werden zur Erfassung der Kompetenzen der Eltern in den
Jahrgangsstufen 7 und 8 Elternfragebdgen genutzt, in denen Eltern nach ihren Méglichkeiten
fur die Unterstitzung der Schule befragt werden. Auch Schilerinnen und Schuler der
Eingangsklassen werden z. B. gezielt nach ihren Moglichkeiten und Interessen befragt, sich
in die Schilerfirmen einbringen zu kénnen.

Die Schulgemeinschaft wird an der Gesamtschule umfassend informiert. Als Medium dienen
hier u. a. die aussagekraftige Homepage der Schule, aktuelle Aushange in der Schule, Flyer
zur Vorstellung des Schulprofils und auch der auf der Homepage zugangliche
Schuljahresterminplan. Schilerinnen und Schiler und deren Eltern erhalten zu

'3 Lebensgestaltung-Ethik-Religionskunde.
" Verein der Freunde und Forderer der Gesamtschule Peter Joseph Lenné e. V.
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Schuljahresbeginn auflerdem eine im Sprachgebrauch an der Schule sogenannte
~Wichtigmappe®. Hier sind ein Begriflungsschreiben, ein Elternbrief zu Schuljahresbeginn,
verschiedenste Formulare und weitere Hinweise enthalten. Die Schulleitung informiert
zudem regelmalig schriftlich Gber Gegebenheiten des Schullebens.

4.5 Fuhrung und Schulmanagement

Die Schulleiterin der Gesamtschule ,Peter Joseph Lenné®, Frau Rofland, benennt u. a. die
Weiterentwicklung des Ganztags, die Optimierung der Teamarbeit an der Schule, die
Systematisierung der Lernbegleitung und Leistungsbeurteilung unter dem Aspekt der
Individualisierung sowie die kontinuierliche Arbeit auf dem Gebiet der Inklusion als
wesentliche Ziele. Wichtig ist ihr hierbei, diese moglichst transparent schulweit und in der
Offentlichkeit zu kommunizieren. Die Mitglieder der Schulgemeinschaft anerkennen das
Wirken der Schulleiterin und wirdigen insbesondere ihr hohes Engagement und die stete
Prasenz. Sie lebt das, was sie von anderen einfordert, vor und motiviert u. a. durch ihre
pragende Personlichkeit, sich an der weiteren Ausgestaltung der Schule zu beteiligen. Dabei
wird deutlich, dass es ihr um einen gepflegten Umgang zwischen allen Personengruppen
geht und der Gedanke der ,Lenné-Familie“ Realitat wird. Dies versucht sie, durch flache
Hierarchien und nach Auskunft der Schilerinnen und Schiler mehr durch Gebote als durch
Verbote im Umgang miteinander zu erreichen. Die ganzheitliche Bildung und Erziehung der
Schiulerinnen und Schiler sowie die Gewahrleistung eines bestmdéglichen Schulabschlusses
fur alle Lernenden haben oberste Prioritdt. Die Schulleiterin sieht die Umsetzung ihrer
Zielstellungen als gesamtschulische Aufgabe, in die alle Personengruppen angemessen
einbezogen sind. Dabei nimmt sie Anregungen und Hinweise auf, was allein schon die
Lehrkrafte, Eltern, Schilerinnen und Schiler motiviert, sich einzubringen, und zugleich auch
von diesen als Anerkennung gesehen wird. Die Schulleiterin dankt in angemessener Form
und macht besondere Leistungen Einzelner schulweit bekannt. Tradition hat zum
Schuljahresbeginn die Zusammenkunft aller Schilerinnen und Schiler in der Arena auf dem
Schulhof. Hier werden die neuen Klassen oder auch neu an der Schule tatige Lehrkrafte
begrift. Zum Schuljahresabschluss erfolgen in diesem Rahmen die Auszeichnung
besonderer schulischer Leistungen sowie die Wirdigung sozialen Engagements. Die
Homepage sowie das wochentlich erscheinende Informationsblatt (Lenné-Puzzle) sind
weitere Medien zur Anerkennung und Wirdigung. Ausgepragt ist an der Gesamtschule die
Mitarbeit der Vertreterinnen und Vertreter aller Personengruppen in den Mitwirkungsgremien.
Die im Brandenburgischen Schulgesetz beschriebenen Mitwirkungsrechte werden voll
inhaltlich an der Schule eingefordert und umgesetzt.

Die Schulleiterin wird ihrer Rolle als Dienstvorgesetzte der Lehrkrafte gerecht. Hierbei achtet
sie darauf, dass Aufgaben an der Schule weitgehend gleichmaRig unter den Lehrkraften
verteilt und die damit verbundenen Kompetenzen klar definiert sind. Der
Geschaftsverteilungsplan der Schulleitung basiert auf einer Verdffentlichung des MBJS™ zu
den ,Aufgaben des padagogischen Personals an Schulen in o&ffentlicher Tragerschaft im
Land Brandenburg®. Hier sind neben den Aufgaben der Schulleitung in allgemeiner Form
Inhalte weiterer Aufgabenbereiche beschrieben. Die Durchfihrung von Leistungs- und
Entwicklungsgesprachen mit allen Lehrkraften wird an der Gesamtschule praktiziert. Diese
dienen u.a. auch dazu, Rechenschaft abzulegen und auf der Basis kommunizierter
Ergebnisse Arbeitsaufgaben abzuleiten. Die Vernetzung von Arbeitsergebnissen ist daruber
hinaus Bestandteil der regelmaliigen Beratungen der Schulleiterin mit den Leiterinnen und
Leitern der Fachkonferenzen sowie Arbeitsgruppen und Teams. Auch das Lenné-Puzzle ist
neben der Kommunikation von Arbeitsergebnissen in der Konferenz der Lehrkrafte eine
Plattform fir den Informationsfluss im Kollegium und dient zugleich der inhaltlichen
Entlastung der Beratungen der Konferenz der Lehrkrafte. Aufderdem unterstiitzt die Fihrung
der schulischen Dokumente und deren Zuganglichkeit fir die Lehrkrafte dem Anliegen der
Vernetzung, wenngleich nicht alle Protokolle der Konferenzen (z.B. Konferenz der
Lehrkrafte) als Ubersichtlich gefiihrt einzuschatzen sind. Den Unterlagen gemeinsam ist

'* Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport des Landes Brandenburg.
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jedoch, dass Entwicklungsprozesse, Diskussionsverlaufe und auch Beschlussfassungen
einschliellich der Abstimmungsergebnisse ersichtlich sind.

Sowohl im Schulprogramm, das durch eine entsprechende, aus Lehrkraften der Schule
bestehende Arbeitsgruppe, fortgeschrieben und aktualisiert wird (Einarbeitung neuer
konzeptioneller Uberlegungen, Erstellung Schuljahresterminplanungen etc.) als auch im
Leitbild der Gesamtschule sind grundsatzliche Aussagen zur Unterrichtsgestaltung und zum
damit verbundenen Anspruch an dessen Qualitat formuliert. Diese umfassen u. a. Aussagen
zu grundsatzlichen padagogischen Leitideen, zur Gestaltung und Fihrung, zum
Anforderungsprofil an die Lehrenden und zur Qualitdtssicherung und -entwicklung.
Ausgehend von den ,Zehn Merkmalen Guten Unterrichts® nach Hilbert Meyer wurde an der
Schule ein Positionspapier der Lehrkrafte zu Fahigkeiten und Fertigkeiten sowie Strategien
zum besseren Lernen erarbeitet. Parallel und in Nachfolge dieses Papiers war die
Auseinandersetzung mit der Unterrichtsqualitdt kontinuierlich Thema in verschiedenen
Arbeitsgruppen und Teams (z. B. Individualisierung des Unterrichts, Inklusion, methodisch-
didaktische Gestaltung FUT). Darlber hinaus ist die Hospitationstatigkeit der Schulleitung
malfigeblich auf die Qualitdtssicherung des Unterrichts ausgerichtet. Dabei regt die
Schulleitung die Lehrkrafte auch dazu an, Mdglichkeiten individueller Feedbackkultur in ihr
Qualitatsmanagement von Unterricht einzubeziehen. Im durch die Konferenz der Lehrkrafte
beschlossenen Hospitationskonzept der Gesamtschule werden sowohl die Grundlagen flr
Schulleitungshospitationen als auch kollegiale Unterrichtsbesuche der Lehrkrafte formuliert.
Kollegiale Unterrichtsbesuche werden realisiert, in einigen Fachbereichen werden
Gruppenhospitationen organisiert und von den jeweils einbezogenen Lehrkraften
ausgewertet. Eine gesamtschulische Diskussion der Beobachtungsergebnisse wird bisher
nicht praktiziert.

Die Grundsatze der Schul- und Unterrichtsorganisation an der Gesamtschule sind der
Schuléffentlichkeit bekannt und somit transparent. In Umsetzung der Ganztagskonzeption
wird der Schulalltag der Schulerinnen und Schiuler altersgerecht rhythmisiert. Das Lernen
erfolgt in 90-minltigen Blécken, fir einige Facher wird der Unterricht in ausgewahlten
Jahrgangsstufen epochal erteilt. Zu weiteren Grundsatzen der Unterrichtsorganisation, die
durch die entsprechenden schulischen Gremien beschlossen sind, gehdéren das
Raumnutzungskonzept, die individuelle Lernzeit der Schilerinnen und Schiler in
fachgebundenen Arbeits- und Ubungsstunden in den Jahrgangsstufen 7 und 8 sowie
fachunabhangig im Rahmen des eigenverantwortlichen Lernens in den Jahrgangsstufen 9
und 10 (Arbeitsstundenkonzept). Ebenso ist als besondere Unterrichtsform die Lernwerkstatt
,Haus 8“ Bestandteil dieser Grundsatze. Festgelegt ist auch die Durchflihrung von
Klassenstunden an einem festgelegten Termin. Der Sporthallensituation wird durch eine
entsprechende Planung, entfernt liegende Sporthallen werden nur im Bereich der 1. und 2.
Unterrichtsstunde  genutzt, Rechnung getragen. Aktiv in die Planung der
Unterrichtsorganisation wird neben der Konferenz der Lehrkrafte und der Schulkonferenz
auch der Lehrerrat einbezogen. Die Grundséatze der Stundenplangestaltung sind, wie auch
Festlegungen zur Verteilung der Anrechnungsstunden, Gegenstand der Beschlusslagen der
entsprechenden Gremien. Diese bericksichtigen auch Ergebnisse schulinterner
EvaluationsmalRnahmen. So wurde z. B. die Pausenregelung im Rahmen der Evaluation des
Ganztagskonzepts Uberarbeitet. Mallnahmen zur Vermeidung von Unterrichtsausfall sind
Inhalt des noch giiltigen Vertretungskonzepts der Schule, eine Uberarbeitung befindet sich
derzeit im Abstimmungsprozess. Nicht im Konzept enthalten, aber in dessen Umsetzung
praktiziert, wird die zeitgleiche Terminierung von schulischen HoAhepunkten entweder
schulweit oder auf Jahrgangsstufenbasis. Dadurch ist es an der Schule gelungen, den zur
Vertretung anfallenden Unterrichtsausfall so zu minieren, dass dieser in den Schuljahren
2010/2011 bis 2012/2013 durchgangig unter den jeweiligen Landeswerten lag. Im Gegensatz
hierzu ist jedoch festzustellen, dass die Werte des absoluten Unterrichtsausfalls in diesem
Zeitraum stellenweise deutlich hdher als im Landesvergleich waren.
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4.6 Professionalitat der Lehrkrafte

Im Fortbildungskonzept der Schule sind inhaltliche Festlegungen bzgl. der Zielstellungen und
Schwerpunktsetzungen sowohl schulinterner als auch individueller FortbildungsmaRnahmen
der Lehrkrafte formuliert. Der Fortbildungsbedarf wird u. a. in den Fachkonferenzen, Teams
sowie der Konferenz der Lehrkrafte ermittelt und beraten. Schwerpunkte sind hierbei der
Umgang mit schwierigen Schilerinnen und Schilern, Kommunikation sowie
Schiilerbeobachtung und Lerndiagnostik. Mit Unterstiitzung externer (z. B. FU'® Berlin) und
schuleigener Experten werden SchiLF-Veranstaltungen durchgeflinrt. Der an der Schule
jahrlich stattfindende ,Innovative Tag* tragt in Teilen Fortbildungscharakter und ist zugleich
ein Forum fur die Abstimmung der Lehrkrafte zu methodisch-didaktischen und
konzeptionellen Fragen sowie der Ergebniskommunikation. In einer festgelegten Anzahl von
Workshops, die durch Arbeitsgruppen der Schule angeboten werden, arbeiten alle Lehrkrafte
an konzeptionellen Planungen und bereiten in gemeinsamer Arbeit Beschlussfassungen und
Arbeitsschritte vor. Der ,Innovative Tag“ ersetzt hierbei nicht die inhaltliche bzw.
fachbezogene Arbeit innerhalb der Fachkonferenzen oder weiterer Arbeitsgruppen und
Teams. Er stellt vielmehr ein gesamtschulisches Instrument dar, das vernetzt und einen
Konsens zu gemeinsamen Arbeitsschritten der weiteren Schulentwicklung erarbeitet. Die
Aufnahme der Tatigkeit der Steuergruppe und die Klarung der Aufgaben der Mitglieder
dieser Gruppe sind genauso Ergebnis dieses Tages wie z. B. das Hospitationskonzept.
Dessen Umsetzung garantiert an der Schule die Nutzung kollegialer Unterrichtsbesuche als
Mittel des voneinander und miteinander Lernens der Lehrerinnen und Lehrer.
Kennzeichnend fir die Schule ist ein hohes Mall an ergebnisorientierter und auf die
Entwicklung der Schulqualitdt ausgerichteter Teamarbeit. Neben den Fachkonferenzen
arbeiten Teams auf Jahrgangsstufenbasis und weitere Arbeitsgruppen wie z.B.
Sonderpadagogik, Evaluation, Homepage, Berufs- und Studienorientierung und individuelle
Forderung. Zur Unterstitzung dieser Arbeit sind feste Termine geplant, die
Ergebniskommunikation erfolgt u. a. im Rahmen des ,Innovativen Tages®, der Konferenz der
Lehrkrafte oder auch durch Veroffentlichung im Lenné-Puzzle. Aulerdem ist an der
Gesamtschule eine Konzeptgruppe ,Ganztag“, bestehend aus Lehrkraften sowie
Vertreterinnen und Vertretern der Eltern- und Schulerschaft, tatig.

Lehrkrafte, die neu an der Schule ihre Tatigkeit aufnehmen, werden insbesondere durch die
jeweiligen Jahrgangsteams und Fachkonferenzen in ihrer Einarbeitung unterstitzt. Die
Schulleitung fuhrt im Vorfeld Gesprache, sorgt fur deren Vorstellung im Kollegium und an der
Schule. Die betreffenden Lehrerinnen bzw. Lehrer erhalten im Vorfeld alle wesentlichen
Informationen zur Schule und beschreiben ihren Eingliederungsprozess als weitgehend
problemlos.

4.7 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

An der Gesamtschule ,Peter Joseph Lenné“ bilden systematische und kriteriengestitzte
EvaluationsmalRnahmen die Grundlage fiir schulische Entwicklungsprozesse. Sowohl die
Evaluation der Unterrichtsqualitat als auch der aulderunterrichtlichen Angebote und weiterer
schulischer Aktivitaten wird praktiziert. Tradition hat die jahrliche internetgestutzte Befragung
der Schilerinnen und Schiler der Jahrgangsstufe 10 zur Unterrichtsqualitat, die aufgrund
ihrer fast durchgangig erfolgten Umsetzung Entwicklungen in diesem Bereich deutlich macht.
Auch die Befragung der Schulerinnen und Schiler der Jahrgangsstufe 7 (Schuljahr
2012/2013) beinhaltete einen groRen Teil von Aussagen zur Unterrichtsqualitat. Darliber
hinaus nutzen Lehrkrafte in Eigeninitiative nach Anregung durch die Schulleitung das
Selbstevaluationsportal des Instituts flir Schulqualitdt der Lander Berlin und Brandenburg,
um sich eine Rickmeldung der Schilerinnen und Schiiler zu ihrer Unterrichtstatigkeit
einzuholen. Kontinuierlich erfragen die Lehrkrafte Meinungen der Lernenden zur inhaltlichen
und organisatorischen Gestaltung der Lernwerkstatt ,Haus 8%, der Projektwoche oder auch
der FUT. Im Jahr 2012 beteiligte sich die Schule zum dritten Mal an einer SEIS""-Befragung

'® Freie Universitat Berlin.
7 Selbstevaluation in Schule.
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der Bertelsmann-Stiftung. Ein Schwerpunkt hierbei war u.a. die Evaluation der
Ganztagsgestaltung. Diese stand im Schuljahr 2012/2013 nach 2011/2012 zum wiederholten
Male auch im Mittelpunkt einer schulischen Umfrage unter Schiilerinnen und Schiilern der
Jahrgangsstufe 7 und deren Eltern. Parallel dazu hatten Eltern, Schilerinnen und Schiler
der Jahrgangsstufen 8 und 9 die Mdéglichkeit, das Ganztagsangebot einzuschatzen und evtl.
Verbesserungsvorschlage schriftlich zu fixieren. Schwerpunkte waren hierbei die Gestaltung
des Mittagsbandes, die Arbeits- und Ubungsstunden sowie die Qualitdt der fakultativen
Kurse. Das Ganztagskonzept und dessen Umsetzung werden seit seinem Bestehen jahrlich
evaluiert. Die Auswertung von Leistungsdaten zentraler Vergleichsarbeiten sowie der
Prifungen in den Jahrgangsstufen 10 und 13 wird im Rahmen der Fachkonferenzen und der
Konferenz der Lehrkrafte realisiert. Sowohl die Erstvisitation im Jahr 2009 als auch die
Ergebnisse der genannten schulinternen EvaluationsmafRnahmen finden Eingang in die
innerschulische Diskussion mit der Zielstellung der Ableitung von MalRnahmen zur weiteren
Schulentwicklung. Beispiele fur Schlussfolgerungen aus solchen MalRnahmen sind u. a. der
Beschluss des Hospitationskonzepts, die Vereinheitlichung der Differenzierungsangebote im
Unterricht, die Fortschreibung des Ganztagskonzepts und der Einsatz fachspezifischer
Lernbegleitinstrumente sowie ein Beschluss zur Teamentwicklung und das fur jeweils zwei
Schuljahre gliltige Fortbildungskonzept.
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