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Kurzbericht — Schule am Griebnitzsee in Potsdam

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in &ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem Uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitatserwartungen berichtet wird. Grundlage fiir die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitatsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fir Bildung,
Jugelnd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg” festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Rickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Moglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultréger haben die Mdglichkeit, neue Impulse fur die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daftir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schulern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht verdffentlichen. Die Entscheidung dartber trifft
die Schulkonferenz gemal § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Veroffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Veroffentlichung dirfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kirzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Veroffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Moglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.®

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitaten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

! Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®
kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.

% VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.

% VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.
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Kurzbericht — Schule am Griebnitzsee in Potsdam

Grundlagen der Bewertung

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung der Schule am Griebnitzsee wird im folgenden
Qualitatsprofil dargestellt. Es enthdlt 19 Profilmerkmale®, die sich auf die sechs
Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg” beziehen. Jedes
Profilmerkmal wird durch mehrere Kriterien untersetzt.

Fur die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale wurden in Abstimmung mit dem Ministerium
fur Bildung, Jugend und Sport landesweit giiltige Bandbreiten fur die vier nachfolgenden
Wertungskategorien festgelegt. Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der Landesnorm
im Sinne einer grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle Schulen.

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50<gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 < gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW <175

Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fir die weiterfihrenden Schulen.

Der Qualitatsbereich 1 mit den Profilmerkmalen 1 bis 3 wird abweichend von dem oben
dargestellten VVorgehen ausschlief3lich beschrieben. Fir die Profiimerkmale 1 und 2 erfolgen
keine Wertungen innerhalb der dargestellten vier Wertungskategorien, da im Land
Brandenburg die systematische Erfassung und Auswertung soziokultureller Daten erst in
Ansatzen moglich ist. Mafigebliche Vergleiche vor dem Hintergrund des schulischen
Umfeldes erfolgen demnach nicht. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profilmerkmal 3 zur
Zufriedenheit der Eltern, der Schilerinnen und Schiler sowie der Lehrerinnen und Lehrer.

In der Regel flieRen bei der Ermittlung der Wertungen mehrere Erkenntnisquellen ein, um die
Mehrperspektivitat bei den Entscheidungsfindungen abzusichern.

* 18 Profilmerkmale in der Grundschule.

Seite 4

J
Schulvisitation
Brandenburg



Kurzbericht — Schule am Griebnitzsee in Potsdam

2  Das Qualitatsprofil

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung

4| 3| 2| 1|Krfterium (Kurz

form)

QB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schuler/-innen

verbale Wertung

1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten

1.2 Ergebnisse zentrale Prifungen

1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern

2. Bildungsweg und Schulabschlisse

verbale Wertung

2.1 Bildungsgangempfehlungen

2.2 Abschllsse bzgl. Bildungsgangempf.

2.3 Verzogertes Erreichen der Abschlisse

3. Zufriedenheit

verbale Wertung

3.1 Schillerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Lehrkréaftezufriedenheit

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

QB 2: Lehren und Lernen — Unterricht

4. Schuleigene Lehrplane

4.1 Erarbeitung von Lehrplanen

4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche

3 4.3 Facherverb./fachubergr. Elemente
4.4 Transparente Ziele
4.5 Medienkompetenz
UB | FB
5. Klassenfuhrung 3,1 ] 2,9 |5.1 Effektive Nutzung der Unterrichts zeit
2,5 5.2 Angemessenes Unterrichtstempo
3 3,3 ] 3,4 |5.3 Festes Regelsystem etabliert
3,2 5.4 Uberblick der Lehrkraft iiber S.-handeln
3,3 | 3,3 |5.5 Anhgemessener Umgang mit Stérungen
6. Aktivierung und Selbstregulation 3,1 ] 3,2 |6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme
3,0 57 6.2 Selbstorganisierte Schulerarbeit
3 2,4 " |6.3 Selbstgesteuerte Schiilerarbeit
2,6 | 2,9 |6.4 Reflexion der Lernprozesse
7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt 2,9 ] 3,7 |7.1 Klare Struktur des Unterrichts
2,8 ] 3,1 ]7.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkrafte
3 2,41 3,0 |7.3 Klare Lernziele
2,8 ] 2,4 |7.4 Transparenter Unterrichtsablauf
3,1 7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden
3,2 7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte
8. Klassenklima 341 30]8.1 Res;-)ektvoller Umgang der Schuler/-innen
3,1 ] 3,4 ]8.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkrafte
3 2,8 ] 3,4 |8.3 Positive Erwartuquen an Schiler/-innen
2,6 | 3,1 ]8.4. Konstruktiver Umgang mit Schilerfehlern
9. Individ. Férderung und Differenzierung 2,1 30 9.1 Berucks. individueller Lernvoraussetzungen
2,6 " ]9.2 Ford. entspr. individ. Lernvoraussetzungen
3 2,9 | 3,3 ]9.3 Verstarkung individueller Lernfortschritte
2,4 ]| 3,2 |9.4 Differenzierte Leistungsrickmeldungen

10. Férderung in der Schule

10.1 Vereinbarungen zur Férderung

3

10.2 Diagnostikkompetenzen

10.3 Lernentwicklungsbeobachtung

10.4 Individuelle Leistungsriickmeldungen

10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstitzung

11. Leistungsbewertung

11.1 Beschlossene Grundsatze der Bewertung

3

11.2 Umgang mit Hausaufgaben

11.3 Transparenz gegeniber den Eltern

11.4 Transparenz gegenuber Schuler/-innen

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-
tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) und der Ergebnisse der Schiilerfragebégen (FB) dar.
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Kurzbericht — Schule am Griebnitzsee in Potsdam

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung

[4]3]2] 1|Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergéange

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz Uber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schiler/-innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Forderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

14. Kooperationsbeziehungen

13.7 Beteiligung beruflicher Partner (nur OSZ)

3

14.1 Regionale Schulkooperationen

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden* Einrichtungen

14.3 Koop. mit ,abgebenden* Einrichtungen

14.4 Uberregionale Schulpartnerschaften

14.5 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fuhrung/Schulmanagement

15. Fuhrungsverantwortung Schulleiter/-in

15.1 Transparenz eigener Ziele und Erwartung.

4

15.2 Rolle als Fuhrungskraft

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15.4 Uberzeugung, Unterstiitzg., Anerkennung

15.5 Forderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilungsleiter/-innen (OSZ)

16. Aufbau Qualititsmanagement

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

3

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche befordert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17. Schul- und Unterrichtsorganisation

17.1 Grundsatze zur Organisation

3

17.2 Beteiligung der Gremien

17.3 Vertretungsorganisation

17.4 Beriicks. Partner berufl. Bildung (OSZ)

QB 5: Professionalitat der Lehrkrafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

3

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

18.3 Abstimmung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

— ol |t

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitat

sentwicklung

19. Evaluation

19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der aul3erschul. Angebote

19.3 Auswertung von Lernergebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

mooat

19.5 Interne Schlussfolg. und MalRnahmen

Seite 6

J
Schulvisitation
Brandenburg



Kurzbericht — Schule am Griebnitzsee in Potsdam

3  Ausgangsposition der Schule

Die Schule am Griebnitzsee befindet sich in einer ruhigen Wohngegend von Potsdam-
Babelsberg. Ein Grof3teil der Schilerinnen und Schiler der Schule am Griebnitzsee hat
einen kurzen Weg zur Schule. Das bis zum Sommer 2012 mit rund finf Millionen Euro
komplett rekonstruierte und modernisierte Schulgebaude verfugt tber farbenfroh gestaltete
Flure, modern und kindgerecht eingerichtete UnterrichtsrAume sowie ausreichend Raume fur
Kleingruppenarbeit. Mit der Schulbibliothek und dem Speiseraum gibt es weitere
Voraussetzungen fir eine abwechslungsreiche Gestaltung des Schulalltages. Zurzeit werden
die AulRenanlagen auf dem Schulhof neu gestaltet. Nach deren Fertigstellung steht auch
eine kleine Biuhne bereit, die z. B. fur Schulveranstaltungen genutzt werden soll. Der
Ubergang vom Speiseraum in den AuRenbereich wird derzeit mit der Schaffung einer
AulRenterrasse neu gestaltet. In den gesamten Planungs- und Realisierungszeitraum war
und ist die Schulgemeinschaft aktiv eingebunden.

Die Schule verflugt Uber keine eigene Turnhalle. In direkter Nachbarschaft befindet sich die
Katholische Marienschule Potsdam als eine im Aufbau befindliche Schule mit Grundschule
und Gymnasium. Zwischen der Stadt Potsdam, als Schultrdger der Schule am Griebnitzsee,
und dem Erzbistum Berlin, als Schultrager der Marienschule, ist ein Nutzungsvertrag fur
einen Teil der neu erbauten Turnhalle zur Durchfihrung des Sportunterrichtes der Schule
abgeschlossen. Von der modernen Dreifelderhalle darf ein Teil flir den Sportunterricht oder
Veranstaltungen, z. B. die Einschulungsfeier, durch die Schulgemeinschaft genutzt werden.

Die erfolgreiche padagogische Arbeit sowie die sehr guten Standortbedingungen fiihrten zu
einer steten Zunahme der Anmeldezahlen der Schilerinnen und Schuler. Die Schule am
Griebnitzsee kommt somit an ihre Kapazitatsgrenzen. Der Schultrager erklart den Standort
der Schule fur die nachsten Jahre als gesichert. Die Zusammenarbeit mit der Schulleitung
wird als bestandig und sachlich angesehen.

Die Schulleitung informierte das Visitationsteam, dass die Schule in keinem sozialen
Brennpunkt liegt. Unterstitzende Leistungen aus dem Schulsozialfonds bekommen drei
Schilerinnen bzw. Schiler. Eine Konkurrenzsituation zu anderen Schulen sieht die
Schulleitung in den Schulen in freier Tragerschaft, z. B. mit der katholischen Marienschule in
direkter Nachbarschatft.

Die Schulerzahl hat sich seit dem Schuljahr 2010/2011 kontinuierlich erhdht. Im Schuljahr
2012/2013 lernen an der Grundschule 305 Schilerinnen und Schiler in zwolf Regelklassen.
Die Klassenfrequenzen variieren zwischen 20 bis 28 Schulerinnen und Schilern. Im
Schuljahr 2012/2013 nehmen zehn Schilerinnen und Schiler mit den sonderp&dagogischen
Forderbedarfen ,korperliche und motorische Entwicklung®, ,autistisches Verhalten®,
~Sprache” sowie ,emotionale und soziale Entwicklung“ am gemeinsamen Unterricht teil.

Zum Visitationszeitpunkt unterrichten alle sechszehn Lehrkréafte als Stammlehrkrafte an der
Schule, darunter eine Sonderpadagogin. Die Zusammensetzung des Kollegiums war in den
letzten drei Schuljahren relativ stabil. Eine Lehrkraft kam zum Schuljahr 2012/2013 neu an
die Schule. Es wird zurzeit eine Lehramtskandidatin betreut. Der Altersdurchschnitt liegt Gber
dem der Lehrkrafte im Land Brandenburg. Die Schulleiterin Frau Dahms leitet die Schule seit
dem Schuljahr 2004/2005. Sie wird in ihrer Tatigkeit seit dem Schuljahr 2009/2010 vom
stellvertretenden Schulleiter Herrn Hoch unterstiitzt. Zum weiteren Schulpersonal gehdren
eine Schulsachbearbeiterin und ein Hausmeister.
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Kurzbericht — Schule am Griebnitzsee in Potsdam

4  Grundlagen des Berichts
Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrat unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de und der Homepage der Schule www.sagwas.de

die im Schulreport vorgelegten Dokumente gesichtet. AuRerdem erfolgte vor Ort die
Einsichtnahme in weitere schulische Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinne  n und Schuler sowie Lehrerinnen
und Lehrer

Die Befragungsergebnisse sind Schule am Griebnitzsee reprasentativ. Sie werden zur
Bewertung der Schule herangezogen, da die erforderlichen Rucklaufquoten vorliegen (Eltern
mindestens 60 %, Lehrkrafte sowie Schilerinnen und Schiler mindestens 80 %).

Angaben zu den Befragungen

Personengruppe Befragte absolut Rucklauf absolut Rucklauf in %
Schulerinnen und Schiiler 141 136 96
Eltern 293 257 88
Lehrkréfte 14 13 93

Die Ergebnisse der Befragungen aller Personengruppen vermitteln ein aussagekraftiges
Meinungsbild der Schulgemeinschaft zu innerschulischen Einschatzungen.

Unterrichtsbeobachtungen

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-minltigen Unterrichtsbeobachtungen 16
Anzahl der beobachteten Lehrkréfte/von anwesenden Lehrkraften 15/16
Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher 10
Anfang der Unterrichtsstunde Mitte der Unterrichtsstunde Ende der Unterrichtsstunde
8 - 8

Grole der Lerngruppen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen

<5 <10 <15 <20 <25 <30 230
0 0 1 0 10 5
Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Lehrer- Unterric_:_hts- SchUIQr- Schiler- Freiarbeit Planarbeit Stationen- Projekt Experiment
vortrag gesprach arbeit vortrag lernen
0 31 31 13 0 13 6 0 6
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
38 31 6 25

Halbstandardisierte Befragungen der Eltern, Schiler innen und Schiler sowie
Lehrkréfte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schilerinnen und Schiiler sowie Lehrkrafte wurden in Gruppen interviewt. Im
telefonischen Vorgesprach erfolgten mit der Schulleiterin  Vereinbarungen zur
Zusammensetzung der Personengruppen.
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Kurzbericht — Schule am Griebnitzsee in Potsdam

5  Ergebnisse und Abschliisse

Die Ergebnisse der Schilerinnen und Schuler (z. B. zentrale Prufungen der Jahrgangsstufe
10, schriftiches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule gedffnet. In der ,linken* Menlzeile lassen sich unter
dem Stichwort Schilerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schuljahr=2012&schulnr=112999
&cHash=37a59e7c30499713ee597b2f565adca0

6 Zufriedenheit

Lehrkréafte, Eltern sowie Schilerinnen und Schiler zeigen sich mit ihrer Schule sehr
zufrieden. Dies wird vor allem darin deutlich, dass in keinem Interview Wiinsche, Reserven
oder Verbesserungsmdglichkeiten an die Schule oder den Schultréger genannt wurden. Die
Schilerinnen und Schiller hoben die netten Lehrkrafte, das gute Schulklima, den
gewaltfreien Umgang aller Schilerinnen und Schiler untereinander und den anschaulich
gestalteten Unterricht lobend hervor. Den Eltern gefallt die familidre Atmosphéare der Schule,
an der sich Eltern und Lehrkréafte untereinander kennen und ein angenehmes Schulklima
herrscht. Ihnen ist es wichtig, dass ihre Kinder gern zur Schule gehen, sie einen guten
Kontakt zu den Lehrerinnen und Lehrern haben und die Lehrkréfte bei ihren Kindern im
Unterricht die Neugier zum Wissenserwerb férdern. Mit gut gestalteten Ubergangen von den
Kindertagesstatten und in die weiterfihrenden Schulen benannten sie weitere Grinde far
ihre Zufriedenheit. Die Arbeit in einem tollen Team, in dem die Lehrkrafte sich gegenseitig
unterstitzen und Offenheit als auch Hilfsbereitschaft herrscht sind fur die Lehrerinnen und
Lehrer wichtige Grinde, gern an der Schule zu arbeiten. Die aktive Mitarbeit der Eltern sowie
der Schilerinnen und Schiler bei der Gestaltung eines abwechslungsreichen Schultages
tragt ebenfalls zur Zufriedenheit der Lehrkrafte bei.
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Kurzbericht — Schule am Griebnitzsee in Potsdam

7  Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Fur die Bewertung der Profiimerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen und der Online-Befragung der Schilerinnen und Schiler
herangezogen. In den Fragebogen der Schilerinnen und Schiler werden zu den meisten
Kriterien der Profilmerkmale 5 bis 9 vergleichbare Fragen gestellt. Die Ergebnisse sind
teilweise in Gruppen zu den entsprechenden Kriterien zusammengefasst und im
Qualitatsprofil (vgl. S. 5f.) gesondert ausgewiesen. Die abschlieRende Wertung der
Profiimerkmale 5 bis 9 ergibt sich aus einem festgelegten Verhéltnis der im Unterricht
getroffenen Bewertung der beobachteten Kriterien und den Ergebnissen der entsprechenden
Fragebogenergebnisse.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckméRig organisiert, die L ehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behélt den Uberblick tiber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivitdten der Schiilerinnen und Schiiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstitzen im Unter  richt einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen un d Schiiler.

6.1 Die Schilerinnen und Schuler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schilerinnen und Schuler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schulerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch v ielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkréafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, versténdlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schilerinnen und Schilern bekannt.

7.4 Die Schulerinnen und Schiler sind tber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkrafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnenund L ehrer bildet die Grundlage fir ein forderliches Kla ~ ssen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schilerinnen und Schuler gehen freundlich und rucksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schiilerinnen und Schilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft &uBert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiiler.

8.4 Mit Schilerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkrafte ist auf individuelle Forderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schilerinnen und Schiler werden in der Unterrichtsgestaltung beruicksichtigt.

9.2 Schiilerinnen und Schiiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen gefordert.

9.3 Die Lehrkréafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schilerinnen und Schuler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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Schulvisitation
Das folgende Diagramm stellt die durchschnittichen Wertungen aus den  Brandenburg

Unterrichtsbeobachtungen der Schule am Griebnitzsee dar. Sie sind ebenfalls im
Qualitatsprofil ausgewiesen.

Kurzbericht — Schule am Griebnitzsee in Potsdam

4,00

3,50

3,00 1

2,50 1

2,00 1

1,50 1

1,00 +

51 52 53 54 55 6.1 6.2 63 6.4 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 9.1 92 93 94

Durchschnittliche Wertungen der Unterrichtsbeobachtungen (Mittelwerte)

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten® der Ergebnisse aller Unterrichts-
beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Grund- und Forderschulen) im Land
gegenlber gestellt.

4,00
3,50
A \/ v /\T
2,00
1,50 . . . . . . . . . . . . . . . . ' ' ' . .
5.1 5.2 5.3 54 55 6.1 6.2 6.3 6.4 7.1 7.2 7.3 7.4 7.5 7.6 8.1 8.2 8.3 8.4 9.1 9.2 9.3 9.4
BB - obere Grenze Mittelwerte BB - untere Grenze Mittelwerte === Schule
Vergleich der Wertungen mit den Spannweiten aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe

® Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien
liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe (4244
Unterrichtsbeobachtungen — Stand Februar 2013).
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Die im Text folgenden Ausfihrungen beziehen sich au  sschlieBlich auf die
Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.

Die Unterrichtszeit wurde an der Schule am Griebnitzsee effektiv fir das Lernen genutzt, der
Unterricht begann und endete Uberwiegend punktlich. Bereit gelegte Unterrichtsmaterialien
beglnstigten die unterrichtlichen Arbeitsschritte. Nicht durchgehend war das durch die
Lehrkrafte gesteuerte Unterrichtstempo der jeweiligen Lerngruppe angemessen. In der Halfte
der Beobachtungen war feststellbar, dass Schulerinnen und Schuler die Aufgaben vorzeitig
geldst hatten. Das padagogische Verhalten schaffte eine anregende und von gegenseitiger
Wertschatzung gepragte Unterrichtsatmosphare. Die Lehrkréfte agierten mit zumeist positiv
formulierten Erwartungen und interessant gestellten Aufgaben sowie entsprechender Mimik
und Gestik und bewirkten so eine aktive Teilnahme der Schilerinnen und Schiler am
Unterricht. Die Schilerinnen und Schuler verhielten sich untereinander freundlich und waren
in Gruppen- bzw. Partnerarbeitsphasen hilfs- und kooperationsbereit. Es war erkennbar,
dass feste Regeln fur die Arbeit in den Klassen verabredet sind und durchgesetzt werden.
Die Lehrkrafte hatten einen Uberblick Gber das Geschehen im Unterricht. Auf die nur
vereinzelt auftretenden Stérungen ging die Mehrheit der Lehrkrafte angemessen ein.

Der Unterricht war Uberwiegend klar strukturiert, einzelne Phasen grenzten sich erkennbar
voneinander ab. Den Schilerinnen und Schilern wurde der geplante Unterrichtsablauf
Uberwiegend deutlich benannt. Vereinzelt erfolgte dies seitens der Lehrkrafte nur
unzureichend, so dass Nachfragen von Schiilerinnen und Schilern auftraten. Es gab aber
auch Unterrichtssequenzen, in denen der Ablauf des Unterrichts an der Tafel visualisiert war.
Die Begrindung, was, warum und auf welchem Wege erlernt werden sollte, erfolgte in der
Mehrheit der Unterrichtssequenzen nicht umfassend genug. Die Lehrkrafte formulierten ihre
Aufgabenstellungen mehrheitlich alters- und niveaugerecht und gestalteten den Unterricht
methodisch abwechslungsreich. Die angewandten Unterrichtsmethoden waren den
Schulerinnen und Schilern in der Regel vertraut. Die Aufgaben- und Fragestellungen
orientierten sich in starkem Maf3e an der Lebens- und Erfahrungswelt der Schulerinnen und
Schiler. Diese hatten in fast allen beobachteten Sequenzen die Mdglichkeit, bereits
Erlerntes sowie eigene Erfahrungen und Erlebnisse in den Unterricht einzubringen.

Die Moglichkeit, dass die Schilerinnen und Schiler selbstorganisiert an vorgegebenen
Aufgaben arbeiteten, war in vielen Unterrichtsbeobachtungen gegeben.
Auswahlmoglichkeiten fur die Schilerinnen und Schiler, bezogen auf Methoden, Lernmittel
oder Lernort, boten die Lehrerinnen und Lehrer mehrheitlich an. FreirGume, um den
didaktischen Prozess der Unterrichtsgestaltung selbst zu bestimmen bzw. sich an der
Planung zu beteiligen, wurden von den Schilerinnen und Schiler nur begrenzt
wahrgenommen. Uberwiegend arbeiteten die Lernenden stark reglementiert, wobei sie u. a.
vorgegebene Losungsalgorythmen nachvollzogen oder Arbeitsblatter abarbeiteten. Nach
Arbeitsprozessen erhielten die Schilerinnen und Schiler nur teilweise Gelegenheit, ihre
Ergebnisse zu erklaren, Lésungswege zu benennen sowie Lernfortschritte zu reflektieren. Im
tbrigen Unterricht wurden Arbeitsergebnisse nur formal verglichen, ohne auf verschiedene
Losungsmaoglichkeiten und den Weg zu deren Findung einzugehen. Die Nutzung von dabei
auftretenden Schilerfehlern fur die Motivation zur weiteren Auseinandersetzung mit dem
Lehrstoff war nicht durchgehend wahrnehmbar.

Vorbereitete binnendifferenzierte Elemente, die das unterschiedliche Leistungsvermébgen
sowie die individuellen Lernvoraussetzungen der Schilerinnen und Schiler berlcksichtigten
oder verschiedene Zugéange zu Lernaufgaben ermdglichten, waren selten zu beobachten.
Mehrheitlich erfolgte die Forderung leistungsschwacher und -starker Schilerinnen und
Schuler durch Hilfen der Lehrkrafte am Arbeitsplatz. Formen der Differenzierung, etwa durch
verschiedene Schwierigkeitsgrade und Aufgabenformen, sowie gezielt geplante Partner-
oder Gruppenzusammensetzungen waren nur wiederholt zu beobachten. Individuelle
Lernfortschritte wurden durch die Lehrkrafte vorwiegend mit spontanem Lob gewdrdigt. Eine
differenzierte Leistungsrickmeldung mit fundierter Begriindung erfolgte nur bedingt.
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Kurzbericht — Schule am Griebnitzsee in Potsdam

8  Ergebnisse zu den Arbeitsgrundlagen und Konzepten
fur den Unterricht

Die eingesehenen schuleigenen Lehrplane® wurden von den Fachlehrkraften erstellt bzw. in
den letzten drei Schuljahren Uberarbeitet und in den Fachkonferenzen abgestimmt. Sie sind
einheitlich und Ubersichtlich gestaltet und stellen eine praktikable Arbeitsgrundlage fur die
Unterrichtsgestaltung dar. Kompetenzen sind tiberwiegend mit Kriterien unterlegt, Standards
formuliert und die Unterrichtsschwerpunkte fir die Leistungsdifferenzierung der
Jahrgangsstufen 5 und 6 abgebildet. Im schulischen Terminplan sind die fachibergreifenden
und facherverbindenden Vorhaben dokumentiert. Die schuleigenen Lehrplane weisen dazu
die Inhalte der Einzelfacher aus. Darlber hinaus liegen fur die Schule abgestimmte und
verbindliche Unterlagen von Projekten, wie z.B. ,Indianerprojekt® und ,Lesen-Malen-
Musizieren“ vor, in denen auch die geplante Mitarbeit von Eltern bzw. Externen
festgeschrieben ist. An der Entwicklung der Medienkompetenz wird an der Schule in allen
Unterrichtsfachern gearbeitet. Das vorliegende Medienkonzept mit der Ausweisung der
Standards fir jede Jahrgangsstufe stellt die Grundlage fiur den Einsatz moderner und
klassischer Medien dar. In allen eingesehen Lehrplanen finden sich dartber hinaus
detaillierte Angaben zum Einsatz der Computertechnik im Unterricht. Die Inhalte der
schuleigenen Lehrpléne mit den darin enthaltenen Aussagen zu Bewertungskriterien sowie
der Anzahl und Wichtung von verbindlichen Arbeiten werden den Eltern in
Elternversammlungen und an Elternsprechtagen sowie den Schilerinnen und Schiilern
innerhalb des Unterrichts bekannt gemacht. Ebenfalls in den Elternversammlungen und im
Rahmen der Elternsprechtage, an denen die Schilerinnen und Schiiler teilnehmen kénnen,
erlautern die Lehrkrafte sowohl die in der Konferenz der Lehrkrafte beschlossenen
Grundsatze der Leistungsbewertung als auch die Versetzungsbestimmungen. Informationen
an die Schilerinnen und Schuler tber Leistungsanforderungen, individuellen Leistungsstand
sowie inhaltliche Anforderungen an zu erbringenden Leistungen erfolgen von allen
Lehrkréften gleichermalien zeitnah durch miindliche Ruckmeldungen. Alle Lehrkréafte der
Schule setzen das in der Schulkonferenz und der Konferenz der Lehrkréfte beschlossene
Hausaufgabenkonzept einheitlich um. Darin sind der zeitliche Umfang von Hausaufgaben,
die altersbedingten Besonderheiten der jeweiligen Jahrgangsstufe und das Vorgehen bei
Nichterledigung beschrieben. Die enge Zusammenarbeit zwischen den Lehrkraften und den
Eltern sowie die Transparenz der Festlegungen sehen beide Personengruppen als Ursache,
dass nur wenige Hausaufgaben von den Schilerinnen und Schilern nicht angefertigt
werden. Als lernunterstiitzend wird die betreute Anfertigung von Hausaufgaben im Hort
angesehen.

In der Erfassung des individuellen Lernstandes der Schilerinnen und Schiler sehen die
Lehrkrafte der Schule am Griebnitzsee die unbedingte Voraussetzung fur einen gezielt
individuell ausgerichteten Unterricht. Dies ist im Foérderkonzept, das Bestandteil des
Schulprogramms ist, umfanglich dokumentiert. Fir die Schilerinnen und Schiler der
Jahrgangsstufen 1, 3 und 5 werden in Zusammenarbeit zwischen den Lehrkraften und der
Sonderpadagogin auf Grundlage der Materialien des Landesinstitutes fur Schule und Medien
der Lander Berlin und Brandenburg sowie spezieller Angebote von Verlagen Lernplane
erstellt. Den Eltern sind diese Lernplane ebenso bekannt wie die Portfolios der
Jahrgangsstufen 1 — 5 sowie die halbjahrlich fortgeschriebenen Forderplane fur die
Schilerinnen und Schiler mit einem diagnostizierten sonderpadagogischen Forderbedarf.
Fur die Forderung Leistungsschwacher und Leistungsstarker im Unterricht liegen im
Differenzierungskonzept fur die Jahrgangsstufen 5 und 6 fiir die Facher Deutsch, Englisch
und Mathematik detaillierte Planungen vor. Gemeinsam mit der Sonderpadagogin sind an
der Schule feste oder temporare Lerngruppen gebildet, in denen nicht nur die Schilerinnen
und Schiler mit einem diagnostizierten Foérderbedarf unterrichtet werden, sondern ebenfalls
Lernende mit Problemen beim Lesen, Rechtschreiben bzw. Rechnen oder auch
Schulerinnen und Schiler nichtdeutscher Herkunftssprache. Fir Leistungsstarke bietet die
Schule mit dem Schulchor, den Arbeitsgemeinschaften Schach und Franzésisch sowie der

® Deutsch, Mathematik, Englisch, Sachunterricht, Wirtschaft-Arbeit-Technik, Kunst.
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Kurzbericht — Schule am Griebnitzsee in Potsdam

naturwissenschaftlichen Forderung in Zusammenarbeit mit dem Extavium Potsdam
systematisch Mdglichkeiten, ihre Kompetenzen anzuwenden bzw. zu erweitern. Uber
Lernpatenschaften der Jahrgangsstufe 4 mit der Jahrgangsstufe 1 erhalten die Schilerinnen
und Schuler beider Jahrgangsstufen einerseits Moglichkeiten der Lernunterstiitzung und
andererseits Gelegenheiten zur Weiterentwicklung des persénlichen Sachverstandes.
Kompetenzen zur Lerndiagnostik und Forderung sind im Lehrkraftekollegium durch
Qualifikationen zum Umgang mit besonderen Schwierigkeiten im Lesen und Rechtschreiben,
zum Umgang mit Rechenschwierigkeiten sowie zur férderdiagnostischen Lernbeobachtung
vorhanden. Daneben nahmen alle Lehrkrafte an einer schulinternen Lehrkréaftefortbildung
zum Thema ,Besonders begabte Kinder in der Grundschule — Eine Herausforderung?“ durch
Beraterinnen und Berater fir Begabtenférderung teil.

9  Ergebnisse im Bereich Schulkultur

Vielfaltige und offentlichkeitswirksame Aktivitditen préagen das abwechslungsreiche
Schulleben der Schule am Griebnitzsee. Mit dem Weihnachtssingen, dem Tag der offenen
TUr und dem Sommerfest gestaltet die Schulgemeinschaft gemeinsame Hohepunkte, die das
Schulleben nachhaltig positiv beeinflussen. Eltern, Lehrkrafte, Schilerinnen und Schiler sind
gemeinsam in die Vor- und Nachbereitung sowie Durchfiihrung einbezogen. Engagierte
Eltern unterstutzen die Schule nicht nur durch ihr Wirken im Foérderverein der Grundschule,
sondern auch bei Projekttagen, durch Einbringen persdnlicher und beruflicher Kompetenzen
in den Unterricht sowie bei der Durchfilhrung von Arbeitsgemeinschaften. In allen
Jahrgangsstufen finden regelméRige Elternstammtische statt, die von den Eltern als
Erganzung zu den schulischen Elternversammlungen und Elternsprechtagen gesehen
werden. Der aktive Forderverein der Schule unterstitzt in vielfaltiger Weise materiell oder
organisatorisch. Fur die Neugestaltung des Schulhofes hat er mit allen Eltern, Lehrkraften,
Schulerinnen und Schillern sowie Sponsoren die Finanzierung eines Kletterdrachens im
Wert von 11.000 Euro ermoglicht. Die Schilerinnen und Schiler Ubernehmen in
verschiedenster Weise Verantwortung im Schulleben, z. B. in der unterstitzenden Aufsicht in
den Hofpausen und in der Fuhrung der Schulbibliothek. Die Schulerinnen und Schiler
Jahrgangsstufe 4 wirken als Paten fir die Jahrgangsstufe 1, in dem sie den Schulanfangern
helfen, sich in schulische Ablaufe einzugewthnen. Das Vorlesen in der jeweiligen
Patenklasse ist eine bewahrte, langjahrige Tradition an der Schule. Ebenfalls langjahrig
erprobt hat sich die Umrahmung der ,Danksagenden Schulkonferenz* durch Vertreterinnen
und Vertreter der Jahrgangsstufe 5. Vorhandene Kompetenzen der Schilerinnen und
Schiler kénnen im Unterricht oder z. B. in der Schilerband eingebracht werden. Die
Klassensprecherinnen und -sprecher haben sich u. a. im Rahmen der Baumalinahmen an
die Potsdamer Stadtverwaltung gewandt, um ihre Befindlichkeiten beim Baugeschehen zu
aufBern. Auch in die Homepagegestaltung sind Teile der Schilerschaft Gber Beitrage von
schulischen Hohepunkten einbezogen. Die Lehrerinnen und Lehrer sprechen Eltern,
Schulerinnen und Schiler gezielt an, um deren Kompetenzen zu erfahren, die dann bewusst
in die schulische Arbeit einbezogen werden. Das Schulklima an der Grundschule ist durch
eine transparente Kommunikationskultur und durch ein kritisch-konstruktives Miteinander
gepragt. Beratungen der schulischen Mitwirkungsgremien, Aushange im Schulhaus, die
aktuelle Homepage sowie Informationen von Klassenlehrkraften und Schulleitung sind
bewahrte Formen des innerschulischen Informationsflusses. Durch die benannten
Informationsmedien ist ein kontinuierlicher Austausch zwischen allen an Schule beteiligten
Personengruppen gesichert.

Die Kooperation mit anderen Grundschulen erstreckt sich an der Schule am Griebnitzsee
bisher auf die gemeinsame Durchfihrung von Sportwettkdmpfen und den Kontakt der
Schulleitungen. Mit der Frobelschule Potsdam (Schule mit dem sonderpadagogischen
Forderschwerpunkt ,Emotionale und soziale Entwicklung®) wurden sporadisch gemeinsame
Fortbildungen organisiert. Der Ubergang der Grundschiilerinnen und -schiiler in die
Jahrgangsstufe 7 am Leibniz-Gymnasium Potsdam wird seit Jahren durch eine bewéhrte
Zusammenarbeit auf der Grundlage eines Kooperationsvertrages begleitet. In gemeinsamen
Fachkonferenzen der Féacher Deutsch, Mathematik und Englisch tauschen sich die
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Lehrkrafte Uber die Leistungen der Schulerinnen und Schiler der Schule am Griebnitzsee im
Rahmen der Erfassung der Lernausgangslage 7 aus. Die Lehrerinnen und Lehrer der
Sekundarstufe | geben den Grundschullehrkraften Riickmeldung, wie die Grundschilerinnen
und -schiler die Anforderungen bewaltigt haben. An der Schule am Griebnitzsee fliel3en
diese Anregungen in die Fachkonferenztatigkeit ein und fiilhren zu Verdnderungen in den
schulischen Planungsunterlagen. Den Eltern, Schilerinnen und Schilern werden in einer
Elternversammlung zur Gestaltung des Ubergangs in die Sekundarstufe | die Termine der
Tage der offenen Tur und des Schnupperunterrichts der weiterfihrenden Schulen rechtzeitig
bekannt gegeben und dann deren Teilnahme ermdglicht. Die Mdglichkeit, nach der
Jahrgangsstufe 4 in eine Leistungs- und Begabungsklasse zu wechseln, wird aktiv
kommuniziert, alle Termine offentlich gemacht und allseitige Unterstiitzung gewéhrt. Mit den
Kindertagesstatten ,Zwergenland” und der ,Kindervilla am Griebnitzsee" arbeitet die Schule
auf der Grundlage bewahrter Kooperationsvertrdge langjahrig und erfolgreich beim
Ubergang in die Grundschule zusammen. Kinder aus weiteren zehn Kindertagesstétten
werden in der Schule eingeschult. Die verantwortliche Lehrkraft der Schule besucht alle
Einrichtungen und fuhrt mit den Erzieherinnen und Erziehern sowie den Eltern vorbereitende
Gesprache zur Gestaltung eines bestméglichen Ubergangs. Mit den beiden benannten
Kooperationspartnern fuhren die Grundschullehrkréfte Projekte sowie Fachkonferenzen und
Fortbildungen durch und tauschen sich Uber die an der Grundschule geltenden Standards
aus. Alle im Kooperationskalender dokumentierten Ablaufe sind den Eltern bekannt. Der an
der Schule fur die zukilnftigen Erstklassler organisierte Schnupperunterricht dient dem
Kennenlernen der Schule und der zukinftigen Lehrkrafte. In den vergangenen drei
Schuljahren hatte die Schule einmaligen Kontakt mit Lehrkréften aus Sansibar. Diese waren
mehrtdgig an der Schule und hospitierten im Unterricht. In einem abschlieRenden
Erfahrungsaustausch wurden die Eindricke der Lehrkrafte aus Sansibar sowie die
unterschiedlichen Schulsysteme beider Staaten besprochen. Die Kooperationen mit
verschiedenen aufRerschulischen Partnern, wie z. B. dem Extavium Potsdam und dem
Potsdamer Sport-Union 04 e.V. auf der Grundlage vorliegender Kooperationsvertrage,
unterstltzen die Schule in vielfaltiger Weise bei der Gestaltung eines abwechslungsreichen
Unterrichts und Schullebens.

10 Ergebnisse im Bereich Schulmanagement

Die Zielstellung der Schulleiterin Frau Dahms, dass sich alle Eltern, Lehrkréfte, Schilerinnen
und Schiler an der Schule am Griebnitzsee wohl fihlen, wird von der ganzen
Schulgemeinschaft anerkannt und in hohem Malf3e unterstitzt. Eine optimale Vorbereitung
der Schiilerinnen und Schiiler auf deren weiteren Entwicklungsweg nach dem Ubergang in
die weiterfihrenden Schulen ist ihr ebenso wichtig wie die kontinuierliche Verbesserung der
materiellen Bedingungen an der Schule. Grundvoraussetzungen fir einen erfolgreichen
Lernprozess sieht die Schulleiterin darin, dass es den Schilerinnen und Schuilern Spal3 im
Unterricht machen muss, dass ihre Wissbegierigkeit erhalten und ausgebaut wird sowie dass
sie mit Freude zur Schule kommen. Frau Dahms tritt bei auftretenden Problemen vermittelnd
auf und misst der Entwicklung der Sozialkompetenz der Schilerinnen und Schiler grof3e
Bedeutung bei. Mit hohem persénlichem Einsatz begleitet sie die Bauarbeiten auf dem
Schulgeléande und ist bei allen schulischen und aufRerschulischen Terminen anwesend. In
ihrer Einsatzbereitschaft ist sie den Lehrkraften, Eltern sowie Schulerinnen und Schilern
Vorbild. An der Schule sind alle Aufgaben und Verantwortlichkeiten in der Konferenz der
Lehrkréfte beraten. Fur die Schulleitungsaufgaben liegt ein Geschéftsverteilungsplan vor,
ebenso eine Ubersicht (ber die an der Schule vereinbarten Aufgabenbereiche der
Lehrkréfte. In personlichen Gespréachen ertrtert Frau Dahms mit den Lehrkraften deren
personliche Situation und berufliche Entwicklung an der Schule sowie den Stand der
personlichen Fortbildung. Die Umsetzung aller demokratischen Mitwirkungsrechte der Eltern,
Schulerinnen und Schiler wird an der Schule am Griebnitzsee seit Jahren realisiert. Die
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Gremien ist in allen Bereichen nachweislich
gewabhrleistet. Fur die Einsatzbereitschaft der Lehrkrafte, Eltern, Schilerinnen und Schiler,
sich zum Wohle der Schule zu engagieren, bedankt sich Frau Dahms auf vielfaltige Weise
mit Gesten, Blumen sowie in personlichen Briefen. Die traditionelle ,Danksagende

Seite 15

J
Schulvisitation
Brandenburg



Kurzbericht — Schule am Griebnitzsee in Potsdam

Schulkonferenz" zum Ende eines Schuljahres wird von ihr genutzt, um besondere
Leistungen und Einsatz der Mitglieder der Schulgemeinschaft in einem feierlichen Rahmen
anzuerkennen. Die an der Schule arbeitenden Teams und Fachkonferenzen erhalten in der
Konferenz der Lehrkrafte regelméafig die Mdglichkeit ihre Arbeitsergebnisse vorzustellen.
Dies sichert die Ergebniskommunikation gegeniber allen Lehrkraften. Die Protokolle der
Konferenzen und Gremien sind zuganglich gelagert. Aus ihnen gehen Entwicklungs- und
Diskussionsprozesse, gefasste Beschlisse sowie die Urheberschaft und das
Erstellungsdatum hervor.

Das auf der Homepage der Schule veréffentlichte Schulprogramm ist in der vorliegenden,
aktuellen Form in der Zusammenarbeit von Eltern und Lehrkraften erstellt worden. Jahrlich
ist die Fortschreibung, als Anpassung an veranderte schulische Entwicklungsschwerpunkte
und verédnderte Rahmenbedingungen, Thema in der Konferenz der Lehrkréfte und der
Schulkonferenz, so dass Lehrkréfte und Eltern zeitnah einbezogen sind. Im Prozess der
Aktualisierung des Schulprogramms nahm die Einigung zum gemeinsamen Verstandnis von
gutem Unterricht an der Schule einen breiten Raum ein. Die in der Konferenz der Lehrkrafte
und Schulkonferenz beschlossenen Qualitatsmerkmale wurden zudem in den
Elternversammlungen und der Elternkonferenz kommuniziert. Sie dienen der Schulleitung als
Grundlage fur ihre regelmafRigen Hospitationen bei den Lehrkréaften. Spezielle Schwerpunkte
der Schulleitungshospitationen werden den Lehrerinnen und Lehrern vor der Hospitation
mitgeteilt. In den anschlielenden Auswertungsgesprachen mit den Lehrkraften wird auf die
Umsetzung der Merkmale guten Unterrichts Bezug genommen. Die Schulleitung wertet in
der Konferenz der Lehrkrafte den von ihr hospitierten Unterricht aus. Die Notwendigkeit der
Durchfiihrung kollegialer Unterrichtsbesuche wird von Frau Dahms regelmafig in der
Konferenz der Lehrkrafte thematisiert. Die Mitarbeit der Schulleitung und einzelner Lehrkréfte
in den lokalen Netzwerken 3 und 4 und die Ergebniskommunikation in der Konferenz der
Lehrkrafte fuhrten zu verschiedensten Impulsen fur padagogische Arbeitsschwerpunkte der
Schule am Griebnitzsee, z. B. der weiteren Auspragung der Binnendifferenzierung.

Die an der Schule getroffenen Vereinbarungen zur Unterrichtsorganisation sind transparent
und orientieren sich an einem kindgerechten Ablauf des Schulalltags. Bestandig erfolgt
deren Anpassung an veranderte Rahmenbedingungen bzw. die Aktualisierung zu
ausgewahlten Schwerpunkten. Alle schulischen Gremien sind umfassend, z.B. in die
Diskussion und Beschlussfassung zur Pausenregelung einbezogen. Planungen zum Einsatz
der Lehrkrafte oder die Festlegungen zur Verteilung von Anrechnungsstunden werden mit
dem Lehrerrat abgestimmt und in der Konferenz der Lehrkrafte beschlossen. Die Umsetzung
der im Vertretungskonzept vereinbarten MalBnahmen, wie z.B. die Nutzung des
Materialpools, verbunden mit einem hohen Engagement der Lehrkrafte, fihrte trotz eines
hohen Krankenstandes im Lehrkréaftekollegium dazu, dass der absolute Unterrichtsausfall im
Zeitraum der Schuljahre 2009/2010 bis 2011/2012 stets annahernd im Landesdurchschnitt
lag.

11 Ergebnisse im Bereich Professionalitat der Lehrk  rafte

Die Themen der schulinternen Lehrkraftefortbildungen sowie die Themen der personlichen
Fortbildungen der Lehrkrafte besprechen die Lehrerinnen und Lehrer anfanglich in den
Fachkonferenzen. Bezugnehmend auf die schulischen Planungsunterlagen in den Fachern
und unter Berucksichtigung gesamtschulischer Schwerpunkte, die im Schulprogramm
ausgewiesen sind, erfolgt eine Beratung Uber Ziele und |Inhalte der
Fortbildungsschwerpunkte, die anschlieend in der Konferenz der Lehrkrafte beschlossen
und auch in der Schulkonferenz vorgestellt werden. Im Erhebungszeitraum qualifizierten sich
die Lehrkrafte beispielsweise zu den Themen: Begabtenforderung oder ,Hands for kids —
Grundwertecurriculum implementieren”. Die Qualifizierung erfolgte durch Hinzuziehung von
Experten verschiedener Professionen, wie z. B. Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
Beratungsstiutzpunktes der Begabtenforderung im Staatlichen Schulamt Brandenburg, des
Beratungs- und Unterstitzungssystems fir Schulen und Schulamter sowie durch die
Nutzung eigener Kompetenzen. Die Protokolle der Fachkonferenzen weisen
Diskussionsprozesse zu fachlichen und didaktisch-methodischen  Schwerpunkten
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nachvollziehbar aus. Neben den regelméafRig tagenden Fachkonferenzen gibt es an der
Schule die Jahrgangsstufenteams sowie weitere temporéare Arbeitsgruppen zur Vorbereitung
schulischer Hohepunkte bzw. Projekte. Gegenseitige Unterrichtsbesuche der Lehrkréafte, um
voneinander und miteinander zu lernen, praktizieren die Lehrkrafte nur in Einzelfallen und
werden Uberwiegend mit Zeitmangel entschuldigt.

Neue Lehrkrafte bekommen durch die Schulleitung im Rahmen eines persénlichen
Gesprachs Informationen Uber die geltenden Vereinbarungen sowie Planungsunterlagen der
Schule und werden in die schulischen Jahrgangsteams integriert. Die Schulleitung informiert
sich regelmaRig Uber den Einarbeitungsstand, z. B. durch Hospitationen und personliche
Gesprache.

12 Ergebnisse im Bereich Ziele und Strategien der
Qualitatsentwicklung

Eine der zentralen Schlussfolgerungen aus den Ergebnissen der Erstvisitation war die
Entwicklung einer Evaluationskultur an der Schule. Gemeinsam mit den Eltern besprachen
die Lehrkrafte Mdoglichkeiten, Unterrichtsqualitéat und schulische Prozesse zu evaluieren,
ohne einen grol3en zeitlichen Umfang fir Durchfiihrung und Auswertung zu schaffen. Mit der
Einfihrung des Schulbarometers in jedem Schuljahr fur die Jahrgangsstufen 2, 4 und 6
wurde eine EvaluationsmalBRhahme der Eltern dieser Jahrgéange bezlglich der
Unterrichtsqualitat und zu Fragen der allgemeinen schulischen Entwicklung geschaffen. Die
Auswertung der Fragen, z. B. nach der Qualitat der Férderung im Unterricht und dem
Angebot offener Unterrichtsformen, mit der Ableitung von MalRhahmen erfolgt jahrlich in den
schulischen Gremien und findet Eingang in die schulischen Unterlagen. Die Verstarkung der
Binnendifferenzierung ist ein Beispiel fir die Auswertung der Ergebnisse des
Schulbarometers, die zu einer Fortbildung aller Lehrkréfte zu diesem Schwerpunkt fuhrte.
Einzelne Lehrkrafte haben dartiber hinaus durch die Nutzung des Angebotes des Institutes
fur Schulqualitat der Lander Berlin und Brandenburg ihren Unterricht durch Schilerinnen und
Schuler evaluieren lassen. Mit der Etablierung der Klassenrate an der Schule wurde eine
Form der direkten Kommunikation der Schilerinnen und Schiler untereinander und mit den
Lehrkraften geschaffen, die einen festen Platz in jeder Klasse hat. Unter Leitung der
Schilerinnen und Schuler werden alle Fragen, die die jeweilige Klasse betreffen,
besprochen. Der Unterricht, die Klassensituation und Schwerpunkte zur Schulentwicklung
stehen in jeder Zusammenkunft der Klassenrate auf der Tagesordnung. Die
Klassenlehrkrafte haben als Géste so einen direkten Zugang zu aktuellen Schwerpunkten
und Problemen in ihren Klassen.

Die Ergebnisse der Vergleichsarbeiten werten die Fachkonferenzen und die Konferenz der
Lehrkrafte aus und besprechen eventuell notwendige Veranderungen. In den
Elternversammlungen der entsprechenden Jahrgénge, der Eltern- und Schulkonferenz
stellen die Fachlehrer die schulischen Ergebnisse auch im Vergleich zu den Landeswerten
vor. Die Schulleiterin hat das Schulmanagement einer Evaluation durch die Lehrkréfte
unterzogen, unter anderem zu Themen wie ,Schulinternes Curriculum® oder
.Personalfihrung®. Die Auswertung in der Konferenz der Lehrkrafte fihrte z. B. dazu, dass
die Schulleiterin verstarkt im Unterricht der Lehrkrafte hospitiert. Das Schulprogramm wurde
nach der Erstvisitation zielgerichtet mit Hilfe des Beratungs- und Unterstiitzungssystems fir
Schulen und Schulamter unter der Mitwirkung von Eltern tberarbeitet. Fir die Evaluation
einzelner Schwerpunkte, wie z. B. der Verstarkung des differenzierten Arbeitens, wurden
sowohl Kriterien fur den Erfolg der Realisierung als auch Indikatoren fir die Prifung der
Zielerreichung festgelegt. Mehrmalig im Schuljahr schatzen die Lehrkrafte den Stand der
Umsetzung ihrer Ziele in der Konferenz der Lehrkrafte ein und verandern gegebenenfalls
Arbeitsschwerpunkte, falls das Erreichen des Ziels gefahrdet ist.

Das Profilkriterium 19.2 wird nur an Schulen mit Ganztagsangeboten bewertet.
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