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Kurzbericht — Max-Kienitz-Grundschule in Britz

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitdtserwartungen berichtet wird. Grundlage fur die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitdtsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fur Bildung,
Juge1nd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg® festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Riickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Méglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultrager haben die Mdglichkeit, neue Impulse fir die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daflir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schilern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht veroffentlichen. Die Entscheidung dartber ftrifft
die Schulkonferenz gemal § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Verdffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Verodffentlichung durfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kurzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Veroéffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Modglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.?

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitdten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

' Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®

kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.
% \V-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.
¥ VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.
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Kurzbericht — Max-Kienitz-Grundschule in Britz

2 Grundlagen der Schulvisitation

2.1 Methodische Instrumente

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt auf der Grundlage standardisierter methodischer
Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen werden auf der Basis von Erkenntnissen der
Dokumentenanalyse sowie Unterrichtsbeobachtungen, schriftichen Befragungen und
Interviews getroffen. Das bedeutet, dass in der Regel mehrere Erkenntnisquellen in die
Ermittlung der Bewertung einflielen, um die  Multiperspektivitat bei den
Entscheidungsfindungen abzusichern. Fir die Datenanalyse ist ein Kernbestand von
Dokumenten und Datenbestanden definiert, aus denen Schwerpunkte und Ergebnisse der
Arbeit der Schule ersichtlich werden. Wahrend der Visitation werden halbstandardisierte
Interviews mit allen Beteiligten der Schule auf der Grundlage von Gesprachsleitfaden
geflhrt. Alle aus den benannten Quellen gewonnenen Erkenntnisse werden zueinander in
Beziehung gesetzt und flihren zu der im Langprofil dargestellten Wertung.

Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrat unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de und der Homepage der Max-Kienitz-Grundschule
in Britz unter www.schule-britz.de die im Schulreport vorgelegten Dokumente gesichtet.
AuRerdem erfolgte vor Ort die Einsichtnahme in weitere schulische Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern, Schulerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte

Um die Sichtweisen aller Personengruppen der Schulgemeinschaft in die Einschatzungen
einflieBen zu lassen, werden diese vor der Visitation anhand verschiedener Fragebogen
erfasst. Die Befragungsergebnisse sind flr die Max-Kienitz-Grundschule in Britz
reprasentativ. Sie werden zur Bewertung der Schule herangezogen, da die erforderlichen
Rucklaufquoten vorliegen (Eltern mindestens 60 %, Lehrkrafte sowie Schulerinnen und
Schuiler mindestens 80 %).

Angaben zu den Befragungen der Schule

Personengruppe Befragte absolut Ricklauf absolut Rucklauf in %

Schilerinnen und Schiiler 80 79 99

Eltern 104 103 99

Lehrkréfte 7 7 100
Halbstandardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie

Lehrkrafte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte wurden in Gruppen interviewt. Im
Vereinbarungen

telefonischen  Vorgesprach erfolgten
Zusammensetzung der Personengruppen.

Unterrichtsbeobachtungen

mit der

Schulleiterin

Die Unterrichtsbeobachtungen werden durch das Visitationsteam festgelegt. Sie umfassen
mindestens die Halfte der unterrichtenden Lehrkrafte aus maoglichst vielen Fachbereichen

und Jahrgangsstufen bzw. Klassen.

zZur

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-mindtigen Unterrichtsbeobachtungen

18

Anzahl der beobachteten Lehrkrafte/von anwesenden Lehrkraften

9/10

Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher
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Kurzbericht — Max-Kienitz-Grundschule in Britz

Anfang der Unterrichtsstunde Mitte der Unterrichtsstunde Ende der Unterrichtsstunde

9 - 9

GrofRRe der Lerngruppen in den beobachteten Unterrichtssequenzen

<5 <10 <15 <20 <25 <30 =30

2 2 - 7 7

2.2 Bewertungsgrundsatze

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung Max-Kienitz-Grundschule in Britz wird in
einem Qualitatsprofil dargestellt. Es enthalt 19 Profiimerkmale, die sich auf die sechs
Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg® beziehen. Jedes
Profilmerkmal ist durch mehrere Kriterien untersetzt. Einzelne Kriterien gehen nach
Festlegung des MBJS mit einer hdheren Wichtung in die Gesamtwertung des Profilmerkmals
ein. Sie ergeben zusammen mit den anderen Kriterienwertungen einen gewichteten
Mittelwert (gMW).

Das MBJS hat fiir die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale (an Grundschulen 15 von 18)*
landesweit glltige Bandbreiten fir die vier nachfolgenden Wertungskategorien festgelegt.
Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle
Schulen (vgl. Kapitel 5.2).

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50 <gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 <gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW < 1,75

Im Qualitatsbereich 1 mit den Profiimerkmalen 1 bis 3 werden keine Wertungen
vorgenommen. Es findet ausschlieBlich eine verbale Beschreibung der Befunde statt. Fur
eine faire Interpretation der Schulergebnisse ist es erforderlich, auch die soziobkonomischen
Rahmenbedingungen dieser Schule zu kennen. Die dafir erforderlichen Zusatzinformationen
stehen nicht in ausreichendem Male zur Verfligung. Die Profiimerkmale werden daher nur
beschrieben. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profiimerkmal 3 zur ,Zufriedenheit der
Eltern, der Schilerinnen und Schiiler sowie der Lehrkrafte“. Eine abschlieRende Bewertung
der Zufriedenheit innerhalb der Schulgemeinschaft gelingt am zweckmaRigsten schulintern.

* Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fur die weiterfihrenden Schulen.
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Kurzbericht — Max-Kienitz-Grundschule in Britz

3 Ausgangsposition der Schule

Die Max-Kienitz-Grundschule in Britz ist eine der beiden Grundschulen in Tragerschaft des
Amtes Britz-Chorin-Oderberg. Die ausgepragte Orientierung als eine Schule im landlichen
Umfeld, die die Erziehung der Schulerinnen und Schiler zu einer gesunden Lebensweise
inmitten der Natur als einen Schwerpunkt sieht, entspricht den Idealen des Namensgebers
Max Kienitz. Als erste Grundschule der Region bot sie den Unterricht in der Flexiblen
Eingangsphase an. Dessen stete Ausgestaltung und die bewusste Teilnahme an der
Initiative des Landkreises Barnim zur ,Sonderpadagogischen Grundversorgung an
Grundschulen® sind weitere Merkmale des schulischen Lebens.

Das Schulgelande mit zahlreichen Strauchern, Blumen und Baumen sowie Spielgeraten
gestaltet, geht in einem Teil direkt in den Wald Gber und ist gut gepflegt. Die Turnhalle ist
ebenso Teil des Schulgelandes wie der angrenzende Sportplatz. Im mit zahlreichen
Naturmotiven gestalteten Schulgebaude befinden sich in der unteren Etage der Hort ,Britzer
Strolche®, das Sekretariat, die Schulleitung, das Lehrerzimmer und die Mittagsversorgung.
Die Klassenrdume und Raume fir den Fachunterricht in den darlber liegenden beiden
Etagen sind kindgerecht gestaltet. Auf den Fluren bieten Leseecken den Schilerinnen und
Schilern Rickzugsmoglichkeiten bzw. Gruppen- oder Partnerarbeitsplatze. Grofflachige
Darstellungen aus dem Leben von Max Kienitz sowie Ausstellungen aus der 50-jahrigen
Geschichte der Schule sowie Tier- und Pflanzenhinweise unterstreichen den Naturbezug der
Grundschule.

Seit der Erstvisitation im November 2009 haben sich die materiellen Bedingungen
verbessert. Der Schultrager stellte Mittel fir die Erneuerung der Fenster und die Einrichtung
des neuen Computerraumes zur Verfigung. Im Laufe des Schuljahres sind die Anschaffung
von sechs interaktiven Tafeln und die Erneuerung der Einrichtung des Kunstkabinettes
geplant.

Der Schultrager erklart den Standort der Schule fiir die nachsten Jahre als gesichert. Die
Zusammenarbeit mit der Schulleitung wird vom Schultrager als bestandig und vertrauensvoll
angesehen.

Die Schulleitung informierte das Visitationsteam, dass die Schule in keinem sozialen
Brennpunkt liegt. Das Einzugsgebiet wird von der Schulleitung als dorflich beschrieben. Der
Schulbezirk umfasst die Gemeinde Britz und die Gemeinde Chorin mit den Ortsteilen
Brodowin, Serwest, Chorin, Sandkrug, Neuehitte und Golzow. Eine Konkurrenzsituation zu
anderen Schulen liegt laut Aussage der Schulleitung nicht vor.

Im Schuljahr 2013/2014 lernen 168 Schulerinnen und Schiler an der Schule. Die
Gesamtschulerzahl ist damit um 5 % seit dem Schuljahr 2011/2012 gestiegen. Die Schule ist
in den Jahrgangsstufen 1 und 5 zweizligig, ansonsten einzligig organisiert. Es lernen neun
Schilerinnen und  Schiler mit sonderpadagogischem  Foérderbedarf in  den
Forderschwerpunkten ,Hoéren®, ,Sprache®, ,Lernen® sowie ,emotionale und soziale
Entwicklung® im gemeinsamen Unterricht. Damit liegt der Anteil GUber dem Durchschnitt des
Landes Brandenburg. Die Klassenfrequenz belauft sich auf 16 bis 26 Schilerinnen und
Schuiler.

Im Schuljahr 2013/2014 unterrichten elf Stammlehrkrafte an der Schule, darunter zwei
Sonderpadagoginnen. Die Zusammensetzung des Kollegiums ist seit dem Schuljahr
2011/2012 stabil. Die Schulleiterin Frau Siedler leitet die Schule seit 2007. Sie wird in ihrer
Tatigkeit von der stellvertretenden Schulleiterin Frau Quilitz seit 2009 unterstitzt. Zum
weiteren Schulpersonal gehdren eine Schulsachbearbeiterin und ein Hausmeister. Das
Durchschnittsalter der Lehrkrafte der Schule liegt Gber dem Landeswert.
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Kurzbericht — Max-Kienitz-Grundschule in Britz

4 Beschreibung der Qualitatsbereiche

4.1 Qualitatsprofil (Kurzprofil)

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4| 3| 2| 1|Kriterium (Kurzform)

QB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schiiler/-innen

verbale Wertung

1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten

1.2 Ergebnisse zentrale Prifungen

1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern

2. Bildungsweg und Schulabschliisse

verbale Wertung

2.1 Bildungsgangempfehlungen

2.2 Abschlisse bzgl. Bildungsgangempf.

2.3 Verzbgertes Erreichen der Abschlisse

3. Zufriedenheit

verbale Wertung

3.1 Schilerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Lehrkraftezufriedenheit

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

QB 2: Lehren und Lernen — Unterrich

—

4, Schuleig_;ene Lehrplane

4.1 Erarbeitung von Lehrplanen

3

4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche

4.3 Féc-;herverb./fachijberg_;r. Elemente

4.4 Transparente Ziele

4.5 Medienkompetenz

5. Klassenfl'jhrung_;

3,06

5.1 Effektive Nutzung der Unterrichts zeit

2,94

5.2 Angem essenes Unterrichtstem po

3,44

3,5

5.3 Festes Regelsystem etabliert

3,50

5.4 Uberblick der Lehrkraft (iber S.-handeln

3,50

3,2

5.5 Angemessener Umgang mit Stérungen

6. Aktivierung und Selbstregulation

3,28

3,2

6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme

3

2,78

6.2 Selbstorganisierte Schiilerarbeit

2,61

2,6

6.3 Selbstgesteuerte Schiilerarbeit

2,61

3,0

6.4 Reflexion der Lernprozesse

7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt

3,11

3,6

7.1 Klare Struktur des Unterrichts

3

3,00

3,2

7.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkrafte

2,39

3,1

7.3 Klare Lernziele

3,28

2,5

7.4 Transparenter Unterrichtsablauf

3,28

7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden

3,39

7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte

8. Klassenklima

3,06

3,0

8.1 Respektvoller Umgang der Schiler/-innen

3

3,33

3,3

8.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkrafte

3,17

3,3

8.3 Positive Erwartungen an Schiler/-innen

2,72

3,1

8.4. Konstruktiver Umgang mit Schiilerfehlern

9. Individ. Férderung und Differenzierung

2,11

9.1 Berlcks. individueller Lernvoraussetzungen

3

2,22

3,1

9.2 Ford. entspr. individ. Lernvoraussetzungen

2,78

3,4

9.3 Verstarkung individueller Lernforts chritte

2,50

3,2

9.4 Differenzierte Leistungsriickmeldungen

10. Foérderung in der Schule

3

10.1 Vereinbarungen zur Férderung

10.2 Diagnostikkompetenzen

10.3 Lernentwicklungsbeobachtung

10.4 Individuelle Leistungsrickmeldungen

10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstitzung

11. Leistungsbewertung

11.1 Beschlossene Grundsatze der Bewertung

3

11.2 Umgang mit Hausaufgaben

11.3 Transparenz gegenuber den Eltern

11.4 Transparenz gegeniber Schiller/-innen

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-
tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) und der Ergebnisse der Schiilerfragebdgen (FB) dar.
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Kurzbericht — Max-Kienitz-Grundschule in Britz

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4|3|2|1|Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergéange

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz Uber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schiiler/-innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Férderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

13.7 Beteiligung beruflicher Partner (nur OSZ)

14. Kooperationsbeziehungen

14.1 Regionale Schulkooperationen

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden” Einrichtungen

4

14.3 Koop. mit ,,abgebenden“ Einrichtungen

14 4 Uberregionale Schulpartnerschaften

14.5 Kooper-ation mit externen Partnern

QB 4: Fuhrung/Schulmanagement

15. Fihrungsverantwortung Schulleiter/-in

15.1 Transparenzeigener Ziele und Erwartung.

15.2 Rolle als Fiihrungskraft

4

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15.4 Uberzeug_;ung, Unterstitzg., Anerkennung

15.5 Férderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilungsleiter/-innen (OSZ)

16. Aufbau Qualitatsmanagement

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

3

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche befordert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17. Schul- und Unterrichtsorganisation

17.1 Grundsatze zur Organisation

17.2 Beteiligung der Gremien

4

17.3 Vertretungsorganisation

17.4 Berlcks. Partner berufl. Bildung (OSZ)

QB 5: Professionalitat der Lehrkrafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

3

18.3 Abstianung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

b e =

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentw

cklung

19. Evaluation

19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der auerschul. Angebote

19.3 Auswertung von Lernergebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

-

19.5 Interne Schlussfolg. und MaRnahmen

Seite 8

J’
Schulvisitation
Brandenburg



Kurzbericht — Max-Kienitz-Grundschule in Britz

4.2 Ergebnisse der Schule

Die Ergebnisse der Schiilerinnen und Schiiler (z. B. zentrale Priifungen der Jahrgangsstufe
10, schriftliches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule geéffnet. In der ,linken“ Mentizeile lassen sich unter
dem Stichwort Schulerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schulnr=113104

Im folgenden Abschnitt werden Ausflihrungen zur Zufriedenheit der Schulgemeinschaft
mit den Bedingungen und Entwicklungen an der Max-Kienitz-Grundschule in Britz
dargestellt. Diese Aussagen beziehen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse der
schriftlichen Befragung sowie die Aussagen in den Interviews.

Lehrkrafte, Eltern sowie Schilerinnen und Schiler zeigen sich mit ihrer Schule sehr
zufrieden. Die Schuilerinnen und Schiler hoben das schéne Schulgebaude, den Schulgarten
und die Leseecken sowie den hohen Anteil praktischer Arbeiten im Unterricht lobend hervor.
Weiter ist ihnen wichtig, dass der Unterricht Spald macht, die Lehrkrafte auf sie eingehen und
das Schulgeldande im Grinen liegt. Sie winschen sich mehr Spielgerdte, weniger
Unterrichtsausfall und langere Offnungszeiten der Schulbibliothek. Die Eltern lobten die
familiare Atmosphare der Schule, an der sich Eltern und Lehrkrafte untereinander kennen
und ein angenehmes, gewaltfreies Schulklima herrscht. Mit dem Unterricht in der Flexiblen
Eingangsphase, der vielfaltigen Forderung aller Schiilerinnen und Schiler sowie dem
gemeinsamen Unterricht benannten sie weitere Grinde fir ihre Zufriedenheit. Die
Verbesserung der Schulwegsicherheit muss nach Aussagen der Eltern dringend geldst
werden. Weitere Verbesserungsmdglichkeiten sehen sie in der Betreuung der unteren
Klassen bei Unterrichtsausfall sowie der Ermoéglichung von Unterrichtsstunden im griinen
Umfeld der Schule. Die Arbeit in einem tollen Team, in dem die Lehrkrafte sich gegenseitig
unterstitzen, sind fur die Lehrerinnen und Lehrer wichtige Grinde, gern an der Schule zu
arbeiten. Die verlassliche Zusammenarbeit im Kollegium und mit der Schulleitung sowie die
Anerkennung ihrer Tatigkeit tragen ebenfalls zur Zufriedenheit der Lehrkrafte bei. Mit den
aus ihrer Sicht burokratischen Hemmnissen durch das Amt bei der Anschaffung neuer
Unterrichtsmaterialien waren die Lehrkrafte unzufrieden.
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4.3

Kurzbericht — Max-Kienitz-Grundschule in Britz

Lehren und Lernen — Unterricht

4.3.1 Quantitative Darstellung der Unterrichtsbheobachtungen

Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen werden die Ergebnisse zu den vorherrschenden
Unterrichts- und Sozialformen erfasst.

Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %

Lehrer- Unterrig:_hts- Schijl«_ar- Schiiler- Freiarbeit Planarbeit Stationen- Projekt Experiment
vortrag gesprach arbeit vortrag lernen
0 28 61 11 0 0 0 0 0
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
28 39 17 16

Fir die Bewertung der Profilmerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen und der Online-Befragung der Schilerinnen und Schiler
herangezogen. In den Fragebogen der Schilerinnen und Schiler werden zu den meisten
Kriterien der Profilmerkmale 5 bis 9 vergleichbare Fragen gestellt. Die Ergebnisse sind
teilweise in Gruppen zu den entsprechenden Kriterien zusammengefasst und im Kurzprofil
(vgl. S. 5f.) gesondert ausgewiesen. Die abschliefende Wertung der Profilmerkmale 5 bis 9
ergibt sich aus einem festgelegten Verhaltnis der im Unterricht getroffenen Bewertung der
beobachteten Kriterien und den Ergebnissen der entsprechenden Fragebogenergebnisse.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckmafig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behélt den Uberblick iiber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivititen der Schiilerinnen und Schiiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen und Schiiler.

6.1 Die Schilerinnen und Schiler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schilerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schilerinnen und Schiiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch vielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkrafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, verstandlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schiilerinnen und Schiilern bekannt.

7.4 Die Schilerinnen und Schiler sind tiber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkrafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage fir ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schilerinnen und Schiler gehen freundlich und riicksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schiilerinnen und Schiilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft uRert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiiler.

8.4 Mit Schiilerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkréfte ist auf individuelle Férderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schilerinnen und Schiler werden in der Unterrichtsgestaltung berticksichtigt.

9.2 Schiilerinnen und Schiiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen gefordert.

9.3 Die Lehrkrafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schiilerinnen und Schiiler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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Kurzbericht — Max-Kienitz-Grundschule in Britz

Das folgende Diagramm stellt die

durchschnittlichen

Wertungen

aus

den

Unterrichtsbeobachtungen der Max-Kienitz-Grundschule in Britz dar. Sie sind ebenfalls im

Qualitatsprofil ausgewiesen.

4,00

51 52 53 54 55 6.1

6.2 63 64 71

Durchschnittliche Wertungen der Unterrichtsbeobachtungen (Mittelwerte)

72 73 74 75 76

81 82 83 84

9.1

92 93 94

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten® der Ergebnisse aller Unterrichts-
beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Grund- und Férderschulen) im Land

gegenlber gestellt.

4,00

3,00 "V

2,00

1,50

51 52 53 54 55 61 62 63 64 71 72

73 74 75 76 8.1

82 83 84 091

BB - obere Grenze Mittelwerte

BB - untere Grenze Mittelwerte

==Schule

Vergleich der Wertungen mit den Spannweiten aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe

92 93

9.4

® Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien
liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe (6469

Unterrichtsbeobachtungen — Stand Januar 2014).

Seite 11

J(
Schulvisitation
Brandenburg



Kurzbericht — Max-Kienitz-Grundschule in Britz

4.3.2 Qualitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Die im Text folgenden Ausfuhrungen beziehen sich ausschliel3lich auf die
Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.

Die Lehrkrafte hatten das Handeln der Lerngruppe Ulberwiegend im Blick und steuerten
angemessen die Aktivitaten der Schilerinnen und Schiler. Auf selten aufgetretene
Stérungen reagierten die Lehrkrafte besonnen und ruhig und beendeten sie umgehend. Die
in allen Unterrichtsrdumen visualisierten Klassenregeln wurden von ihnen eingefordert und
von den Schilerinnen und Schilern mehrheitlich beachtet. Das Arbeitsklima war durch Ruhe
und Geduld gekennzeichnet. Die Unterrichtszeit wurde gréftenteils effektiv genutzt und die
Lernmaterialien lagen in der Regel bereit. Es gab aber auch Sequenzen, in denen die
Unterrichtszeiten Uber- bzw. unterschritten wurden oder der Ablauf uneffektiv organisiert war.
In der Mehrheit der gesehenen Unterrichtssequenzen war das Tempo fiir die Lerngruppen
angemessen. In wenigen Fallen kam es durch Wartezeiten zu einer deutlich sichtbaren
Unterforderung der Schulerinnen und Schiler.

Im Unterricht herrschte weitgehend eine entspannte Atmosphare. Der Umgangston der
Lehrkrafte gegeniber ihren Schilerinnen und Schilern war wertschatzend, achtungsvoll,
dem Alter der Lerngruppe angepasst und durch die differenzierte Verwendung von Lob und
Tadel gekennzeichnet. Die Leistungsfahigkeit der Lernenden wurde durch motivierendes
Nachfragen sowie wiederholten Zuspruch und Ansporn gestarkt. Die Unterrichtsphasen
waren in der Regel erkennbar. Die Schulerinnen und Schuler wussten in vielen Fallen, was
gelernt werden sollte, da die Lehrkrafte die Aufgabenstellungen schiilerverstandlich
formulierten bzw. an der Tafel visualisierten. Nur in einzelnen Sequenzen benannten die
Lehrkrafte die Lernziele eindeutig. Durch die Nutzung von klarer Ansprache, Mimik und
Gestik aktivierten die Lehrkrafte ihre Schilerinnen und Schiler zur Mitarbeit im Unterricht.
Der altersgerechte Einsatz der gewdhlten Methoden ermdglichte flieRende Ubergénge
zwischen den Unterrichtsabschnitten. Persénliche Erfahrungen und Kompetenzen der
Schilerinnen und Schuler verknlpften die Lehrkrafte vorwiegend mit abwechslungsreichen
Aufgabenstellungen. Die Schilerinnen und Schiler zeigten sich untereinander hilfs- und
kooperationsbereit, was durch unaufgeforderte Unterstiitzung bei Schwierigkeiten wiederholt
zu beobachten war. Die Lehrkrafte ermdglichten den Schilerinnen und Schilern nicht immer
hinreichend die Reflexionen eigener Lernprozesse. Es gab haufig Unterrichtssequenzen, in
denen Ergebnisse nur genannt und verglichen wurden. Nicht umfassend genug bekamen die
Schulerinnen und Schiler die Moglichkeit, ihre Losungswege zu erklaren und Erfahrungen
des Lernprozesses zu vergleichen. Vereinzelt war der Austausch von Meinungen zu den
erzielten Arbeitsergebnissen oder das Formulieren neuer Erkenntnisse und Fragen nach
einer Arbeitsphase zu beobachten. Nur zum Teil bekamen die Lernenden Mdglichkeiten,
Fehler selbststandig zu erkennen und zu analysieren. Aufgetretene Fehler fuhrten nicht zu
einer Belastung des Arbeitsklimas der Lerngruppe. Die Chance, selbstorganisiert zu
arbeiten, erhielten die Schilerinnen und Schiler in mehr als der Halfte der gesehenen
Unterrichtssequenzen. Sie bekamen wiederholt Gelegenheit, Lernprozesse eigenstandig zu
planen, ihre Lernpartnerinnen und -partner selbst auszuwédhlen oder zeitliche Ablaufe zu
bestimmen. Die Einbeziehung in die Planung von Lernzielen oder die Gestaltung der
Lerninhalte konnte nur teilweise wahrgenommen werden.

Vorbereitete binnendifferenzierte Elemente, die das unterschiedliche Leistungsvermégen der
Schilerinnen und Schiiler beriicksichtigen oder verschiedene Zugange zu Lernaufgaben
ermoglichen, waren selten zu beobachten. Auf die individuellen Lernvoraussetzungen der
Schilerinnen und Schiler wurde in einem Drittel der Arbeitsphasen durch die Lehrkrafte
eingegangen. In der Uberwiegenden Zahl der Sequenzen fand wenig individuelle Férderung
leistungsstarker und -schwacher Schilerinnen und Schiler statt. Formen der
Differenzierung, etwa durch verschiedene Schwierigkeitsgrade, Aufgabenformen,
Reihenfolgen, Zeitvorgaben oder gezielte Gruppen- oder Partnerzusammensetzungen waren
nur selten zu beobachten. Individuelle Lernfortschritte der Schilerinnen und Schiler wurden
durch die Lehrkrafte mehrheitlich gewdlrdigt. Eine differenzierte Leistungsrickmeldung an die
Lernenden mit fundierter Begriindung erfolgte selten.
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Kurzbericht — Max-Kienitz-Grundschule in Britz

4.3.3 Arbeitsgrundlagen und Konzepte fir den Unterricht

Die schuleigenen Lehrplane Deutsch, Mathematik, Wirtschaft-Arbeit-Technik, Englisch,
Sachunterricht und Lebensgestaltung-Ethik-Religionskunde lagen in unterschiedlicher
Struktur vor. In den Protokollen der Fachkonferenzen sind keine Abstimmungsprozesse und
Anpassungen an aktuelle Schwerpunkte zu erkennen, lediglich Absprachen zu Arbeitsmitteln
sind dokumentiert. Die flir Schilerinnen und Schiler angestrebten Kompetenzen bilden sich
verschieden in den Planen ab. Einerseits sind sie den Inhalten konkret zugeordnet,
andererseits sind die fachspezifischen Kompetenzen den Planen vorangestellt. Mit dem
Herbstprojekt ,Gesunde Schule“ der Jahrgangsstufen 1 bis 6 in allen Fachern, dem
Osterprojekt der Jahrgangsstufen 1 bis 4 mit den Schwerpunkten in Kunst und
Sachunterricht sowie dem alle Facher Ubergreifenden Schulhofprojekt der Jahrgangsstufen 5
und 6 gibt es an der Schule umfangreiche und detaillierte facherverbindende und
fachibergreifende Planungen. Diese Planungen liegen neben den schulischen Absprachen
vor und sind im Lehrerzimmer verflgbar. Im schuleigenen Lehrplan flr Sachunterricht und im
Medienkonzept, als Teil des Schulprogrammes, gibt es fur die Doppeljahrgangsstufen 1/2,
3/4 sowie 5/6 konkrete, abrechenbare Verabredungen, wie welche Kompetenzen im Umgang
mit den neuen Medien entwickelt werden sollen.

Ein Beschluss der Konferenz der Lehrkrafte Uber die Grundsatze fir die Leistungsermittiung
und -bewertung der Schilerinnen und Schiler liegt nicht vor. In der Fachkonferenz Deutsch
haben sich die Lehrkrafte liber Bewertungsanlasse mundlicher und schriftlicher Leistungen
verstandigt, wie z. B. Kriterien fir Diskussionen und Prasentationen, was bisher noch nicht in
gesamtschulische Beschlisse eingeflossen ist. Die Eltern, Schilerinnen und Schiler kennen
die Bewertungskriterien mindlicher und schriftlicher Leistungen. Grundsatze im Umgang mit
Hausaufgaben sind durch die Konferenz der Lehrkrafte und die Schulkonferenz beschlossen.
Die Umsetzung des Hausaufgabenkonzeptes erfolgt in enger Absprache zwischen den
Lehrkraften sowie den Erzieherinnen und Erziehern des Hortes. Erlauterungen zu
Unterrichtsinhalten und Anforderungen an zu erbringende Leistungen erfolgen ebenso wie
Erérterungen zu Lehrplaninhalten sowie zu Anzahl und Art der schriftlichen Arbeiten in den
ersten Elternversammlungen, zu den Elternsprechtagen und in den ersten
Unterrichtsstunden des jeweiligen Faches. Der Beschluss der Konferenz der Lehrkrafte, vor
den Elternsprechtagen alle Zensuren in das Notenbuch einzutragen, dient der Information
der Eltern in den Gesprachen mit den Klassen- und Fachlehrkraften. Die Portfolios sind
regelmafig Gegenstand des zweiten Elternsprechtages. Motivationsférdernde individuelle
Ruckmeldungen zu ihrem Leistungsstand erhalten die Schilerinnen und Schiler nach
Leistungsermittlungen sowie mehrfach im Schuljahr.

An der Max-Kienitz-Grundschule liegt kein durch die Schulkonferenz beschlossenes
Forderkonzept Uber die Grundsatze der Férderung der Schilerinnen und Schiler vor. In der
Konferenz der Lehrkrafte wurden Absprachen getroffen, dass in der Jahrgangsstufe 1 zur
Beobachtung und Bewertung der Lernentwicklung die Materialien des Landesinstitutes flr
Schule und Medien der Lander Berlin und Brandenburg verwendet werden. In den
Jahrgangsstufen 2 bis 6 erfassen die Lehrkrafte den individuellen Lernstand der
Schulerinnen und Schuler durch die Nutzung von Onlineangeboten von Verlagen. Fur alle
Schilerinnen und Schiler haben die Lehrkrafte individuelle Lernplane erstellt. Deren
Auswertung besprechen die Lehrkrafte regelmaflig mit den Eltern sowie Schilerinnen und
Schulern. Die einheitliche Gestaltung der Portfolios wurde in der Konferenz der Lehrkrafte
verabredet. Férderplane fur die Schulerinnen und Schiler mit einem sonderpadagogischen
Forderbedarf liegen in unterschiedlicher Form und Qualitat vor. Die Forderplane sind durch
die Klassenlehrkrafte mit Hilfe der Sonderpadagoginnen Uberwiegend halbjahrlich
fortgeschrieben, vereinzelt fehlen Datum und Verfasser bzw. ist die Elternbeteiligung nicht
erkennbar. Die Lehrkrafte haben ihre Kompetenzen der Lerndiagnostik durch die Teilnahme
an Fortbildungen gesichert bzw. zielgerichtet erweitert und an schulischen Bedirfnissen
orientiert. Alle Lehrkrafte, die in der flexiblen Eingangsphase unterrichten, nahmen an der
entsprechenden Fortbildung teil. An der Schule gibt es dartiber hinaus Kompetenzen fir die
forderdiagnostischen Lernbeobachtungen, fir Autismus und im Umgang mit Schilerinnen
und Schulern, die Schwierigkeiten im Lesen und Rechtschreiben haben sowie im Umgang
mit Rechenschwéache. In den Arbeitsgemeinschaften Verkehrserziehung, Gerateturnen fur
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Begabte oder dem Chor erhalten die Schilerinnen und Schiler zusatzliche Angebote zur
Forderung ihrer Kompetenzen. Die Mathematikarbeitsgemeinschaft férdert seit Jahren
Leistungsstarke, die ihre Fahigkeiten durch die Teilnahme an verschiedenen
mathematischen Wettbewerben anwenden kdnnen.

4.4 Schulkultur

Vielfaltige und o6ffentlichkeitswirksame Aktivitdten pragen das abwechslungsreiche
Schulleben der Max-Kienitz-Grundschule. Mit dem Lesewettbewerb, der feierlichen
Verabschiedung der 6. Klassen und dem Max-Kienitz-Lauf gestaltet die Schulgemeinschaft
gemeinsame Hohepunkte, die das Schulleben nachhaltig positiv beeinflussen. Eltern,
Lehrkrafte, Schilerinnen und Schiler sind gemeinsam in die Vor- und Nachbereitung sowie
Durchfliihrung einbezogen. Engagierte Eltern unterstiitzen die Schule nicht nur durch ihr
Wirken im Forderverein der Grundschule sondern auch bei Projekttagen, durch ihre
wdchentliche Unterstitzung als Vorleser sowie bei der Durchfihrung der Praxistage. Ein
Elternteil betreute langjahrig die Schulbibliothek. Elternstammtische sehen die Eltern als
Erganzung zu den schulischen Elternversammlungen und Elternsprechtagen an. Der aktive
Forderverein der Schule, in dem Eltern und Lehrkrafte gemeinsam wirken, unterstitzt in
vielfaltiger Weise materiell oder organisatorisch, wie z. B. mit der Einrichtung von zwei
Leseecken im Schulgebaude oder der Organisation des Martinfestes. Die Schilerinnen und
Schiler Gbernehmen in verschiedenster Weise Verantwortung im Schulleben, z. B. in der
unterstitzenden Aufsicht in den Hofpausen und als Streitschlichter. Die Schilerinnen und
Schiler treten mit dem Chor bei zahlreichen regionalen Festen auf und sind in die
Vorbereitung und Durchfihrung des Wichtelfestes aktiv einbezogen. Die Lehrerinnen und
Lehrer sprechen Eltern, Schuilerinnen und Schiler gezielt an, um deren Kompetenzen zu
erfahren, die dann bewusst in die schulische Arbeit einbezogen werden. Das Schulklima an
der Grundschule ist durch eine transparente Kommunikationskultur und durch ein kritisch-
konstruktives Miteinander gepragt. Beratungen der schulischen Mitwirkungsgremien,
Aushdnge im Schulhaus, die aktuelle Homepage sowie Informationen von
Klassenlehrkraften und Schulleitung sind bewahrte Formen des innerschulischen
Informationsflusses. Mit regelmafigen Elternbriefen der Schulleitung und der Lehrkrafte hat
sich an der Schule eine bewahrte Form der Information aller Elternhduser etabliert. Durch die
benannten Informationsmedien ist ein kontinuierlicher Austausch zwischen allen an Schule
beteiligten Personengruppen gesichert.

Mit den Grundschulen Joachimsthal und Oderberg gibt es neben dem intensiven Austausch
der Schulleitungen Uberschulische Fachkonferenzen und gemeinsame Fortbildungen. Auf
sportlichem Gebiet kooperiert die Max-Kienitz-Grundschule mit regionalen Grund- und
weiterfiihrenden Schulen intensiv bezlglich der Organisation und Durchfiihrung von
Wettkampfen. Der Ubergang der Grundschiilerinnen und -schiiler in die Jahrgangsstufe 7
wird seit Jahren durch eine bewahrte Zusammenarbeit mit dem Gymnasium Finow begleitet.
In regelmafig stattfindenden gemeinsamen Fachkonferenzen tauschen sich die Lehrkrafte
Uber die Leistungen der ehemaligen Grundschilerinnen und -schiller im Fachbereich
Mathematik im Rahmen der Erfassung der Lernausgangslage 7 aus. Die Lehrkrafte der
Sekundarstufe | geben den Grundschullehrkraften Rickmeldungen, wie die Anforderungen
bewaltigt wurden. An der Max-Kienitz-Grundschule flieBen diese Anregungen in die
Fachkonferenztatigkeit ein. Vom Gymnasium Finow, dem Alexander-von-Humboldt-
Gymnasium Eberswalde und der Johann-Wolfgang-von-Goethe-Schule Eberswalde
bekommt die Grundschule ebenfalls Unterstiitzung in der Begleitung der Eltern,
Schilerinnen und Schiiler im Rahmen des Ubergangs auf die weiterfilhrenden Schulen nach
der Jahrgangsstufe 6. Den Eltern, Schilerinnen und Schilern werden in einer
Elternversammlung die Termine der ,Tage der offenen Tur“ und des Schnupperunterrichts
der weiterfuhrenden Schulen rechtzeitig bekannt gegeben und dann deren Teilnahme
erm@glicht. Die Chance, nach der Jahrgangsstufe 4 in eine Leistungs- und Begabungsklasse
zu wechseln, wird aktiv kommuniziert, alle Termine offentlich gemacht und allseitige
Unterstitzung gewahrt. Mit den Kindertagesstatten ,Britzer Zwergenschloss®, ,Zauberlinde*
aus Golzow, ,Waldwichtel® aus Chorin und ,Sieben-Seen-Zwerge“ aus Brodowin arbeitet die
Schule langjahrig und erfolgreich beim Ubergang in die Grundschule zusammen. Als
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Grundlage dienen die vorliegenden Entwirfe der Kooperationsvertrage, die jedoch vom Amt
bisher nicht unterschrieben wurden. Die Schule organisiert flir die zuklnftigen Erstklassler im
ganzen Schuljahr einen wodchentlichen Termin fur die Vorschule. Diese dient dem
Kennenlernen der Schule wund der zukinftigen Klassenlehrkraft. Kinder der
Kindertagesstatten nehmen an den Sportarbeitsgemeinschaften der Schule teil und wirken
bei der Vorbereitung und Durchfiihrung des Wichtelfestes mit. Die verantwortliche Lehrkraft
der Schule besucht alle Einrichtungen und fihrt mit den Erzieherinnen und Erziehern sowie
den Eltern vorbereitende Gesprache zur Gestaltung eines bestméglichen Uberganges. Mit
den Kindertagesstatten tauschen sich die Lehrkrafte Giber die an der Grundschule geltenden
Standards aus. Alle im Kooperationskalender dokumentierten Ablaufe sind den Eltern
bekannt. Die seit sieben Jahren existierende Partnerschaft mit der polnischen Schule in
Tymien bereichert das Schulleben durch den jahrlichen Schileraustausch und weitere
vielfaltige Kontakte auf Schulleitungsebene und zwischen den Kollegien. Die Kooperationen
mit verschiedenen aulerschulischen Partnern, wie z. B. mit dem Markischen Schmierfinken
e.V., der Klosterverwaltung Chorin und der Fachhochschule Eberswalde auf der Grundlage
vorliegender Kooperationsvertrage, unterstlitzen die Schule in vielfaltiger Weise bei der
Gestaltung eines abwechslungsreichen Unterrichts und Schullebens.

45 Fuhrung und Schulmanagement

Die Schulleiterin Frau Siedler hat ihre eigenen Zielstellungen und Erwartungen sowie ihre
padagogischen Grundsatze der Schulgemeinschaft und allen schulischen Gremien
kommuniziert. Eine Schule, an der sich alle Schilerinnen und Schiler wohl fihlen, ein
optimaler Ubergang der Schilerinnen und Schiiler in die Jahrgangsstufe 7 sowie die stete
Verbesserung der materiellen Bedingungen sind ihr besonders wichtig. Frau Siedler legt
grollen Wert auf ein gutes Miteinander von Eltern, Lehrkraften sowie Schulerinnen und
Schilern. Gemeinsam mit der Schulgemeinschaft und allen Gremien arbeitet sie an der
weiteren Ausgestaltung der Profilierung der Schule. Die Umsetzung der Ziele von Max
Kienitz, dem Namensgeber der Schule, im Einklang mit einer gesunden Schule ist fur Frau
Siedler die Grundlage ihres Schulleitungshandelns. Es ist fir sie wichtig, dass die Lehrkrafte
neue Unterrichtsmethoden und -techniken im Unterricht erproben kénnen und diese nach
einer gemeinsamen Evaluation dauerhaft im schulischen Alltag umsetzen. Einen
Arbeitsschwerpunkt sieht die Schulleiterin ebenfalls in der Erhéhung der Aufienwirkung der
Schule und der Einbeziehung vielfaltiger Kooperationspartner in schulische Ablaufe. Fir die
Umsetzung und Realisierung ihrer Ziele setzt sich Frau Siedler mit hohem persdnlichem
Engagement und hoher Fuhrungsverantwortung ein. Ihre Offenheit, stete Ansprechbarkeit
und bei Problemen moderierend zu wirken, schatzen die Eltern und Lehrkrafte. Durch ihren
Einsatz fir die Schule und ihre Prasenz bei Veranstaltungen wird Frau Siedler von der
Schulgemeinschaft als Vorbild geschatzt. An der Schule sind alle Aufgaben und
Verantwortlichkeiten in einem Organigramm veréffentlicht. Die Aufgaben der Schulleitung
beschreibt der Geschaftsverteilungsplan. Frau Siedler delegiert Aufgaben, achtet dabei auf
eine ausgewogene Verteilung im Kollegium und nimmt Hinweise der Lehrerinnen ernst,
wenn durch diese Arbeitsiberlastungen angezeigt werden. In persdnlichen Gesprachen
erortert Frau Siedler mit den Lehrkraften deren personliche Situation, ihre berufliche
Entwicklung an der Schule sowie Ziele der personlichen Fortbildungen. Die Schulleiterin
setzt sich fur die Umsetzung aller demokratischen Mitwirkungsrechte ein. In der Eltern- und
Schulkonferenz werden die Eltern stets aufgefordert, neben den beratenden Mitgliedern in
die Konferenz der Lehrkrafte auch Vertreter fir die Fachkonferenzen zu wahlen. Die Eltern
betonten, dass sie Uber ihre Mitwirkungsrechte mehrfach informiert wurden, sich jedoch kein
Elternteil zur Wahl gestellt hat. Die Klassensprecherinnen und -sprecher treffen sich
regelmafig mit der Schulleitung und flhlen sich in Entscheidungsprozesse an der Schule gut
eingebunden. Die Schulleitung tauscht sich regelmafRig mit dem Lehrerrat aus. Fir die
Bereitschaft der Lehrkrafte, Eltern, Schilerinnen und Schiler, sich zum Wohle der Schule
einzusetzen, bedankt sich Frau Siedler auf vielfaltige Weise mit Gesten, Blumen sowie
kleinen Uberraschungen. Eine Dankeschdnveranstaltung nutzt die Schulleitung, um sich fiir
die geleistete Arbeit bei engagierten Eltern und Kooperationspartnern zu bedanken. Die
besten Schilerinnen und Schiiler der Schule erhalten jahrlich mit dem Max-Kienitz-Preis und
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der Eintragung in das Ehrenbuch eine besonders feierliche Form der Wirdigung. Erfolge der
Schilerinnen und Schiler bei verschiedenen Wettkdmpfen und Wettbewerben lobt die
Schulleiterin in Schilerversammlungen. Frau Siedler trifft sich mit den Fachkonferenz-
leiterinnen, um inhaltliche Fragen zu besprechen, Reslimee zu ziehen und eventuelle
Schlussfolgerungen flir gesamtschulische Prozesse zu beraten. In der Konferenz der
Lehrkrafte steht die Berichtslegung Uber Ergebnisse der Fachkonferenzsitzungen,
Zusammenkinfte des Teams der Flexiblen Eingangsphase und Absprachen der temporaren
Teams immer auf der Tagesordnung. Dies sichert die Ergebniskommunikation gegentber
allen Lehrkraften. Die Protokolle der Konferenzen und Gremien sind zuganglich gelagert.
Aus ihnen gehen Entwicklungs- und Diskussionsprozesse, gefasste Beschlisse sowie die
Urheberschaft und das Erstellungsdatum hervor.

Das aktuelle Schulprogramm ist in der vorliegenden Form in Zusammenarbeit von Eltern und
Lehrkraften im September 2009 und aktuell im Februar 2014 beschlossen worden. Zu
Beginn eines jeden Schuljahres evaluieren die Lehrkrafte gemeinsam das Schulprogramm
und schreiben es als Anpassung an veranderte schulische Entwicklungsschwerpunkte und
veranderte Rahmenbedingungen fort. Es ist Thema in der Konferenz der Lehrkrafte und der
Schulkonferenz, so dass Lehrkrafte und Eltern zeitnah einbezogen sind. Die elf
Leitgedanken als gemeinsames Verstandnis aller Lehrkrafte, wodurch sich guter Unterricht
an der Schule auszeichnen soll, wurden von den Lehrkraften gemeinsam erarbeitet, in der
Schulkonferenz vorgestellt und in das Schulprogramm Ubernommen. Sie dienen der
Schulleitung als Grundlage fiir ihre regelmaligen Hospitationen bei den Lehrkraften und
werden ihnen vorab bekanntgegeben. In zeitnahen Auswertungsgesprachen wird die
Umsetzung der Merkmale guten Unterrichts thematisiert. In der Konferenz der Lehrkrafte
findet eine Auswertung der Hospitationen durch die Schulleitung statt. Die Notwendigkeit der
Durchflihrung kollegialer Unterrichtsbesuche wird von Frau Siedler in der Konferenz der
Lehrkrafte regelmalig thematisiert, jedoch aus Zeitmangel und mit hohen
Arbeitsbelastungen durch Krankheitsvertretung entschuldigt. Schulleitung und Lehrkrafte
arbeiten im Netzwerk IV Fordern in der Grundschule, in den Netzwerken
~sonderpadagogische Grundversorgung®, ,Arbeitskreis Schulmusik® und ,Schulnahe
Unterstitzung eines modernen Englischunterrichtes. Die Ergebniskommunikation der
Netzwerktatigkeit in der Konferenz der Lehrkrafte fihrte zu verschiedensten Impulsen fiir
padagogische Arbeitsschwerpunkte der Schule, wie z.B. die Verstarkung der
Lesekompetenz und die Einbeziehung moderner Medien in den Unterricht.

Die an der Schule getroffenen Vereinbarungen zur Unterrichtsorganisation orientieren sich
an einem kindgerechten Ablauf des Schulalltags. Die regionalen Besonderheiten der
Schulerbeférderung begrenzen den schulischen Spielraum in Bezug auf =zeitliche
Veranderungen. Die schulischen Gremien sind umfassend in die Diskussion und
Beschlussfassung zum Lehrkrafteeinsatz und zur Stundenplangestaltung einbezogen.
Planungen zum Einsatz der Lehrkrafte oder die Festlegungen zur Verteilung der
Anrechnungsstunden werden vorbereitend mit dem Lehrerrat und abschlieRend in der
Konferenz der Lehrkrafte besprochen. Im Vertretungskonzept sind wirksame Malinahmen
zur Vermeidung von Unterrichtsausfall benannt. Der Beschluss, dass alle Klassen am
Schuljahresende die Wanderwoche durchflhren, tragt maRgeblich zur Minimierung des
Stundenausfalls bei. Die Einrichtung eines Materialpools fir plétzliche Vertretungen ist ein
weiterer Punkt im Vertretungskonzept. Diese Malnahmen fiihrten dazu, dass trotz
langzeiterkrankter Lehrerinnen der absolute Unterrichtsausfall in den Schuljahren 2010/2011
bis 2012/2013 stets deutlich unter dem Landesdurchschnitt lag.

4.6 Professionalitat der Lehrkrafte

Ausgehend von den Fachkonferenzen berat abschlieRend die Konferenz der Lehrkrafte die
Inhalte und Termine der schulinternen Lehrkraftefortbildung. Die Lehrkrafte qualifizierten sich
z.B. zu den Themen ,Handlungs- und Rechtssicherheit fir Padagogen®, ,Portfolio als
individuelle Eignungsdarstellung® und ,Primarpravention von sexuellem Missbrauch,
einschlieRlich der neuen Formen von virtuellen Ubergriffen bis zum Cybermobbing“. Die
Qualifizierung erfolgte durch Hinzuziehung von Experten verschiedener Professionen, wie
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z. B. der Arbeitsmedizinischen Dienste GmbH, der Sicherheits- und Praventionsberatung der
Polizei und dem Beratungs- und Unterstitzungssystem fir Schulen und Schuldamter im Land
Brandenburg sowie durch die Nutzung eigener Kompetenzen. In den Protokollen der
schulischen Fachkonferenzen sind Diskussionsprozesse zu fachlichen und didaktisch-
methodischen Schwerpunkten nachvollziehbar dokumentiert. Die Moglichkeit, durch
gegenseitige kollegiale Unterrichtsbesuche voneinander und miteinander zu lernen, nutzten
nur vereinzelt Lehrkrafte. Neben den Fachkonferenzen, der Schulprogrammgruppe und dem
Team der Flexiblen Eingangsphase gibt es an der Schule weitere temporare Teams zur
Vorbereitung schulischer Héhepunkte und Projekte. In den letzten drei Schuljahren kamen
keine neuen Lehrkrafte an die Schule. Kriterium 18.6 wird deshalb nicht bewertet.

4.7 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Schulische Ablaufe, Leistungsergebnisse der Schilerinnen und Schiler sowie die Qualitat
des Unterrichts werden an der Schule unterschiedlich nach Jahrgangsstufen evaluiert. Am
Ende der Flexiblen Eingangsphase findet jahrlich eine Befragung der Schulerinnen und
Schuler Uber den Unterricht statt, in der altersgerechte Fragen zur Unterrichtsqualitat den
Schwerpunkt bilden. In allen Jahrgangsstufen wird Uber den Unterricht im Morgenkreis zu
Beginn einer Woche gemeinsam reflektiert. Schlussfolgernd aus diesen Gesprachen legen
Lehrkrafte sowie Schilerinnen und Schiler gemeinsam personliche Schwerpunkte flir den
nachsten Zeitraum als auch Unterrichtsinhalte gemeinsam fest. Die Ergebnisse der zentralen
Vergleichsarbeiten der Jahrgangsstufen 3 und 6 werten die Lehrkrafte in allen schulischen
Gremien auch mit Blick auf den Landesdurchschnitt aus. In den Fachkonferenzen findet eine
umfassende Analyse der Ergebnisse statt, aus der konkrete MaRnahmen fir die jeweiligen
Facher abgeleitet werden. Im Fach Deutsch werden zukinftig Aufgaben mit Vermutungen
und eigenen Meinungen verstarkt genutzt und in Mathematik wird mehr Aufmerksamkeit auf
das Umwandeln von Langeneinheiten und Zeitangaben gelegt. Diese Ergebnisse erfahren
die Eltern in den Elternversammlungen, der Eltern- und der Schulkonferenz. In den
Elterngesprachen der Jahrgangsstufe 3 findet ein ausflhrliches und auf jede Schilerin bzw.
jeden Schiler ausgerichtetes Beratungsgesprach statt, in das ebenfalls die personlichen
Lernplane einbezogen werden. In den Elternversammlungen und Elterngesprachen stehen
Fragen der Schulentwicklung, der Gremienarbeit oder zur Situation in den einzelnen Klassen
stets auf der Tagesordnung. Jahrlich erhalten die Eltern auf der Grundlage von Fragebdgen
die Mdglichkeit, ihre Meinung zur Schulentwicklung darzustellen. Im Rahmen des
Antibullying Programmes der Polizei des Landes Brandenburg erfolgte eine Befragung der
Schulerinnen und Schuler der Jahrgangsstufen 3 bis 6 sowie der Eltern aller
Jahrgangsstufen zum Miteinander der Schulgemeinschaft. Deren Auswertung flihrte z. B. zur
gemeinsamen Uberarbeitung der Hausordnung und zur Erstellung eines Hausaufgaben-
konzeptes. Den Bericht der Erstvisitation wertete die Schulgemeinschaft gemeinsam aus.
Daraufhin wurde die Orientierung auf eine verstarkte Binnendifferenzierung im Unterricht ins
Schulprogramm aufgenommen und die Nutzung vielfaltiger Unterrichtsmethoden
beschlossen. Das Kriterium 19.2 wird nur an Schulen mit Ganztagsangeboten bewertet.
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