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Kurzbericht — Max-Steenbeck-Gymnasium

Schule mit erweiterter mathematisch-naturwissenschaftlich-technischer Ausbildung in Cottbus

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitdtserwartungen berichtet wird. Grundlage fur die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitdtsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fur Bildung,
Juge1nd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg® festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Riickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Méglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultrager haben die Mdglichkeit, neue Impulse fir die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daflir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schilern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht veroffentlichen. Die Entscheidung dartber ftrifft
die Schulkonferenz gemal} § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Verdffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Verdffentlichung durfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kurzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Veroéffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Moglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.?

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitdten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

' Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®

kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.
% \V-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.
¥ VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.
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Kurzbericht — Max-Steenbeck-Gymnasium

Schule mit erweiterter mathematisch-naturwissenschaftlich-technischer Ausbildung in Cottbus

2 Grundlagen der Schulvisitation

2.1 Methodische Instrumente

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt auf der Grundlage standardisierter methodischer
Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen werden auf der Basis von Erkenntnissen der
Dokumentenanalyse sowie Unterrichtsbeobachtungen, schriftichen Befragungen und
Interviews getroffen. Das bedeutet, dass in der Regel mehrere Erkenntnisquellen in die
Ermittlung der Bewertung einflielen, um die  Multiperspektivitat bei den
Entscheidungsfindungen abzusichern. Fir die Datenanalyse ist ein Kernbestand von
Dokumenten und Datenbestanden definiert, aus denen Schwerpunkte und Ergebnisse der
Arbeit der Schule ersichtlich werden. Wahrend der Visitation werden halbstandardisierte
Interviews mit allen Beteiligten der Schule auf der Grundlage von Gesprachsleitfaden
geflhrt. Alle aus den benannten Quellen gewonnenen Erkenntnisse werden zueinander in
Beziehung gesetzt und fihren zu der im Langprofil dargestellten Wertung.

Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrat unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de und der Homepage des Max-Steenbeck-
Gymnasiums unter www.steenbeck-gymnasium.de die im Schulreport vorgelegten
Dokumente gesichtet. Aulderdem erfolgte vor Ort die Einsichtnahme in weitere schulische
Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkréfte

Um die Sichtweisen aller Personengruppen der Schulgemeinschaft in die Einschatzungen
einflieBen zu lassen, werden diese vor der Visitation anhand verschiedener Fragebogen
erfasst. Die Befragungsergebnisse sind reprasentativ. Sie werden zur Bewertung der Schule
herangezogen, da die erforderlichen Rucklaufquoten vorliegen (Eltern mindestens 60 %,
Lehrkrafte sowie Schulerinnen und Schuler mindestens 80 %).

Angaben zu den Befragungen der Schule

Personengruppe Befragte absolut Ricklauf absolut Ricklauf in %

Schilerinnen und Schiiler 321 280 87

Eltern 321 202 63

Lehrkréfte 35 29 83
Halbstandardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie

Lehrkrafte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schilerinnen und Schuiler sowie Lehrkrafte wurden in Gruppen interviewt. Im
telefonischen  Vorgesprach erfolgten mit dem Schulleiter Vereinbarungen zur
Zusammensetzung der Personengruppen.
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Schule mit erweiterter mathematisch-naturwissenschaftlich-technischer Ausbildung in Cottbus

Unterrichtsbeobachtungen

Die Unterrichtsbeobachtungen werden durch das Visitationsteam festgelegt. Sie umfassen
mindestens die Halfte der unterrichtenden Lehrkrafte aus moglichst vielen Fachbereichen
und Jahrgangsstufen bzw. Klassen.

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-minitigen Unterrichtsbeobachtungen 31
Anzahl der beobachteten Lehrkrafte/von anwesenden Lehrkraften 30/37
Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher 16

Anfang der Unterrichtsstunde Mitte der Unterrichtsstunde Ende der Unterrichtsstunde

9

16

6

GroRe der Lerngruppen in den beobachteten Unterrichtssequenzen

<5

<10

<15

<20

<25

<30

1

2

7

16

5

2.2 Bewertungsgrundsatze

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung des Max-Steenbeck-Gymnasiums wird in
einem Qualitatsprofil dargestellt. Es enthalt 19 Profiimerkmale, die sich auf die sechs
Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitdt in Brandenburg® beziehen. Jedes
Profilmerkmal ist durch mehrere Kriterien untersetzt. Einzelne Kriterien gehen nach
Festlegung des MBJS mit einer hdheren Wichtung in die Gesamtwertung des Profilmerkmals
ein. Sie ergeben zusammen mit den anderen Kriterienwertungen einen gewichteten
Mittelwert (gMW).

Das MBJS hat fiir die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale (an Grundschulen 15 von 18)*
landesweit gultige Bandbreiten fur die vier nachfolgenden Wertungskategorien festgelegt.
Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle
Schulen (vgl. Kapitel 5.2).

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50 <gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 <gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW < 1,75

Im Qualitatsbereich 1 mit den Profiimerkmalen 1 bis 3 werden keine Wertungen
vorgenommen. Es findet ausschlieldlich eine verbale Beschreibung der Befunde statt. Fur
eine faire Interpretation der Schulergebnisse ist es erforderlich, auch die soziobkonomischen
Rahmenbedingungen dieser Schule zu kennen. Die dafir erforderlichen Zusatzinformationen
stehen nicht in ausreichendem Male zur Verfligung. Die Profilmerkmale werden daher nur
beschrieben. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profilmerkmal 3 zur ,Zufriedenheit der
Eltern, der Schilerinnen und Schiiler sowie der Lehrkrafte“. Eine abschlieRende Bewertung
der Zufriedenheit innerhalb der Schulgemeinschaft gelingt am zweckmaRigsten schulintern.

* Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fur die weiterfihrenden Schulen.
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Kurzbericht — Max-Steenbeck-Gymnasium

Schule mit erweiterter mathematisch-naturwissenschaftlich-technischer Ausbildung in Cottbus

3 Ausgangsposition der Schule

Das Max-Steenbeck-Gymnasium ist nach §3(2) und §8a des Brandenburgischen
Schulgesetzes eine Schule mit besonderer Pragung im MINT?-Bereich und ist Mitglied im
Verein mathematisch-naturwissenschaftlicher Excellence-Center an Schulen e.V. (MINT-
EC). An dieser Schule steht die Férderung hochbegabter Schilerinnen und Schiler im
Fokus. Das beinhaltet u.a. die erfolgreiche Teilnahme und Vorbereitung an
Landesvergleichen, Wettbewerben und Olympiaden. Dazu bietet die Schule fur die
Schulerinnen und Schuler eine besondere Stundentafel bzw. ein erweitertes Angebot im
MINT-Bereich an, wie beispielsweise Kursunterricht ab der Jahrgangsstufe 9 oder
sogenannte Leistungszentren. Das offene Ganztagsangebot, das seit dem Schuljahr
2005/2006 besteht, unterstitzt und erganzt die FordermalRnahmen sowohl in den
naturwissenschaftlichen Fachern als auch in anderen Bereichen. An der Schule werden
dariber hinaus seit dem Schuljahr 2007/2008 Leistungs- und Begabungsklassen (LuBK)
gefuhrt.

Der Bestand der Schule ist gemaR der giiltigen Schulentwicklungsplanung gesichert®. Die
Zusammenarbeit mit der Schulleitung wird vom Schultrager, der kreisfreien Stadt Cottbus,
als bestandig und vertrauensvoll angesehen. Der Schultrager investierte in den vergangenen
Jahren 13,8 Millionen Euro in die Komplettsanierung eines Gebaudekomplexes in der
Universitatsstralle. Damit haben sich die Standortbedingungen seit der letzten
Schulvisitation (Januar 2010) grundlegend verandert. Seit dem Schuljahr 2012/2013 nutzt
das Gymnasium dieses komplett sanierte Gebdude und das umliegende Gelande.
Gemeinsam mit den Geb&uden der BTU’ Cottbus-Senftenberg in der gleichen StraRe bildet
das Gymnasium hier einen Bildungscampus. Der Gebaudekomplex aus dem Jahr 1974
besteht aus einem zweifligeligen Schulgebaude. Die Sanierung der Schule erfolgte nach
dem Passivhausstandard. Dazu wurde das Schulhaus mit intelligenter Technik ausgestattet,
die beispielsweise die Liftung in dem Gebaude steuert. In jedem Raum befinden sich
Sensoren, die den Kohlenstoffdioxidgehalt der Raumluft messen. Insgesamt entstand durch
die komplette Sanierung ein hochmodernes Schulgebaude, das fir die Bedirfnisse der
Spezialschule optimale = Rahmenbedingungen bietet. Dazu gehdéren moderne
Fachunterrichtsraume einschliel3lich Labor- und Experimentalrdume sowie eine Aula. Fir
jedes Fach aus dem MINT-Bereich stehen insgesamt drei Fach- und Unterrichtsrdume mit
moderner Labortechnik zur Verfigung, die sich jeweils auf einem Flur befinden. Daneben
nutzen verschiedene Fachbereiche die weiteren Raume auf dem jeweiligen Flur.

Alle 40 R&ume der Schule sind mit interaktiven Tafeln ausgestattet. Neben den
Vorbereitungsraumen verfugen alle Unterrichtsrdume Uber Computer-Arbeitsplatze fur die
Lehrkrafte sowie vier weitere fur Schulerinnen und Schuler. Auerdem kann ein Klassensatz
von Laptops (Laptop-Wagen) mobil eingesetzt werden. Erganzt wird die
Computerausstattung durch ein Medienkabinett. Im Schulhaus befinden sich dartber hinaus
vier Schulerlabore der benachbarten BTU. Hier besteht sowohl fir das Max-Steenbeck-
Gymnasium als auch fir andere Schulen die Moglichkeit, naturwissenschaftliche
Experimente unter optimalen Voraussetzungen durchzufihren.

Auf dem Schulhof befinden sich neben dem grinen Klassenzimmer auch die
Aulensportanlagen. Fur den Sportunterricht bestehen mit der modernen Sporthalle, die sich
unmittelbar neben dem Schulgelande befindet, gute Bedingungen.

Die Schulleitung informierte das Visitationsteam, dass die Schule in keinem sozialen
Brennpunkt liegt. Laut Schultragerauskunft erhalten fiinf Schilerinnen und Schiler
Leistungen aus dem Schulsozialfonds. Das Einzugsgebiet wird auf Grund der Besonderheit
einer Spezialschule als vielfaltig beschrieben. Eine Konkurrenzsituation zu anderen Schulen
liegt laut Aussage der Schulleitung damit nicht vor. Es lernen sowohl Schilerinnen und

® Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften, Technik.
® Schultragerauskunft vom 22.01.2014.
” Brandenburgische Technische Universitat.
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Kurzbericht — Max-Steenbeck-Gymnasium

Schule mit erweiterter mathematisch-naturwissenschaftlich-technischer Ausbildung in Cottbus

Schiler aus dem stadtischen Bereich als auch aus dem Umfeld. Der Schulbezirk umfasst
vorrangig die Stadt Cottbus und umliegende Landkreise wie Spree-Neifle oder
Oberspreewald-Lausitz. Der Anteil der Fahrschilerinnen und -schiler liegt bei knapp 20 %.
Es besuchen auch Schilerinnen und Schiiler aus dem gesamten Bundesland Brandenburg
und Sachsen das Gymnasium. Insgesamt 70 Schilerinnen und Schiiler nutzen das Internat
der Schule, wo sie von derzeit sechs Erzieherinnen und Erziehern betreut werden.

Im Schuljahr 2013/2014 lernen 467 Schulerinnen und Schiler an der Schule. Die
Gesamtschilerzahl ist durch die Schulzeitverkiirzung und den damit verbundenen Wegfall
der Jahrgangsstufe 13 gesunken. Insgesamt gesehen ist die Schilerzahl stabil, auch bedingt
durch die Begrenzung der Klassenfrequenz auf 25 Schilerinnen und Schiler. Die Schule ist
in den Jahrgangsstufen 7 bis 10 dreizligig, in den Jahrgangsstufen 5 und 6 einzlgig
organisiert. Eine Klasse bildet dabei in jeder Jahrgangsstufe der Sekundarstufe | die LuBK.
Es lernen neun Schuilerinnen und Schiler mit sonderpadagogischem Forderbedarf in den
Forderschwerpunkten ,Sprache“ sowie ,emotionale und soziale Entwicklung® im
gemeinsamen Unterricht. Darliber hinaus werden Schilerinnen und Schiler im Bereich
~Autismus” geférdert. Damit liegt der Anteil Gber dem Durchschnitt des Landes Brandenburg.

Im Schuljahr 2013/2014 unterrichten 41 Stammlehrkrafte an der Schule. Drei Lehrkrafte sind
stundenweise an anderen Schulen tatig. Die Zusammensetzung des Kollegiums ist seit dem
Schuljahr 2011/2012 relativ stabil. Es verlie’en altersbedingt einige Lehrkrafte die Schule,
eine neue Lehrkraft kam an die Schule. Es werden zurzeit zwei Lehramtskandidatinnen und
-kandidaten betreut.

Der Schulleiter Herr KaRner leitet die Schule seit 2006. Er wird in seiner Tatigkeit durch den
stellvertretenden Schulleiter Herrn Ristau (seit 1990) und die Oberstufenkoordinatorin Frau
Menz (seit 2004) unterstutzt. Zum weiteren Schulpersonal gehdren eine
Schulsachbearbeiterin und ein Hausmeister.
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Kurzbericht — Max-Steenbeck-Gymnasium

Schule mit erweiterter mathematisch-naturwissenschaftlich-technischer Ausbildung in Cottbus

4 Beschreibung der Qualitatsbereiche

4.1 Qualitatsprofil (Kurzprofil)

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4|3|2| 1|Kriterium (Kurzform)

QB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schiler/-innen

verbale Wertung

1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten

1.2 Ergebnisse zentrale Prifungen

1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern

2. Bildungsweg und Schulabschlisse

verbale Wertung

2.1 Bildungsgangempfehlungen

2.2 Abschlisse bzgl. Bildungsgangem pf.

2.3 Verzbgertes Erreichen der Abschlisse

3. Zufriedenheit

verbale Wertung

3.1 Schilerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Lehrkraftezufriedenheit

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

QB 2: Lehren und Lernen — Unterrich

4. Schuleigene Lehrplane

4.1 Erarbeitung von Lehrplanen

4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche

3 4.3 Facherverb./fachibergr. Elemente
4.4 Transparente Ziele
4.5 Medienkompetenz
UB | FB
5. Klassenflihrung 3,191 3,3 |5.1 Effektive Nutzung der Unterrichts zeit
3,00 5.2 Angemessenes Unterrichtstempo
3 3,421 3,1 15.3 Festes Regelsystem etabliert
3,26 5.4 Uberblick der Lehrkraft iber S.-handeln
3,45] 3,3 15.5 Angemessener Umgang mit Stérungen
6. Aktivierung und Selbstregulation 3,10] 3,2 16.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme
2,74 27 6.2 Selbstorganisierte Schilerarbeit
3 2,55 " 6.3 Selbstgesteuerte Schiilerarbeit
2,971 3,0 |6.4 Reflexion der Lernprozesse
7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt 2,971 3,4 17.1 Klare Struktur des Unterrichts
3,00| 3,2 |7.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkrafte
3 2,81] 2,8 17.3 Klare Lernziele
2,87 2,5 |7.4 Transparenter Unterrichtsablauf
3,16 7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden
3,39 7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte
8. Klassenklima 3,45 3,3 |8.1 Respektvoller Umgang der Schiler/-innen
3,10| 3,3 |8.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkrafte
3 2,87 | 3,6 18.3 Positive Erwartungen an Schiler/-innen
2,97| 3,2 18.4. Konstruktiver Umgang mit Schilerfehlern
9. Individ. Férderung und Differenzierung 2,13 25 9.1 Berlcks. individueller Lernvoraussetzungen
2,19 " |9.2 Ford. entspr. individ. Lernvoraussetzungen
2 2,65] 3,2 19.3 Verstarkung individueller Lernfortschritte
2,03] 3,3 ]19.4 Differenzierte Leistungsriickmeldungen

10. Férderung in der Schule

3

10.1 Vereinbarungen zur Férderung

10.2 Diagnostikkompetenzen

11. Leistungsbewertung

10.3 Lernentwicklungsbeobachtung

10.4 Individuelle Leistungsrickmeldungen

10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstitzung

11.1 Beschlossene Grundséatze der Bewertung

2

11.2 Umgang mit Hausaufgaben

11.3 Transparenzgegenuber den Eltern

11.4 Transparenzgegenutber Schiiler/-innen

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-
tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) und der Ergebnisse der Schiilerfragebdgen (FB) dar.
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Kurzbericht — Max-Steenbeck-Gymnasium

Schule mit erweiterter mathematisch-naturwissenschaftlich-technischer Ausbildung in Cottbus

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4|3|2|1|Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

3

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergénge

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz iber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schiler/-innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Férderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

13.7 Beteiligung beruflicher Partner (nur OSZ)

14. Kooperationsbeziehungen

14.1 Regionale Schulkooperationen

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden® Einrichtungen

4

14.3 Koop. mit ,abgebenden” Einrichtungen

14.4 Uberregionale Schulpartnerschaften

14.5 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fihrung/Schulmanagement

15. Fihrungsverantwortung Schulleiter/-in

15.1 Transparenzeigener Ziele und Erwartung.

15.2 Rolle als Fiihrungskraft

3

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15.4 Uberzeugung, Unterstiitzg., Anerkennung

15.5 Férderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilungsleiter/-innen (OSZ)

16. Aufbau Qualitditsmanagement

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

3

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche beférdert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17. Schul- und Unterrichtsorganisation

17.1 Grundsatze zur Organisation

17.2 Beteiligung der Gremien

4

17.3 Vertretungsorganisation

17.4 Berucks. Partner berufl. Bildung (0SZ)

QB 5: Professionalitat der Lehrkréafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

3

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

18.3 Abstimmung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentw

cklung

19. Evaluation

19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der aulerschul. Angebote

19.3 Auswertung von Lernergebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

EECRE

19.5 Interne Schlussfolg. und MaRnahmen
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Kurzbericht — Max-Steenbeck-Gymnasium

Schule mit erweiterter mathematisch-naturwissenschaftlich-technischer Ausbildung in Cottbus

4.2 Ergebnisse der Schule

Die Ergebnisse der Schilerinnen und Schiiler (z. B. zentrale Priifungen der Jahrgangsstufe
10, schriftliches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule geéffnet. In der ,linken“ Mentizeile lassen sich unter
dem Stichwort Schulerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schuljahr=2013&schulnr=120236
&cHash=99c1a4058d38c421e56b450a98dbfabf

Im folgenden Abschnitt werden Ausflihrungen zur Zufriedenheit der Schulgemeinschaft
mit den Bedingungen und Entwicklungen am Max-Steenbeck-Gymnasium dargestellt. Diese
Aussagen beziehen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse der schriftlichen Befragung
sowie die Aussagen in den Interviews.

Bei Eltern, Lehrkraften, Schilerinnen und Schilern ist die Schulzufriedenheit stark
ausgepragt. Neben dem modernen Schulgebdude mit der hohen technischen Ausstattung
benannten alle Personengruppen das positive Schulklima sowie das hohe Leistungsniveau
als Grinde fir ihre Zufriedenheit. Die Schilerinnen und Schiiler flhlen sich gefordert und
unterstitzt durch die Lehrkrafte und hoben die vielfaltigen Angebote der Schule hervor. Das
betrifft aus der Sicht der Schilerinnen und Schiler nicht nur die Leistungszentren und die
Vorbereitung auf die Wettbewerbe in den MINT-Fachern, sondern dariber hinaus auch die
Forderung in den weiteren Fachern und die Méglichkeiten der Freizeitgestaltung an der
Schule. Weitere Aspekte, die zu ihrer Zufriedenheit beitragen, sind der geringe
Stundenausfall, der Blockunterricht und die freundlichen Lehrkrafte, die fur sie jederzeit
ansprechbar sind. Die Eltern duRerten sich positiv GUber das breite Angebot der Schule, das
Uber den MINT-Bereich hinaus geht. Durch das gezielte Einbeziehen von Kultur, Sport und
Kunst in das Schulleben entwickeln ihre Kinder soziale Kompetenzen. Aus der Sicht der
Eltern tragen neben dem abwechslungsreichen und anspruchsvollen Unterricht auch die
Kommunikation zwischen allen Personengruppen zu ihrer Zufriedenheit bei. Eine
konstruktive Gesprachskultur unterstiitzt Eltern, Schiilerinnen und Schiiler beim Ubergang
von der Grundschule auf das Gymnasium, besonders in der Jahrgangsstufe 5. Die
Lehrkrafte sind zufrieden, weil sie aufgrund der hohen Leistungsbereitschaft der
Schilerinnen und Schiler unterrichtlich auf hohem Niveau arbeiten kénnen. Sie nehmen
aktiv an der Entwicklung ihrer Schulerinnen und Schiler teil und erhalten von ehemaligen
Absolventen positive Feedbacks, die sie stolz auf ihre Arbeit machen. Die Lehrkrafte flihren
ihre hohe Zufriedenheit des Weiteren auf die Zusammenarbeit im Kollegium, die durch ein
konstruktives Miteinander gepragt ist, zurtick. Kritisch dgul3erten sie sich Uber die teilweise
fehlende Aufgeschlossenheit innerhalb des Lehrkraftekollegiums gegeniber Erneuerungen,
durch die die Kommunikation teilweise beeintrachtigt wird. Schilerinnen und Schiler
wlnschen sich mehr auRerunterrichtliche Angebote flir die Primarstufe und kritisierten, dass
sich nicht alle Lehrkrafte aktiv mit der modernen Technik in der Schule auseinandersetzen
und diese im Unterricht nutzen.
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4.3 Lehren und Lernen — Unterricht

4.3.1 Quantitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen werden die Ergebnisse zu den vorherrschenden
Unterrichts- und Sozialformen erfasst.

Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %

Lehrer- Unterricfhts- Schﬁlgr- Schiler- Freiarbeit Planarbeit Stationen- Projekt Experiment
vortrag gesprach arbeit vortrag lernen
0 42 45 0 0 7 0 3 3
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
42 35 7 16

Fir die Bewertung der Profiimerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen und der Online-Befragung der Schilerinnen und Schiler
herangezogen. In den Fragebogen der Schilerinnen und Schiler werden zu den meisten
Kriterien der Profilmerkmale 5 bis 9 vergleichbare Fragen gestellt. Die Ergebnisse sind
teilweise in Gruppen zu den entsprechenden Kriterien zusammengefasst und im Kurzprofil
(vgl. S. 5f.) gesondert ausgewiesen. Die abschlielende Wertung der Profilmerkmale 5 bis 9
ergibt sich aus einem festgelegten Verhaltnis der im Unterricht getroffenen Bewertung der
beobachteten Kriterien und den Ergebnissen der entsprechenden Fragebogenergebnisse.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckmafig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behélt den Uberblick Uber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivitaten der Schiilerinnen und Schiiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen und Schiiler.

6.1 Die Schiilerinnen und Schiiler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schulerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schilerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch vielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkrafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, versténdlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schilerinnen und Schillern bekannt.

7.4 Die Schilerinnen und Schiler sind tber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkrafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage fir ein férderliches Klassen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schiilerinnen und Schiiler gehen freundlich und riicksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schilerinnen und Schiilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft duRert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiller.

8.4 Mit Schiilerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkréafte ist auf individuelle Férderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schilerinnen und Schiiler werden in der Unterrichtsgestaltung berlicksichtigt.

9.2 Schiilerinnen und Schiiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen gefoérdert.

9.3 Die Lehrkrafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schiilerinnen und Schiiler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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Das folgende Diagramm stellt die durchschnittlichen Wertungen aus den
Unterrichtsbeobachtungen des Max-Steenbeck-Gymnasiums dar. Sie sind ebenfalls im
Qualitatsprofil ausgewiesen.

4,00

51 52 53 54 55 6.1 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93 94

Durchschnittliche Wertungen der Unterrichtsbeobachtungen (Mittelwerte)

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten® der Ergebnisse aller Unterrichts-
beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Gymnasien und Gesamtschulen) im
Land gegenulber gestellt.

4,00

3,50

2,50

1,50 ‘ ‘ ‘ - ‘ ‘ - ‘ ‘ - ‘ ‘ - ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
51 52 53 54 55 61 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93 94

BB - obere Grenze Mittelwerte BB - untere Grenze Mittelwerte =4=Schule

Vergleich der Wertungen mit den Spannweiten aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe

® Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien
liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe (2760
Unterrichtsbeobachtungen — Stand Januar 2014).
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4.3.2 Qualitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Die im Text folgenden Ausfuhrungen beziehen sich ausschlie3lich auf die
Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.

Das Unterrichtsgeschehen am Max-Steenbeck-Gymnasium war in hohem Male von
respekt- und vertrauensvollen Umgangsformen sowie gegenseitiger Hilfs- und Kooperations-
bereitschaft der Schilerinnen und Schuler untereinander gepragt. Die Lehrkrafte gingen in
einer fairen, freundlichen Art und Weise mit den Schilerinnen und Schilern um. Positive
Erwartungen brachten sie oftmals durch ermunterndes Nachfragen und Zuspruch gegentiber
den Schilerinnen und Schilern zum Ausdruck. Die meist positive Haltung der Lehrkrafte
gegenlber den Schilerinnen und Schilern trugen maf3geblich zum Gelingen des Unterrichts
bei. Dabei gelang es den Lehrkraften, die Schiilerinnen und Schiler am Unterrichtsprozess
aktiv zu beteiligen. Die aktive Beteiligung der Schilerinnen und Schiler wurde dariber
hinaus durch inhaltlich klare, verstandlich formuliete und Iebensweltbezogene
Aufgabenstellungen sowie durch die didaktisch-methodische Gestaltung des Unterrichts
unterstitzt. Wiederholt waren Unterrichts- und Sozialformen zu beobachten, die es den
Schilerinnen und Schilern ermdéglichten, ihren Lern- und Arbeitsprozess selbststandig zu
organisieren und damit Eigenverantwortung beférderten. Damit hatten die Schilerinnen und
Schiiler die Gelegenheit, u. a. ihr zeitliches Vorgehen zu planen, Arbeitsmittel zu bestimmen
oder Lernpartner auszuwahlen. In der Halfte der Beobachtungen konnten die Schilerinnen
und Schiler Einfluss auf die Planung von Unterrichtszielen und -inhalten sowie deren
Umsetzung nehmen. Lehrkrafte gaben aber auch Arbeits- und Lernwege relativ kleinschrittig
vor und schrankten damit die Selbststandigkeit der Schilerinnen und Schiler ein. Die
Entwicklung eigener Zielstellungen oder die Bearbeitung von ergebnisoffenen
Aufgabenstellungen war dann nur begrenzt gegeben. Die Mdglichkeit, eigene Lésungswege
darzulegen, Uber Arbeitsergebnisse sowie -prozesse zu reflektieren oder alternative
Lésungswege zu thematisieren, war Uberwiegend gewahrleistet. Teilweise nannten und
verglichen die Schilerinnen und Schiler nur Ergebnisse, ohne unterschiedliche
Ldsungswege zu beschreiben oder Fortschritte zu thematisieren bzw. zu diskutieren. Damit
hatten die Schilerinnen und Schiiler in diesen Stundenteilen keine Mdglichkeit, sich mit
Lésungsvarianten und Fehlerquellen auseinanderzusetzen. Dennoch war erkennbar, dass
mehrheitlich Fehler als Lernchance genutzt wurden.

Ein oftmals den Schilerinnen wund Schilern bekannter, selten visualisierter,
Unterrichtsverlauf unterstitzte deren Bereitschaft zu Aufmerksamkeit und aktiver Mitarbeit.
Den Lehrkraften gelang es in der Mehrheit der Unterrichtssequenzen durch Darstellung von
Stunden- bzw. Lernzielen, Teilzusammenfassungen oder Zielreflexion am Stundenende, den
Schulerinnen und Schiilern Lernfortschritte bzw. -zuwachs zu verdeutlichen. In den Ubrigen
Sequenzen beschrankten sich die Lehrkrafte auf die Angabe von inhaltlichen Zielen, eine
Verdeutlichung der beabsichtigten Kompetenzentwicklung der Lernenden erfolgte weniger.
Insgesamt zeigten sich die Schilerinnen und Schiler mit den eingesetzten
Unterrichtsmethoden weitgehend vertraut, sodass sich Ubergdnge zwischen den
Arbeitsphasen flieBend gestalteten. Zudem konnten die Schulerinnen und Schuler
mehrheitlich Beispiele aus der eigenen Erfahrungswelt in das Unterrichtsgeschehen
einbringen. Ebenso bot sich ihnen wiederholt die Gelegenheit, bereits erworbene
Kompetenzen anzuwenden. Fast durchgangig wurde deutlich, dass dem Unterricht
vereinbarte Verhaltensregeln zugrunde lagen. Die Lehrkrafte hatten die Schileraktivitaten im
Blick und steuerten zielfiihrend das Unterrichtsgeschehen. Der Unterricht verlief weitgehend
stérungsfrei. Nur gelegentlich war eine Steuerung der Lehrkraft erforderlich. Dies geschah in
der Regel freundlich und professionell. Die zur Verfligung stehende Lehr- und Lernzeit wurde
mehrheitlich fir die konsequente Arbeit am Lernstoff genutzt und der Unterricht nicht durch
sachfremde Verzégerungen belastet. Das grundlegende Unterrichtstempo war berwiegend
so angepasst, dass Schuilerinnen und Schuler dem Unterricht folgen konnten und
ausreichend Zeit zum Arbeiten hatten. Die Anforderungen im Unterricht richteten sich jedoch
Uberwiegend auf ein einheitliches Anspruchsniveau. So entstanden stellenweise fir einige
Schulerinnen und Schuler nach Beendigung ihrer Arbeitsauftrdage Wartezeiten. Insgesamt
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gelang es den Lehrkraften nicht in ausreichendem Malie den Unterricht zu individualisieren
und die verschiedenen Lernvoraussetzungen der bzw. des Einzelnen angemessen zu
bertcksichtigen. In einigen Fallen setzten Lehrkrafte vorbereitete binnendifferenzierende
Materialien ein, um auf individuelle Voraussetzungen der Lernenden einzugehen. Individuelle
Unterstltzung durch spezielle Lernmittel oder gezielte Zusammensetzung von Lerngruppen
waren selten zu beobachten. Zumeist erhielten alle Schilerinnen und Schiler die gleichen
Aufgaben und Zeitvorgaben. Vorwiegend beschrankten sich Malinahmen der
Binnendifferenzierung auf situationsbedingte Hilfen am Schilerarbeitsplatz. Dabei auf3erten
die Lehrkrafte in vielen Fallen spontan und authentisch Lob und bestatigten damit den
Lernfortschritt der Schilerinnen und Schiler. Lob und Kritik waren meist auf die gesamte
Lerngruppe bezogen. Lehrkrafte gaben selten konkrete individualisierte
Leistungsriickmeldungen, eine fundierte und anhand von transparenten Kriterien
nachvollziehbare Begriindung fehlte meist.

4.3.3 Arbeitsgrundlagen und Konzepte fur den Unterricht

Aus den schulischen Dokumenten ist erkennbar, dass die schuleigenen® Lehrplane
regelmafig, aber in unterschiedlicher Qualitdt in den Fachkonferenzen thematisiert und
weiter entwickelt wurden. Einige der eingesehenen Lehrplane spiegeln sehr ausfihrlich die
Auseinandersetzung mit dem Kompetenzansatz der Rahmenlehrplane wider. Zudem
enthalten sie teilweise differenzierte Angaben in den Kursen mit erhéhtem und
grundlegendem Anforderungsniveau in der GOST'® sowie in den LuB-Klassen in der Primar-
und der Sekundarstufe I. Die Entwicklung und Starkung der Medienkompetenz bei den
Schilerinnen und Schilern wird in einem umfassenden Medienentwicklungsplan (MEP)
dargestellt. Neben den technischen Voraussetzungen in der Schule enthalt der MEP
konkrete Planungen der Nutzung und der Weiterentwicklung der Kompetenzen im Umgang
mit interaktiven Medien in allen Fachern. Des Weiteren beschreibt der schuleigene Lehrplan
Informatik die konkreten Ziele mit der damit verbundenen Kompetenzentwicklung der
Schulerinnen und Schuler in den einzelnen Jahrgangsstufen sehr differenziert.
Fachibergreifende Themen sind in den schuleigenen Lehrplanen teilweise benannt, jedoch
nicht umfassend abgestimmt oder geplant. Absprachen zu Projekten, teilweise mit
fachubergreifendem Charakter, werden im Zusammenhang mit den jahrlich stattfindenden
Steenbeck-Projekttagen getroffen und umgesetzt. Verbindliche Planungen und die
Zuordnung fachlicher Inhalte zu den einzelnen Themen liegen nicht vor, wenngleich konkrete
Projekte mit facherverbindendem Charakter gegeben sind, wie beispielsweise zu den
Themen Wasser und Energie.

In einigen eingesehenen Lehrpldnen und insbesondere in den Protokollen der
Fachkonferenzen liegen konkrete Verabredungen zur Bewertung von schriftlichen und
mundlichen Leistungen vor. Daruber hinaus bundelt das schulische Dokument ,Lernen und
Leisten® aus dem Schuljahr 2010/2011 Absprachen zur Leistungsbewertung. Hier finden sich
beispielsweise neben Kriterien zur Bewertung von Referaten und Gruppenarbeiten auch
Hinweise zur Verwendung der Operatoren. Das Dokument beschreibt des Weiteren die Rolle
der Hausaufgaben als Lernangebot. Eine direkte Bewertung von Hausaufgaben wird hier
ausgeschlossen, das Einbeziehen in Leistungssituationen aber benannt. Dennoch fehlt ein
aktueller und damit verbindlicher Beschluss der Konferenz der Lehrkrafte zu dem benannten
Dokument und zur VV'' Leistungsbewertung vom Juli 2011, der die Grundlage fiir die
fachspezifischen und schulinternen Absprachen bildet. Die Leistungsbewertung ist fir die
Schilerinnen und Schiler im Wesentlichen nachvollziehbar, wenngleich sie das Handeln der
Lehrkrafte — insbesondere in der Erteilung und Kontrolle der Hausaufgaben - sehr
differenziert beschreiben. Zu verschiedenen Anlassen informieren die Lehrkrafte sowohl die
Schilerinnen und Schiler als auch die Eltern zu den Leistungsanforderungen und
Bewertungsgrundsatzen sowie zu den Regelungen zur Versetzung, zu Bildungsgangen und

® Deutsch, Mathematik, Englisch, Wirtschaft-Arbeit-Technik (W-A-T), Informatik, Chemie.
' Gymnasiale Oberstufe.
" Verwaltungsvorschrift.
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Abschlissen sowie notwendigen Kursbelegungen in der Sekundarstufe Il. Auch Uber Ziele
und Inhalte des Unterrichts fuhlen sich Schilerinnen, Schiler und deren Eltern hinreichend
informiert.  Schilerinnen und Schiler bekommen meist im Fachunterricht am
Schuljahresanfang, zu Beginn einer groReren Stoffeinheit und in Vorbereitung schulischer
Projekte einen Uberblick. Eltern erhalten Mitteilungen in Elternversammilungen und zu
Elternsprechtagen. Die zweimal im Jahr stattfindenden Elterngesprache dienen der Beratung
der Schulerinnen und Schuler und ihrer Eltern zum aktuellen Leistungsstand und zur
Lernentwicklung. Dartber hinaus besteht die Mdéglichkeit auRerhalb der offiziellen Termine
Gesprache mit Lehrkraften zu vereinbaren. Grundlage fur diese Form der Lernberatung
bilden sowohl das kontinuierliche Eintragen der Zensuren als auch die Feststellung der
Lernausgangslage in der Jahrgangsstufe 7 mithilfe der Materialien des LISUM' bzw.
selbsterarbeiteter Testverfahren. Des Weiteren nutzen die Lehrerinnen und Lehrer fir das
systematische Erfassen der Lernentwicklung das Logbuch. Dieses findet nur Verwendung in
den Jahrgangsstufen 5 bis 7. Weitere verbindliche Malknahmen bzw. ein konkreter
Beschluss zur Beobachtung und zur Bewertung der Lernentwicklung bestehen am Max-
Steenbeck-Gymnasium nicht, wenngleich die langfristige und detaillierte Dokumentation der
gesamten Schullaufbahn der einzelnen Schiilerin bzw. des einzelnen Schilers ein erklartes
Ziel der Schule darstellt.

Das Max-Steenbeck-Gymnasium bietet verschiedene Malinahmen zur kontinuierlichen
Forderung der Schilerinnen und Schiler. Neben der LuBK-Konzeption und dem
Ganztagskonzept enthalt das Begabungsforderungskonzept konkrete Festlegungen zur
Forderung der Schilerinnen und Schiler. Dazu gehéren u.a. die abweichende
Unterrichtsorganisation mit erweitertem und vertiefendem Unterricht in den MINT-Fachern,
das Drehtirmodell sowie die Leistungszentren und die Arbeitskreise flr besonders
interessierte Schilerinnen und Schiiler. Besondere Forderung erfahren Einzelne durch die
gezielte Vorbereitung und Teilnahme an Wettbewerben sowie nationalen und internationalen
Olympiaden. Neben der profilbestimmenden Férderung haben Schilerinnen und Schiler die
Méoglichkeit in von Lehrkraften geleiteten Arbeitsgemeinschaften u. a. auch auf musisch-
kiinstlerischem und sportlichem Gebiet geférdert zu werden. Die regelmalRlige oder auch
phasenweise Forderung flr Leistungsschwachere erfahrt an der Schule weniger
Aufmerksamkeit. Bei Bedarf organisieren die Lehrkrafte Lernpatenschaften zwischen
einzelnen Schilerinnen und Schilern einer Klasse bzw. eines Kurses oder
jahrgangsstufenubergreifend. Einzelne Lehrkrafte bieten in Eigeninitiative im Mittagsband
Konsultationen an. Fur die Schuilerinnen und Schuler mit sonderpadagogischem
Forderbedarf liegen aktuelle Forderplane vor. Eine kontinuierliche Fortschreibung ist nicht
ersichtlich. Das Erstellen dieser Forderplane Ubernimmt die Lehrkraft der Schule, die die
Abminderungsstunde fur den gemeinsamen Unterricht in dem jeweiligen Schuljahr erhalt.
Diese Funktion wechselt jahrlich, sodass eine Kontinuitat und eine gezielte Fortschreibung
der Plane nicht gewahrleistet sind. In diesem Zusammenhang kritisieren die Lehrkrafte die
fehlende externe Unterstlitzung durch eine sonderpadagogische Lehrkraft und gezielte
Fortbildungen im Kollegium fir den Umgang mit Schulerinnen und Schulern mit
Teilleistungsschwierigkeiten oder sonderpadagogischem Foérderbedarf. Neben den
Lehrkraften, die sich auf dem Gebiet der Begabtenerkennung und -férderung Kompetenzen
erworben haben, gibt es am Max-Steenbeck-Gymnasium keine weiteren geschulten
Kompetenzen flr Lerndiagnostik und Schiilerbeobachtung. Damit fihlen sich die Lehrkrafte
bei bestimmten Problemen und Konflikten teilweise Uberfordert.

4.4 Schulkultur

Vielfaltige o6ffentlichkeitswirksame Veranstaltungen haben am Max-Steenbeck-Gymnasium
einen festen Platz im Schuljahresverlauf, schaffen Begegnungsmadglichkeiten und tragen zur
Erhéhung der Identifikation der einzelnen Personengruppen mit der Schule bei. Dazu gehdrt
beispielweise neben den Schulkonzerten und Theaterauffihrungen der Kurse Darstellendes

'2 | andesinstitut fiir Schule und Medien Berlin-Brandenburg.
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Spiel auch das Volleyballturnier zu Ostern. In der Vorbereitung und Organisation dieser und
weiterer Veranstaltungen kénnen sowohl die Schilerinnen und Schiller als auch die Eltern
aktiv mitwirken. Die besonderen Kompetenzen von Eltern, Schiilerinnen und Schdlern, die
zur Bereicherung des Schullebens beitragen, sind sowohl den Lehrkraften als auch der
Schulleitung bekannt. Diese werden gezielt angesprochen und in gemeinsame Aktionen
eingebunden. Uber ihre Unterstiitzung bei klasseninternen Vorhaben und schulischen
Hoéhepunkten hinaus bringen Eltern sich in das Schulleben ein, indem sie sich im
Forderverein engagieren, Praktikumsplatze zur Verfigung stellen oder ihre beruflichen
Kompetenzen im Unterricht prasentieren. Auf Initiative der Eltern wurde eine Tempo 30-Zone
vor der Schule eingerichtet. Schilerinnen und Schiler leisten beispielsweise Unterstitzung
bei der Vorbereitung der Projektwoche und leiten hier teilweise eigene Projekte. Die
Schiulerfirma ,Steenbeck Merchandising sAG*, die im Jahr 2007 gegriindet wurde und heute
durch Schilerinnen und Schiler selbststandig organisiert wird, produziert und vertreibt
Werbeartikel des Gymnasiums. Gleichzeitig besteht damit auch die Moglichkeit,
wirtschaftliche Ablaufe kennenzulernen und zu erproben. Des Weiteren bieten einzelne
Schilerinnen und Schiler selbststandig Arbeitsgemeinschaften sowie Lernangebote an und
gestalten den ,Tag der offenen Tur* am Max-Steenbeck-Gymnasium mit. Dieser Tag stellt
einen Baustein in der Vorbereitung auf den Ubergang der Grundschiilerinnen und -schiiler
auf das Gymnasium dar. Besondere Bedeutung in diesem Prozess haben die
Arbeitsgemeinschaften in der Grundschule und in Kindertagesstatten sowie der ,Nawilaus*'.
An dieser Veranstaltung nehmen Schilerinnen und Schiler der regionalen Grundschulen
und darlber hinaus teil. Hier fihren die Schilerinnen und Schiler des Gymnasiums mit
ihnen naturwissenschaftliche Experimente durch und werten diese aus. Dazu gibt es mit den
Grundschulen der Region und Uberregional eine gewachsene und entwickelte
Zusammenarbeit. Schriftlich fixiert ist die Kooperation mit der Astrid-Lindgren-Grundschule in
Cottbus. Darlber hinaus existiert eine intensive Zusammenarbeit mit den MINT-
Spezialschulen in Deutschland. Gemeinsame Mannschaftswettbewerbe, Tagungen zum
Erfahrungsaustausch sowie gemeinsame Schilercamps finden regelmallig statt. Das
Gymnasium ist regelmafig gastgebende Schule. Des Weiteren bestehen in Vorbereitung der
Landesolympiaden mit dem Stadtischen Gymnasium Carl Friedrich Gauly in Frankfurt (Oder)
intensive Kontakte. Der Erfahrungsaustausch mit weiteren regionalen Gymnasien
konzentriert sich auf der Ebene einiger Fachkonferenzen. Durch die vertragliche
Zusammenarbeit beispielsweise mit der Agentur fir Arbeit, der BTU Cottbus-Senftenberg
sowie der Fachhochschule Lausitz werden Schuilerinnen und Schiler auch im Bereich der
Berufs-, insbesondere der Studienorientierung unterstlitzt und gefordert. Ein breit angelegtes
Informationssystem sowie praktische Angebote von Studien- und Wirtschaftseinrichtungen
gehdren zu der langfristigen Vorbereitung der Schilerinnen und Schiler auf eine berufliche
oder weiterfiihrende Ausbildung nach Verlassen des Gymnasiums. Ein Konzept, in dem die
MaRnahmen systematisch geblndelt sind, besteht nicht. Die Entwicklung der
Berufswahlkompetenz wird durch den Berufswahlpass, das Bewerbungstraining und das
damit verbundene Schulerbetriebspraktikum in der Jahrgangsstufe 9 gewahrleistet. Im
Rahmen der Projekitage geben sowohl ehemalige Schilerinnen und Schiller als auch
Referenten von Hoch- und Fachschulen umfangreiche Informationen Uber
Studieneinrichtungen und die damit verbundenden Voraussetzungen fir ein Studium. Der
seit dem Schuljahr 2012/2013 angebotene Seminarkurs leistet einen wichtigen Beitrag zur
Vorbereitung auf das wissenschaftliche Arbeiten. Durch die Besuche verschiedener
Schulermessen und zusatzlichen Praktika in wissenschaftlichen Einrichtungen sowie die
individuelle Beratung durch die Agentur fiir Arbeit haben die Schiilerinnen und Schiiler die
Méglichkeit, sich umfassend zu informieren und ihre Kompetenzen gezielt zu entwickeln.
Genutzt werden dartber hinaus Exkursionen bzw. Studienfahrten ins In- und Ausland. Dabei
spielen die Uberregionalen Schulpartnerschaften im Comeniusprogramm und die
Zusammenarbeit mit Spezialschulen in Forsmark (Schweden) sowie in Kosice (Slowakei)
eine bedeutende Rolle. Neben Austauschfahrten besuchen die Schilerinnen und Schiiler in

'3 Naturwissenschaftlicher Nikolaus.
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Schweden beispielsweise auch wissenschaftliche Einrichtungen. Unterstitzung erhalt die
Schule bei der Realisierung der verschiedenen Angebote von mehreren
Kooperationspartnern. Beispiele sind u. a. Vattenfall, das Piccolo-Theater in Cottbus und der
Kanuverein in Cottbus. Hier liegen teilweise schriftliche Vertrage vor.

Auf der Homepage besteht fiir alle Mitglieder der Schulgemeinschaft die Moglichkeit, sich
Uber die Entwicklung der Schule und die damit verbundene eigene Mitarbeit zu informieren.
Hier werden auch die Hohepunkte und die =zahlreichen Aktivitdten der Schule
zusammengefasst und damit einer interessierten Offentlichkeit vorgestellt. Aushange in der
Schule und die Kommunikation Uber die Mitwirkungsgremien erganzen die Informationskultur
am Max-Steenbeck-Gymnasium. Eine Kommunikationsplattform der Schule (FRONTER)
stellt eine besondere Form des Austauschs zwischen allen Personengruppen dar, die noch
nicht durch alle Mitglieder der Schulgemeinschaft kontinuierlich genutzt wird.

4.5 Fuhrung und Schulmanagement

Der Schulleiter Herr KaBRner hat fir die weitere Entwicklung des Max-Steenbeck-
Gymnasiums klare Zielvorstellungen. Dazu gehdrt die weitere Profilierung als Spezialschule
im Land Brandenburg und die damit verbundenen Erfolge bei entsprechenden
Wettbewerben und Olympiaden. Gleichzeitig ist es ihm wichtig, dass auch die anderen
Facher weiter an Bedeutung gewinnen. Dabei steht auch die weitere Entwicklung der
Unterrichtsqualitat im Fokus seiner Schulleitungstatigkeit. Herr KaRner fiihrt regelmaRig
Hospitationen mit einem anschlieBenden Auswertungs- bzw. Leistungs- und
Entwicklungsgesprach durch. Die Individualisierung des Unterrichts stellt dabei einen
wesentlichen Schwerpunkt seiner Beobachtungen dar. Neben der Binnendifferenzierung sind
eine hohe Schiileraktivitdt und Methodenvielfalt im Unterricht flr den Schulleiter wichtige
Merkmale guten Unterrichts. Verschiedene schulinterne Fortbildungen thematisierten die
Unterrichtsentwicklung und die daraus abgeleiteten Merkmale guten Unterrichts. Bisher
fuhrten diese Veranstaltungen nicht zu einem abgestimmten Konsens im Kollegium.
Kollegiale Unterrichtsbesuche als ein weiteres Mittel der Qualitdtsentwicklung sind im
gesamtschulischen Handeln nicht verankert und wurden auch durch die Schulleitung bisher
kaum thematisiert.

Herr KaRBner achtet in seinem Leitungshandeln auf einen wertschatzenden Umgang und
wurdigt die Arbeit und das Engagement aller an Schule Beteiligten zeitnah durch eigene
Prasenz an Veranstaltungen sowie Dank und Veréffentlichung in verschiedenen Formen.
Besonderer Wert wird auf die Wirdigung von Leistungen und Erfolgen der Schilerinnen und
Schiler gelegt. Insbesondere Eltern sowie Schulerinnen und Schiler wirdigen ihn als
engagierten und souverdnen Schulleiter, der sich fiir seine Schule in der Offentlichkeit
einsetzt, prasent und jederzeit ansprechbar ist. Zudem gelingt es ihm, auch die
Mitwirkungsgremien in die schulische Entwicklung einzubeziehen. Sowohl den Eltern als
auch den Schilerinnen und Schilern ist bekannt, dass beratende Vertreter in die
entsprechenden schulischen Gremien gewahlt werden kénnen. Vertreter der Elternkonferenz
und der Konferenz der Schulerinnen und Schuler nutzen die Méglichkeit, an der Konferenz
der Lehrkrafte und der Schulkonferenz, weniger an den Fachkonferenzen teilzunehmen.

Herrn Kalner ist es in seinem Schulleitungshandelns wichtig, ein kollegiales Miteinander zu
sichern und weiter zu entwickeln. Durch die Ubertragung von Verantwortung gelingt es dem
Schulleiter, seine Kolleginnen und Kollegen und dartber hinaus auch alle anderen Gruppen
der Schulgemeinschaft flr zusatzliche Aufgaben zu motivieren. Diese Delegation von
Aufgaben an Einzelpersonen sowie an Teams und Arbeitsgruppen ist eng damit verbunden,
deren Kompetenzen zu respektieren und Vertrauen zu aul3ern. Eine Gruppe von Lehrkraften
tragt beispielsweise die Verantwortung flir die kontinuierliche Fortschreibung des
Begabungsférderungskonzepts, das das Schulprogramm bildet. Der Geschéaftsverteilungs-
plan regelt die Zustandigkeiten innerhalb der Schulleitung, die Verteilung von
Aufgabenbereichen der Lehrkréafte ist in einer Ubersicht dargestellt. Eine kontinuierliche
Berichterstattung erfolgt in der Konferenz der Lehrkrafte und den weiteren Gremien. Hier
werden auch die Ergebnisse aus dem Netzwerk der MINT-EC-Schulen thematisiert.
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Innerschulische Arbeitsergebnisse werden protokollarisch und im schulinternen System
(FRONTER) erfasst. Alle Unterlagen und Dokumente kennzeichnen Protokollfihrung und
Datum der Erstellung. Diskussions- und Entwicklungsprozesse der einzelnen Konferenzen
sind nachvollziehbar und Beschllisse erkennbar protokolliert. Somit wird auch deutlich, dass
die Gremien an der Planung der Schul- und Unterrichtsorganisation umfassend beteiligt sind.
Neben den variablen Ferientagen und dem Jahresterminplan beschloss die Schulkonferenz
beispielsweise die Umsetzung der Seminarkurse in der GOST™ wund das
Rhythmisierungskonzept. Dieses enthalt u. a. Festlegungen zum Tagesablauf am Max-
Steenbeck-Gymnasium. Dazu gehéren der Blockunterricht sowie die einstlindige
Mittagspause, in der beispielsweise Lehrkraftesprechzeiten und individuelles Lernen mdglich
sind. Durch den abgestimmten Jahresterminplan werden Klassen- und Studienfahrten sowie
Exkursionen grundsatzlich zur selben Zeit geplant, sodass Unterrichtsausfall dadurch
vermieden wird. Daneben gibt es im Vertretungskonzept weitere Festlegungen, um den
Unterricht am Max-Steenbeck-Gymnasium abzusichern. Insgesamt gelang es der Schule in
den letzten drei Schuljahren, die ersatzlos ausgefallenen Unterrichtsstunden deutlich unter
dem Landesvergleichswert zu halten. Dabei muss berticksichtigt werden, dass der Anteil der
zur Vertretung anfallenden Stunden in diesem Zeitraum hoher als im Landesdurchschnitt
war.

4.6 Professionalitat der Lehrkrafte

Die Lehrkrafte des Max-Steenbeck-Gymnasiums entwickeln ihre Kompetenzen sowohl im
Rahmen gemeinsamer Fortbildungsveranstaltungen als auch in individueller Fortbildung
regelmafig weiter. Dabei orientiert sich die Auswahl der Fortbildungsthemen malgeblich an
konkreten Erfordernissen der gesamtschulischen Entwicklung. Basis flr alle Fortbildungen
bildet die in der Konferenz der Lehrkrafte abgestimmte Fortbildungsreihe. Die hier
abgebildeten Themen dienen sowohl der Weiterentwicklung der Unterrichtsqualitat als auch
der gezielten Entwicklung des Profils der Schule. Im Mittelpunkt standen in den letzten
Schuljahren beispielsweise Fortbildungen zur Methodenvielfalt im Unterricht, Lernen in
Projekten und konkrete Angebote zur Begabtenforderung. Hierflir zogen die Lehrkrafte in
den letzten drei Schuljahren nicht nur externe Beraterinnen und Berater (z. B. Universitat
Minster, BTU, IBM'®) heran, sondern nutzten auch die Kompetenzen im eigenen Kollegium.

Die schulintern bestehenden Teams und Arbeitsgruppen (z.B. Steuergruppe,
Jahrgangsteams, LuBK-Team) arbeiten zielorientiert und gréRtenteils selbstorganisiert. Sie
sind wichtige Kommunikationsebenen der Schule, in denen Absprachen getroffen,
Erfahrungen ausgetauscht sowie neue Ideen zur Weiterentwicklung der Schul- und
Unterrichtsqualitdt entwickelt werden. Weitere thematische Arbeitsgruppen werden
anlassbezogen gebildet, wie beispielsweise zur Veranstaltung ,Nacht der kreativen Kdpfe in
Cottbus®. Dagegen stellt sich die Arbeit der einzelnen Fachkonferenzen sehr unterschiedlich
dar. Teilweise fiihren die Lehrkrafte fachliche Diskussionen und treffen Absprachen zur
didaktisch-methodischen Gestaltung des Unterrichts. In den Protokollen einzelner
Fachkonferenzen sind hingegen nur organisatorische Abstimmungen erkennbar. Des
Weiteren wurde nicht deutlich, inwieweit einzelne Fachkonferenzen regelmaRige
Arbeitsberatungen im Schuljahr durchfiihren. Die laut Schulgesetz pflichtige Durchflihrung
von mindestens zwei Tagungen der Fachkonferenzen konnte der Protokolllage nicht
durchgangig entnommen oder nachgewiesen werden. Kollegiale Unterrichtsbesuche als
Mittel der weiteren Professionalisierung und des miteinander und voneinander Lernens sind
mit Ausnahme von Einzelfallen am Max-Steenbeck-Gymnasium keine Praxis. Neue
Lehrkrafte werden von der Schulleitung begriuft, erhalten grundlegende Informationen und
werden im Prozess der Einarbeitung von Fachkolleginnen und -kollegen begleitet.

' Gymnasiale Oberstufe.
'® |nternational Business Machines.
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4.7 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Eine Evaluationskultur zur Bilanzierung der geleisteten Arbeit ist am Max-Steenbeck-
Gymnasium entwickelt. Das Evaluationsteam der Schule tragt die Verantwortung fir die
Koordination der einzelnen MaRnahmen. Verschiedene Befragungen aller Personengruppen
wurden in den letzten drei Schuljahren durchgefiihrt. Die Ergebnisse sind teilweise in
schriftichen Berichten dokumentiert. Beispielsweise fanden verschiedene Schiiler-
befragungen zum Unterricht statt. Dazu konnten die Schilerinnen und Schuler ihre Meinung
zur Methodenvielfalt im Unterricht auBern. Weitere Befragungen beschaftigten sich mit dem
selbstgesteuerten und -organisierten Lernen sowie mit den Projekt- und AG-Angeboten an
der Schule. Weitere Befragungen stellen die Grundlage fir die Fortschreibung des
Begabungsforderungskonzepts mit den damit verbundenen Angeboten im Ganztag dar.
Regelmalig werden u. a. die Arbeit der Arbeitsgemeinschaften sowie die Ausgestaltung der
Kooperationsbeziehungen kritisch hinterfragt. Im Ergebnis entsteht ein Malinahmeplan fir
zwei Schuljahre mit konkreten Schwerpunkten fir die einzelnen Fachbereiche. Ein
verstarkter Einsatz von Methoden zur Individualisierung des Unterrichts sowie die
erfolgreiche Fortfuhrung der Arbeitsgemeinschaft ,Physik in Kindergarten und Grundschule®
stellen dabei zwei konkrete Beispiele dar. Hier flieRt auch die Analyse der Abiturergebnisse
mit ein. Die leistungsbezogenen Auswertungen der Ergebnisse zentraler Prifungen, von
Vergleichsarbeiten, Projekten, Wettbewerben und Olympiaden werden durchgefihrt und in
allen Gremien kommuniziert. Auch die Ergebnisse der letzten Schulvisitation fuhrten zu
Schlussfolgerungen im Handeln der Schule. So entstanden u. a. das Konzept ,Lernen und
Leisten“ zur Leistungsbewertung und die Steuergruppe, in der neben den Lehrkraften
zeitweise auch Schilerinnen und Schiler mitarbeiteten.

Weitere Befragungen und Evaluationsmallinahmen wurden an der Schule durch Externe
durchgefiihrt. Neben der LuBK-Evaluation nahmen sowohl Schiilerinnen und Schiler als
auch die Lehrkrafte am Projekt ,Energieeffiziente Schule” teil. Dabei konnten die Beteiligten
ihre Meinung zu verhaltensorientierten Energiesparmallnahmen in der Schule und ihre
personlichen Aktivitaten zum Energiesparen darstellen.
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