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1 Vorbemerkungen

Ziel der Schulvisitation ist es, mit transparenten, deutlich standardisierten sowie
strukturierten Methoden und Instrumenten eine Schule als Gesamtsystem zu untersuchen.
Zu diesem Zweck begutachtet ein Team von Visitatorinnen bzw. Visitatoren die einzelne
Schule. Die in der Dokumentenanalyse, den Fragebdgen und den Interviews mit
Vertreterinnen und Vertretern der Schulgemeinschaft sowie in den
Unterrichtsbeobachtungen erhobenen Informationen bilden die Grundlage fir den Bericht,
der allen interessierten Lehrkraften, Eltern sowie Schulerinnen und Schilern zur Verfigung
steht. Zugleich wendet sich der Bericht an den fur die Schule verantwortlichen Schultrager
und die =zustandige Schulaufsicht, da beide fir den im Bericht beschriebenen

Entwicklungsstand der Schule mittelbar Verantwortung tragen.

Die Schule erhalt eine umfassende Bewertung wichtiger Qualitatsmerkmale im Rahmen
eines Qualitatsprofils auf der Grundlage des ,Orientierungsrahmens Schulqualitat“!. Die
Starken-Schwachen-Analyse der Schule ist dementsprechend auf diese Schwerpunkte
ausgerichtet. Die Qualitatsurteile, die in der nachfolgenden Zusammenfassung und
detaillierten Darstellung fir die Basismerkmale begriindet sind, stellen das Ergebnis einer

sorgfaltigen Abwagung und Bewertung der erhobenen Daten durch das Visitationsteam dar.

Im aktualisierten und lUberarbeiteten Verfahren der schulbezogenen Qualititsanalyse ist eine
verstarkte Impulsgebung flr die innerschulische Arbeit unter Beteiligung der Schulkonferenz,
der Schulaufsicht und ggf. externer Unterstitzungssysteme beabsichtigt. Um
Qualitatsstandards zu sichern, werden an allen Schulen gleiche Basismerkmale untersucht.
Eines davon ist durch die jeweilige Schulform festgelegt und tragt deren Spezifik Rechnung.
Des Weiteren erfolgten innerhalb der zu priufenden Kriterien Anpassungen fir die
Schulformen des Oberstufenzentrums und der Schulen mit den sonderpéddagogischen
Forderschwerpunkten ,Lernen* sowie ,geistige Entwicklung“. Die Wertungen der
Basismerkmale sind Grundlage fur die Feststellung des Entwicklungsstandes, der den

Zeitpunkt der nachsten Visitation bestimmit.

Weiterfuhrende Informationen zur Schule sind nachzulesen auf der Homepage

www.gymnasium-herzberg.de sowie im Schulportréat unter

https://bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schuljahr=2020&schulnr=120388

1 Herausgeber Ministerium fir Bildung, Jugend und Sport (MBJS), Juni 2016.
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2 Grundlagen der Schulvisitation

Die in der Schulvisitation ermittelte Wertung der Schule wird in einem Qualitatsprofil
dargestellt. Die darin zusammengefassten Merkmale beziehen sich auf die Qualitatsbereiche
im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat® sowie die fiur Schulen im Land Brandenburg
geltenden gesetzlichen Regelungen und Vorschriften. Jedes Merkmal ist durch mehrere

Kriterien untersetzt. Der Wertung liegen Indikatoren zugrunde.

Die Qualitatsanalyse erfolgt auf der Grundlage standardisierter methodischer Instrumente.
Einschatzungen und Wertungen werden auf der Basis von Erkenntnissen der
Dokumentenanalyse, schriftichen Befragungen (LFB=Lehrkraftefragebogen, SFB=
Schilerfragebogen, EFB=Elternfragebogen) und halbstandardisierten Gruppeninterviews
(IN) getroffen. Das bedeutet, dass in der Regel mehrere Erkenntnisquellen in die Ermittlung
der Wertung einflieBen, um die Multiperspektivitdit bei den Entscheidungsfindungen
abzusichern. Fir die Wertung der Kriterien in Basismerkmal 1 — Unterricht werden die
Ergebnisse aus den Unterrichtsbeobachtungen (UB) und der Online-Befragung der
Schilerinnen und Schiiler (SFB) herangezogen. Die Aussagen der Schilerfragebogen
werden zusammengefasst und im gleichen Verhéltnis mit den im Unterricht getroffenen

Wertungen zu einem Mittelwert (MW) zusammengefihrt.

Die Wertungskategorie 3 kennzeichnet die grundsatzliche Qualitatserwartung an alle
Schulen. In der folgenden Tabelle sind die Kategorien dargestellt, mit deren Hilfe jedes
Kriterium in seiner Auspragung eingeschatzt wird. Die angefiihrten Bandbreiten beziehen

sich ausschlief3lich auf die Wertungen im Basismerkmal Unterricht.

Wertungs- Bezeichnunaen Bandbreiten zur Wertung
kategorien 9 des Unterrichts
entspricht den Anforderungen in
4 besonderem MalRe 3,50 <MW = 4,00
3 entspricht den Anforderungen 2,75 <MW < 3,50
entspricht den Anforderungen mit
2 Einschrankungen 175 <MW <275
1 entspricht nicht den Anforderungen 1,00<MW < 1,75
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3 Zusammenfassung

3.1 Starken

[...] Mit Hilfe einer gut funktionierenden Organisations- und Kommunikationsstruktur werden
Arbeitsprozesse zur Umsetzung festgelegter Entwicklungsschwerpunkte erfolgreich
gesteuert und in der Schulgemeinschaft kommuniziert. Eine aktive Einbeziehung der
Schulgemeinschaft in die schulische Arbeit wird durch die Absicherung der
Mitwirkungsrechte aller Personengruppen gewahrleistet. Die Schulleitung arbeitet kollegial
und abgestimmt zusammen und sichert die Transparenz in der Unterrichtsorganisation.
Effektive Regelungen fir Vertretungen und Schulfahrten tragen dazu bei, Unterrichtsausfall

weitestgehend zu vermeiden bzw. Vertretungsfélle abzusichern.

Stattgefundene Evaluationen zu schulischen Entwicklungsschwerpunkten fiihrten zu
Festlegungen bzw. Anderungen in inhaltlichen und organisatorischen Planungen oder zur
Bestatigung bisheriger Vorgehensweisen, u. a. im Rahmen des Ganztages, der Kooperation
mit Grundschulen (Samstagsakademie) oder der Gesundheitsforderung

(Essensversorgung).

Die im Forderkonzept verankerten Vereinbarungen kennzeichnen einen breiten Rahmen von
Angeboten insbesondere im auflerunterrichtlichen Bereich. Das (ber den Ganztag
geschaffene umfangreiche Angebot von Arbeitsgemeinschaften berticksichtigt besondere
Bedurfnisse der Schilerinnen und Schiler in ihren individuellen Interessen und Neigungen.
Die Lehrkréafte starken ihre Professionalitat durch zielgerichtet ausgewdahlte Fortbildungen,
z. B. im Zusammenhang mit der Implementierung des SchiC?. Die Einarbeitung neu an das
Gymnasium kommender Lehrkréfte basiert auf einem Unterstlitzungssystem, das tber die
Schulleitung und beteiligte Lehrkrafte einen sicheren Arbeitseinstieg am Gymnasium

ermdglicht.

Die Lehrkrafte haben Uber das SchiC die Medienbildung in der schulischen
Schwerpunktarbeit verankert. Der Umgang mit neuen Medien spiegelt sich im Einsatz zu
Unterrichtszwecken und im Bereich aulerunterrichtlicher Tatigkeit in der vielfaltigen
Verwendung von interaktiven Tafeln und Computern wieder. Die Verwendung von
Suchmaschinen im Internet, die Anwendung verschiedener Software u.a. zu
Prasentationszwecken sowie die Arbeit mit der Lernplattform ,Moodle* sind feste

Bestandteile in der unterrichtlichen Arbeit.

Die Berufs- und Studienorientierung ist auf einen umfangreichen Blick der Lernenden auf

eine moderne Arbeitswelt ausgerichtet. Uber ein breites Spektrum an Kooperationen mit

2 Schulinternes Curriculum.
% Software fur Lernplattformen im Internet.

Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe
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auBRerschulischen Partnern, wie bspw. der Agentur flr Arbeit oder dem Bildungsbiro des
Landkreises Elbe-Elster, wird praktisches Expertenwissen in den Unterricht und in weitere

schulische Veranstaltungen einbezogen.

3.2 Schwéchen

Spezielle Vereinbarungen zur Evaluation der Unterrichtsqualitdét wurden nicht getroffen.
Indikatoren zur Einschatzung von Unterrichtsqualitat liegen nicht vor. Eine anonymisierte
Auswertung der von einzelnen Lehrkraften vorgenommen Selbstevaluationen erfolgte bisher

nicht.

Kollegiale Unterrichtsbesuche zur Professionalisierung der Lehrkréfte mit vereinbarten
Beobachtungsschwerpunkten sind hauptsachlich auf Beobachtungen zum
Klassenmanagement ausgerichtet. Konkrete inhaltliche Abstimmungen zu Kkollegialen
Unterrichtsbesuchen in den Fachkonferenzen sind nicht gegeben und eine didaktisch

methodische Nutzung zur Weiterentwicklung der Unterrichtsqualitat nicht erkennbar.

Die Planung zur Medienkompetenzentwicklung wird in ihrer Fortschreibung nicht durch eine
untersetzte Prozessplanung begleitet. Eine Uberpriifung der Kompetenzentwicklung bei den

Schilerinnen und Schilern im Umgang mit modernen Medien ist nicht erfolgt.

Nur in Ansatzen wurden Uber unterschiedliche Materialien oder Aufgaben mit verschiedenen
Schwierigkeitsgraden individuelle Lernbedirfnisse der Schilerinnen und Schiler im
Unterricht  bertcksichtigt. Eine Planungsbeteiligung am Lernprozess Uber eine
Mitbestimmung zur Themenwahl oder die Bearbeitung ergebnisoffener Aufgaben war in den
Unterrichtssequenzen insgesamt wenig zu beobachten. Selten wurde den Lernenden die
Verantwortung fir die Wahl von Alternativen zu Lernpartnern, benétigten Zeitraumen zur

Aufgabenbearbeitung oder zur Festlegung von Arbeitsabfolgen tGbertragen.

Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe
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4 Darstellung der Wertungen in den Basismerkmalen

4.1 Wertungen Basismerkmal 1 — Unterricht

Basismerkmal

B 1 — Unterricht

Lernverhalten werden eingehalten.

oo Wer-
Quellen Kriterien tung
UB. SFB B 1.1 Die Lernziele werden thematisiert bzw. sind 3
' den Schulerinnen und Schilern bekannt.
B 1.2 Die Schulerinnen und Schiiler sind Gber den
UB, SFB : ) . 3
geplanten Unterrichtsablauf informiert.
UB, SFB B 1.3 Die Formullerungen der Lehrkrafte sind ein- 3
deutig und adressatengerecht.
UB, SFB |B 1.4 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt. 3
B 1.5 Die Lehrkrafte berticksichtigen unterschiedliche Lern-
UB, SFB bedirfnisse der Schuilerinnen und Schuler durch in- 2
dividuelle Lernangebote im Unterricht.
UB, SFB B1.6 Dlg Lehrkr?fte geben begriindete individuelle >
Leistungsrickmeldungen.
B 1.7 Die Schiilerinnen und Schiiler werden angeregt,
UB, SFB . . . o 3
sich aktiv am Unterricht zu beteiligen.
B 1.8 Die Schilerinnen und Schiiler sind an der
UB, SFB L - 2
Planung der Lernprozesse (teilweise) beteiligt.
B 1.9 Die Schulerinnen und Schiiler setzen Lern-
UB, SFB o . . 2
prozesse (teilweise) eigenverantwortlich um.
B 1.10 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist
UB, SFB Bestandteil des Unterrichts. 2
B 1.11 Der Umgang zwischen Lehrkraften und den
UB, SFB Schiilerinnen und Schilern ist wertschatzend 3
und respektvoll.
UB, SFB B 1.12 Regeln fur das soziale Miteinander und das 3

Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe
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Darstellung der Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen im Vergleich zu den
Mittelwerten der Schilerfragebogen

Durchschnittliche Wertungen der
Unterrichtsbeobachtungen (Mittelwerte)
B Unterrichtsbeobachtungen Fragebogenergebnisse
4,00
3,50
3,00 |
2,50 -
2,00 -
q !
1,00
(G, /; '% /) %
2%, S 0)) Q" 0;1;’ "?‘ i K3 6%’/) )% . 'Zf. 8,
% % s, %, "»,% ’%@/ o%% y @%& %%6 L% -boo 4% %
8 A N ® (74 O 2%
S, S % % %, . %,
% 2 /><9 Q/O’ @’(, /?‘(/
% %
% %

Die im Text folgenden Ausfihrungen zum Unterricht beziehen sich auf die
Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.

Strukturierung und Zielausrichtung des Unterrichts

Durch eine deutlich strukturierte Unterrichtsgestaltung gelang es den Lehrkraften, einen
hohen Anteil an tatsachlicher Lernzeit fir ihre Schilerinnen und Schiler zu ermdéglichen. Die
Lernenden wurden in der Regel sowohl Uber inhaltliche Abldufe der Stunden und deren
Schwerpunktsetzungen als auch zu konkreten Lernzielen, ansatzweise auch in schriftlicher
Darstellung Uber die interaktiven Tafeln, informiert. Arbeitsauftrdge, Fragestellungen bzw.
inhaltliche Erlauterungen erfolgten seitens der Lehrkrafte fur ihre Schilerinnen und Schiler

in eindeutigen, altersgerechten sprachlichen Formulierungen.
Differenzierung und Individualisierung

In mehr als zwei Drittel der beobachteten Unterrichtssequenzen war Kkein
binnendifferenziertes Vorgehen zur Beachtung unterschiedlicher individueller Lern- und
Leistungsvoraussetzungen der Lernenden erkennbar. Meist erhielten die Schilerinnen und
Schiler gleiche bzw. in den Leistungsansprichen &hnliche Aufgabenstellungen.
Situationsbedingt wurden Zusatzaufgaben fiur schneller Arbeitende oder individuelle Hilfen

am Arbeitsplatz fur nachfragende Leistungsschwéchere durch die jeweilige Lehrkraft erteilt.

Die Lernenden erhielten Gberwiegend im Klassenverband durch die Lehrkraft allgemeine
Ruckmeldungen bzw. Wurdigungen zu ihren erbrachten Unterrichtsergebnissen, welche sich

z.B. auf die Mitarbeit oder Ergebnisprasentationen bezogen. Individuelle
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Leistungsriickmeldungen an Einzelne mit Blick auf ihren Lernzuwachs bzw. ihre
Lernentwicklung auch unter Nutzung vorhandener Bewertungsmalistdbe gab es nur in

Einzelfallen.
Aktiver Lernprozess

Unter Berucksichtigung der Interessen und der Erfahrungswelt der Schilerinnen und Schiler
in anschauliche, problemorientierte Arbeitsauftrdage gelang den Lehrkrdften eine aktive
Einbeziehung ihrer Unterrichtsteilnehmerinnen und -teilnehmer. In einem Drittel aller
Unterrichtssequenzen wurden den Lernenden Mdglichkeiten zur Beteiligung an einer
unterrichtlichen Verlaufsplanung eingerdumt. In diesen Fallen erhielten die Schulerinnen und
Schiler u.a. die Chance, in offenen Aufgabenformaten eigenstéandig zu entscheiden,
welchen Losungsweg sie wahlen wollen bzw. wie sie die Bearbeitung von Auftrdgen in ihren
Ablaufen gestalten wollen, z.B. in Partner- oder Gruppenarbeit. Die Mehrheit der
beobachteten Sequenzen war jedoch von einer lehrkraftzentrierten Vorgehensweise gepragt,
in der die Lernenden kaum Gelegenheit erhielten, eigeninitiativ und selbstgesteuert Lernziele

oder Lerninhalte bzw. Lernmethoden mitzubestimmen.

Nicht durchgdngig ermdglichten die Lehrkrafte den Schilerinnen und Schilern eigene
Lésungswege und Ergebnisse zu prasentieren bzw. darlber zu diskutieren. Nur bedingt
gelang es den Lehrerinnen und Lehrern Auseinandersetzungen zu entstandenen Fehlern
bewusst in den Unterricht einzubeziehen und diese als Lernchance zu nutzten. Selten
konnten in den Unterrichtssequenzen Aussagen zu Erkenntnissen in Bezug auf bereits

erworbenes Wissen der Schilerinnen und Schuler beobachtet werden.
Lernforderliches Klima im Unterricht

Der Unterricht war gepragt von gegenseitiger Wertschatzung und positiven Erwartungen der
Lehrkrafte an ihre Schulerinnen und Schuler. Die Lehrkréafte traten den Schilerinnen und
Schilern mehrheitlich respektvoll gegenitiber und lobten sowie kritisierten authentisch und
zeitnah. Die Schulerinnen und Schiler gingen respektvoll miteinander um, halfen sich
gegenseitig und trugen mit ihrem Verhalten zu einer ruhigen Lernatmosphére bei. Die
Anwendung verabredeter Regeln sowie ein schnelles Wahrnehmen von vereinzelt
auftretenden Stérungen durch die Lehrkréfte und ein professioneller Umgang mit ihnen

waren in allen Unterrichtssequenzen zu beobachten.
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4.2 Basismerkmal 2 — Schulmanagement

Die Schulleiterin hat von ihrem Recht der Nichtveréffentlichung personenbezogener Daten
entsprechend Nummer 6, Absatz 2 VV-Schulvisitation Gebrauch gemacht. Nachfolgend sind

die Ergebnisse der Kriterien 2.3 und 2.4 dargestellt.

B 2 — Schulmanagement

Quellen Kriterien Wertung

DA, IN, LFB, | B 2.1 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter zeigt
EFB Fuhrungsverantwortung.

DA, IN, LFB, | B 2.2 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sichert die
SFB demokratische Mitwirkung aller Personengruppen.

B 2.3 Die Schulleitung tberprift und sichert die 3

DA, IN, LFB Weiterentwicklung der Unterrichtsqualitat.

Starken:

- Im Schulprogramm gekennzeichnete Vorhaben zur Unterrichtsentwicklung wie z. B.
Aktualisierung des SchiC oder die Erarbeitung jahrgangsbezogener Angebote zum
Methodentraining, wurden von den Lehrkréaften in Arbeitsgruppen bearbeitet.

- Im Vorfeld der stattfindenden Unterrichtshospitationen der Schulleiterin mit
Auswertungsgesprach sind Beobachtungsschwerpunkte mit den Lehrkraften
individuell vereinbart.

- Die Schulleitung sichert die Durchftihrung kollegialer Unterrichtsbesuche Uber das
Hospitationskonzept.

Entwicklungsmaoglichkeiten:

- Steuerung der Unterrichtsentwicklung tber die Schulleitung als gesamtschulischen
Prozess in festgelegten Verantwortlichkeiten

Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe
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DA IN. LEB B 2.4 Die Schulleitung ergreift Malihahmen zur Vermeidung
o ’ von Unterrichtsausfall und zur Absicherung des 4
SFB, EFB . :
Unterrichts im Vertretungsfall.
Starken:

- Im Vertretungskonzept der Schule sind sowohl MaRRnahmen zur Verwendung der
Vertretungsreserve als auch organisatorische Festlegungen zum Einsatz der
Lehrkrafte in einem Vertretungsfall verankert.

- Eltern und deren Kinder erhalten tber die Homepage, Aushénge im Schulhaus und
bei langerfristigen Vertretungsfallen auch in schriftlicher Form Informationen zur
Verfahrensweise bei zu vertretenden Unterrichtsstunden.

- Die im Schulfahrtenkonzept festgelegten Grundsatze zu Exkursions- bzw. Klassen-
fahrten und der Schuljahresplan unterstitzen das Bestreben zur Verringerung
anfallender Vertretungsstunden in vielfaltiger Hinsicht.

Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe
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4.3 Basismerkmal 3 — Qualitatsentwicklung

B 3 — Qualitatsentwicklung

Quellen Kriterien Wertung
DA IN B 3.1 Die Schule hat Ziele und Strategien zur 4
' Schulentwicklung vereinbart.

Starken:

- Sowohl die ,Bestandsaufnahme August 2019“ im Schulprogramm als auch die
festgelegten ,Entwicklungsvorhaben fur die Schuljahre 2019/2020 und 2020/2021"
stiitzen sich inhaltlich auf Beratungs- und Diskussionsprozesse in der Konferenz der
Lehrkréafte und in den Fachkonferenzen.

- Die Erarbeitung und Umsetzung des durch die Schulkonferenz beschlossenen
Ganztagskonzeptes® ist Entwicklungsschwerpunkt eines gesamtschulischen
Arbeitsprozesses.

- Die Planungen zu Entwicklungsvorhaben enthalten weitere Schwerpunkte, wie z. B.
die Implementierung des SchiC, unter Vorgabe inhaltlicher und terminlicher
Zielsetzungen, denen entsprechende Verantwortlichkeiten zugeordnet sind.

DA, IN B 3.2 Die Schule evaluiert Entwicklungsschwerpunkte. 4

Starken:

- Die im Lehrkraftekollegium durchgefiihrte ,Minievaluation* hat u. a. die
Ganztagsorganisation und Planung von Doppelstunden sowie die Durchfihrung der
Samstagsakademie in den Fokus einer schulinternen Uberpriifung gestellt.

- Die Uber das SEP® organisierte gesamtschulische Evaluation zur Erndhrung sowie
die Teilnahme an der Befragung zur ,Kooperation an Schulen-Innovation im Team*
(CoMMIT) der Universitat Potsdam sind Beispiele fir weitere EvaluationsmalRhahmen
zur Uberprifung von schulischen Entwicklungsprozessen.

- Neben den von einzelnen Lehrkraften genutzten Fragebdgen wurden fur die
Ganztagsevaluation Fragebdgen, ausgerichtet auf eine SWOT Analyse’, fiir
Schulerinnen und Schiiler, Eltern und Lehrkrafte sowie Kooperationspartner erstellt.

- Die aus den Evaluationen gewonnenen und in der Schulkonferenz kommunizierten
Ergebnisse finden sich in Festlegungen wieder wie z. B. die Beibehaltung der
Durchflihrung der Samstagsakademie und von Intensivierungskursen, oder die
Anpassung des Zeitrahmens im Ganztagskonzept.

* padagogischen Konzepts fir Ganztagsangebote in offener Form ab 2018/2019.

® Evaluation zur schulinternen Organisation am Ende des Schuljahres 2018/2019.

® Selbstevaluationsportal des Instituts fur Schulqualitat der Lander Berlin und Brandenburg e.V.
"swoT Analyse [strenghts (Starken); weaknesses (Schwachen); opportunities (Maglichkeiten); treats
(Probleme)].

Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe

11
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DA, IN, LFB,

SEB B 3.3 Die Schule evaluiert die Unterrichtsqualitat. 2

Starken:

Im Leitbild des Schulprogramms sind verschiedene Ziele fir die Unterrichts-
entwicklung formuliert wie z. B. ,Wir entwickeln gemeinsam eine Lernatmosphére, die
es allen Schilerinnen und Schilern ermoglicht, sich ein Héchstmafl an Wissen
anzueignen.”

Eine Gruppe von mehreren Lehrkréaften hat mit Hilfe des Selbstevaluationsportals des
ISQ® schwerpunktorientiert den eigenen Unterricht evaluiert und individuell
ausgewertet.

Schwachen:

fehlende gesamtschulisch gliltige kriterienuntersetzte Beobachtungsschwerpunkte
zur Einschéatzung der Qualitat des Unterrichts

keine systematische Evaluation zur gemeinsamen Entwicklung von
Unterrichtsqualitat und fehlende Herleitung notwendiger MaRnahmen zur
Unterrichtsverbesserung

DA, IN,LFB | B 3.4 Die Schule wertet leistungshezogene Daten aus. 3

Starken:

Ergebnisse aus den Vergleichs- und Orientierungsarbeiten der Jahrgangsstufe 8, aus
den Prufungen der Jahrgangsstufe 10 und den Abiturprifungen werden in den
Fachkonferenzen, der Konferenz der Lehrkrafte und in der Schulkonferenz auch unter
Bezugnahme zu den Vorjahresergebnissen und Landesdaten ausgewertet.

Die Lehrerinnen und Lehrer nehmen ihre Informations- und Auswertungs-
verantwortung gegeniber den Schilerinnen und Schiler im Unterricht wahr und
geben entsprechende Ergebnisse den Eltern in den Elternversammlungen bekannt.

Gewonnene Erkenntnisse aus den Leistungsdaten finden u. a. Eingang in
akzentuierten Schwerpunktsetzungen im Unterricht der Sekundarstufe IlI.

Entwicklungsmdéglichkeiten:

gesamtschulische Ableitung von MalRhahmen aus den Leistungsdaten in der
Konferenz der Lehrkrafte

8 Institut far Schulqualitat der L&nder Berlin und Brandenburg e.V.

Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe
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Kurzbericht — Philipp-Melanchthon-Gymnasium in Herzberg (Elster)

4.4 Basismerkmal 4 — Férderung

B 4 — Forderung

Quellen Kriterien Wertung
DA B 4.1 Die Schule hat Vereinbarungen zur Férderung der 4
Schilerinnen und Schiler getroffen.
Starken:

Mit Beschluss des Ganztagskonzeptes und des Schulprogramms hat die
Schulkonferenz sowohl in den ,Entwicklungsvorhaben 2019-2021" als auch im
Forderkonzept Arbeitsschwerpunkte fur den Férderunterricht und fur zusatzliche
Unterrichtsangebote festgelegt.

Die Férdermalinahmen beziehen sich auf die zwei im Forderkonzept beschriebenen
Ebenen A (Unterricht) und B (auf3erunterrichtliche Angebote) und benennen
Grundsétze fir die Forderung von leistungsstéarkeren und leistungsschwécheren
Schilerinnen und Schiilern.

In den Grundsatzen finden besondere Bedlrfnisse, d. h. individuelle Interessen und
Neigungen der Schilerinnen und Schiiler Berlcksichtigung.

In Arbeitsgemeinschaften, z. B. ,Spaf? mit Chemie“, ,Schulhausgestaltung“ oder
verschiedene sportliche Angebote, finden Grundsétze aus dem Forderkonzept, wie
die Begabtenforderung oder die Férderung des Sozialverhaltens, ihre Umsetzung.

DA, IN, LFB

B 4.2 Die Schule nutzt verschiedene diagnostische 3
Kompetenzen und Forderstrategien.

Starken:

Das Lehrkréaftekollegium stiitzt sich im Umgang mit seinen Forderstrategien sowohl
auf vorhandene diagnostische Kompetenzen (BUSS® — Beratertatigkeit) als auch auf
Unterstlitzung von auf3en, z. B. durch eine Beratungslehrkraft im Bereich des
sonderpadagogischen Forderschwerpunktes ,Horen".

Aktuelle Forderplane fir Schilerinnen und Schiler mit diagnostiziertem
sonderpadagogischen Forderbedarf im Férderschwerpunkt ,Horen* wurden erstellt
und eine Lehrkréaftefortbildung zu diesem Forderschwerpunkt realisiert.

Die Lehrkréafte stimmen sich in Klassenkonferenzen und Beratungen auf
Jahrgangsstufenebenen zur Lernentwicklung ihrer Schilerinnen und Schiler ab und
legen notwendige FordermalRnahmen fest.

Entwicklungsmdglichkeiten:

Erstellen individueller Lernentwicklungsdokumentationen fiir Schilerinnen und
Schuler

Erarbeiten von individuellen Lern- oder Férderplanen bei unterschiedlichen
Lernschwierigkeiten von Schulerinnen und Schuler

o Beratungs- und Unterstitzungssystem fiir Schulen und Schulaufsicht.

Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe
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Kurzbericht — Philipp-Melanchthon-Gymnasium in Herzberg (Elster)

DA, IN, LFB B 4.3 Die Schule ergreift MalBnahmen zur individuellen

Forderung der Schulerinnen und Schiler. 3

Starken:

Ausgangspunkt fur FordermaRnahmen, wie z. B. die Intensivierungskurse der
Jahrgangsstufe 7 in Mathematik, Deutsch und Englisch, sind u. a. die Erfassung von
Lernausgangslagen und individuelle Feststellungen zum Ubungsbedarf durch die
Lehrkratfte.

Konkrete Malinahmen, wie die Vorbereitung auf den Bundeswettbewerb
Fremdsprachen oder das Ablegen einer Sprachprifung (TOEFFEL-Zertifikat),
ermaoglichen leistungsstéarkeren Schilerinnen und Schuler eine Férderung in
besonderen Kompetenzbereichen.

Zusatzliche Angebote, wie z. B. die Arbeitsgemeinschaften Schach, Topfern und
Geschichte, dienen der Foérderung spezieller Interessen und Neigungen der
Schiulerinnen und Schiler.

Entwicklungsmaoglichkeiten:

Abstimmungen im Lehrkraftekollegium zu einer verbindlichen Erstellung von
Lernentwicklungsdokumentationen

Etablieren schuleigener Mal3Bnahmen zur konkreten Forderung spezieller
Begabungen der Schilerinnen und Schilern

DA. IN, LFB, B 4.4 Die Schulerinnen und Schiler sowie die Eltern

SFB, EFB

erhalten individuelle Rickmeldungen zur
Lernentwicklung.

Starken:

Schilerinnen und Schuler sowie Eltern erhalten an den zweimal im Schuljahr
stattfindenden Elternsprechtagen konkrete Aussagen zur Lernentwicklung und zu
Maoglichkeiten der Verbesserung der Leistungen.

Eltern sowie Schiilerinnen und Schiiler erhalten per Ausdruck tiber weBBSchule®®
Informationen zu Leistungszwischenstanden.

Die Lehrkréafte beziehen in den Unterricht unterschiedlich Motivationsmdglichkeiten
ein, in dem sie z. B. auf Wiinsche der Lernenden im Unterrichtsgeschehen eingehen
oder die Hausaufgabenzuteilung variieren

Entwicklungsmaéglichkeiten:

weitere schriftliche Rickmeldeformate auch zur Kompetenzentwicklung im Rahmen
der Information der Eltern

10 Schulverwaltungssoftware fiir allgemeinbildende Schulen im Land Brandenburg.

Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe
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Kurzbericht — Philipp-Melanchthon-Gymnasium in Herzberg (Elster)
4.5 Basismerkmal 5 — Professionalisierung

B 5 — Professionalisierung

Quellen Kriterien Wertung
DA, IN,LFB | B5.1 Die Lehrkréafte entwickeln inre Kompetenzen weiter. 4
Starken:

- In ihrem schulinternen Fortbildungskonzept haben die Lehrkrafte Grundsatze zur
Fortbildung festgeschrieben und vielféaltige MaRnahmen zur fachlichen Weiterbildung
vereinbart.

- Die durch Konferenzbeschliisse verbindlich abgestimmten Themen der
Lehrkraftefortbildung beziehen sich u. a. auf die Arbeit am Ganztagskonzept oder den
Umgang mit Lernenden in Bereichen sonderpadagogischer Forderung.

- Die im Schulprogramm verankerte kontinuierliche Arbeit am SchiC findet bei der
Auswahl und Festlegung von Fortbildungsinhalten und ihrer jahrlichen Aktualisierung
Berticksichtigung.

- Aus den Protokollen der Fachkonferenzen geht die Einbeziehung von Experten aus
dem eigenen Kollegium in innerschulische Fortbildungen hervor.

- Die Nutzung auRenstehender Experten (Staatliches Schulamt Cottbus — weBBschule
— Noten und Fehlzeitenerfassung, Stiftung Digitale Chancen — Umgang mit
Lernplattformen) erfolgt in den regelmaRig stattfindenden schulinternen
Lehrkraftefortbildungen.

B 5.2 Die Lehrkréfte arbeiten in Teams an der Entwicklung 3

DA, IN, LF8B von Schul- und Unterrichtsqualitét.

Starken:

- Sowohl die Tatigkeiten der Lehrkréafte in den Fachkonferenzen als auch in der
Arbeitsgruppe Schulprogramm und der Konzeptgruppe zum offenen Ganztag
beziehen sich auf die Weiterentwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat.

- Absprachen zum Methodentraining in den Jahrgangsstufen 7 und 9 in mehreren
Beratungen der Konferenz der Lehrkréfte unterstreichen die inhaltliche Arbeit des
Lehrkréaftekollegiums an entsprechenden Unterrichtskonzepten.

- Inhaltliche Arbeitsanteile und verbindliche Festlegungen sind durch entsprechende
Protokolle der regelmaRig tagenden Konferenzen nachvollziehbar.

Entwicklungsmaoglichkeiten:

- kontinuierliche Arbeit in Teams zur Verstéandigung Gber konkrete Qualitatsmerkmale
zur Weiterentwicklung der didaktisch-methodischen Unterrichtsgestaltung

Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe
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B 5.3 Die Lehrkrafte nutzen gegenseitige
DA, IN, LFB Unterrichtsbesuche zur Weiterentwicklung ihrer 2
Professionalitat.

Starken:

- Das in der Konferenz der Lehrkrafte thematisierte Hospitationskonzept ist auf
kollegiale Besuche im Unterricht ausgerichtet und wird durch mehrere Lehrkrafte des
Gymnasiums umgesetzt.

- Die Lehrerinnen und Lehrer haben Beobachtungsschwerpunkte, wie z. B. zum
Klassenmanagement, verabredet und werten diese aus.

Schwachen:

- fehlende Abstimmungen zu kollegialen Unterrichtsbesuchen in den Fachkonferenzen

- keine Nutzung fachbezogener bzw. didaktisch-methodischer
Beobachtungsschwerpunkte zur Weiterentwicklung der Unterrichtsqualitét innerhalb
der Fachkonferenzen

DA, IN, LFB | B 5.4 Neue Lehrkrafte werden eingearbeitet und betreut. 4

Starken:

- Neue Lehrkrafte erfahren sowohl tiber die Schulleitung als auch im
Lehrkréaftekollegium fiir sie relevante Informationen zu wichtigen innerschulischen
Ablaufen, Vorgehensweisen und organisatorischen Sachverhalten.

- Die Betreuung durch die Schulleitung umfasst u. a. ein Begrif3ungsgesprach, einen
Unterrichtsbesuch mit entsprechender Auswertung und der Vergewisserung zum
Einarbeitungsstand innerhalb des ersten Diensthalbjahres an der Schule.

- Die neuen Lehrkréafte kbnnen auf feste Ansprechpartnerinnen bzw. Ansprechpartner
zurtickgreifen und erfahren Hilfen durch die Kolleginnen und Kollegen in ihrem
Arbeitsbereich.

- Schulorganisatorische Malinahmen, wie z. B. die Organisation von
Hospitationsstunden oder das Ermdglichen von Teilungsunterricht, unterstitzen das
Verfahren einer schnellen Einarbeitung.

Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe
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4.6 Basismerkmal 6 —

Medienbildung

B 6 — Medienbildung

Quellen Kriterien Wertung
B 6.1 Die Schule hat Grundséatze zur Medienbildung
DA, IN . 3
entwickelt.
Starken:

- Medienpadagogische Schwerpunkte bzw. entsprechende Zielsetzungen finden sich
im Medienentwicklungsplan der Schule.

- Gemeinsam mit dem Schultrager wurde eine materielle Bestandsaufnahme als
Voraussetzung fir eine Medienentwicklungsplanung realisiert, welche im

Zusammenhang mit dem DigitalPakt Schule im Jahr 2019 aktualisiert wurde.

- Die Lehrkréafte haben tber das SchiC die Medienbildung in die gesamtschulische
Schwerpunktarbeit einbezogen und konkrete Verabredungen zur
Kompetenzentwicklung und entsprechender Standards im Lehrprozess verankert.

- In Festlegungen, wie z. B. dem Medienentwicklungsplan oder dem schulinternen
Curriculum, finden sich Aussagen, die den Umgang mit digitalen Medien regeln und
auf mogliche Gefahren und Risiken dabei eingehen.

Entwicklungsmaéglichkeiten:

- Fortschreibung des Medienentwicklungsplanes unter Beachtung einer sich

weiterentwickelnder Medienlandschaft und der dafiir notwendigen Anpassungen im

Unterricht

- aktualisierte Fortbildungsplanung fir die Lehrkréfte zum Einsatz moderner
Medientechnik im gesamten Schulleben

DA, IN, LFB, | B 6.2
SFB

Die Lehrkrafte beziehen Medienbildung systematisch
in den Unterricht ein.

Starken:

- Der im schulinternen Curriculum beschriebene vielfaltige Einsatz digitaler Medien
wird im Unterricht Glber den Umgang mit Computern in den Computerkabinetten, dem
Gebrauch von Laptops in anderen Raumen sowie die Verwendung von interaktiven
Tafeln realisiert.

- Die Schiulerinnen und Schiiler recherchieren im Internet mit Hilfe von Suchmaschinen
und greifen auf die Verwendung von ,Moodle“ oder die Anwendung verschiedener
Software zur Bearbeitung unterschiedlichster Aufgabenstellungen zurtck.

- Durch die Lehrkréafte erhalten die Lernenden Unterstitzung in ihrer kreativen Arbeit
mit digitalen Medien und erfahren neue Herausforderungen im produktiven Umgang
mit modernen Medien.

- Die Lernenden werden besténdig fir einen kritischen Umgang mit den Medien

sensibilisiert.

Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe
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B 6.3 Die Schule bezieht die medialen Kompetenzen aller an
DA, IN Schule Beteiligten in die Gestaltung des Schullebens 3
mit ein.
Starken:

- Besondere fachliche Kompetenzen finden sich u. a im Tatigkeitsbereich des PONK™
sowie bei der gegenseitigen Unterstitzung der Lehrkrafte sowie der Schilerinnen
und Schiler im Umgang mit digitalen Medien im Unterricht.

- Die aktuelle Gestaltung der Homepage wird sowohl durch die Lehrerinnen und Lehrer
als auch Uber Zuarbeiten der Schiilerinnen und Schuler sowie der Eltern realisiert.

- Neben dem Umgang mit modernen Medien im Unterricht erhalten die Lernenden in
der Arbeitsgemeinschaft ,Fremdsprachen mit Apps" oder der Teilnahme am
Wettbewerb ,Informatikbiber* Méglichkeiten, ihren Wissensanteil im Umgang mit
modernen Medien zu erweitern.

Entwicklungsmaoglichkeiten:

- starkere aktive Einbeziehung der medialen Kompetenzen von Schulerinnen und
Schilern sowie Eltern in das Schulleben bzw. in schulische Veranstaltungen

B 6.4 Die Schule hat Verabredungen fir den Verdnderungs- 2

DA, IN prozess hin zur Bildung in der digitalen Welt getroffen.

Starken:

- In einer Beratung der Schulkonferenz erfolgte ein teilweiser Informations- und
Erfahrungsaustausch zum Umgang mit einer sich verdndernden Medienwelt.

- Neben individueller und schulinterner Lehrkraftefortbildung ,Online Zusammenarbeit
im und fur den Unterricht*) zu digitalen Medien gibt es fiir Eltern der Jahrgangsstufe 8
Veranstaltungen zum Umgang mit Medien und zu Informationen Gber
Internetkriminalitét.

Schwachen:
- Fehlende Prozessplanung zur Fortschreibung des Basiscurriculums Medienbildung
(Teil B SchiC)

- keine Festlegungen zur Auswertung und qualitativen Uberpriifung der
Kompetenzentwicklung

" Wahrnehmung der padagogisch-organisatorischen Netzwerkkoordination an Schulen.
Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe
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4.7 Basismerkmal 7 — Schulformspezifik

B 7 — Schulformspezifik — weiterfihrende allgemeinbildende Schule

Quellen Kriterien Wertung

B 7.1 Die Schule hat die Berufs- und Studienorientierung als
DA, IN padagogische Querschnittsaufgabe in den 3
schulischen Planungen verankert.

Starken:

- Das im Schulprogramm enthaltene Konzept zur Berufs- und Studienorientierung
bildet einen festen Bestandteil der unterrichtlichen Arbeit in den Sekundarstufen |
und II.

- Schwerpunkte der Berufs- und Studienorientierung finden sich im Teil B des
schulinternen Curriculums, in den konkreten fachspezifischen Konzeptionen und den
fachubergreifenden bzw. facherverbindenden Planungen wieder.

- Partner, wie das Bildungsbiro des Landkreises Elbe-Elster, die Sparkasse Elbe-
Elster oder die Bundeswehr Ausbildungsstétte Holzdorf, helfen auf regionaler Ebene
bei der Konzeption und Umsetzung konkreter MaRnahmen der Berufs- und
Studienorientierung.

Entwicklungsmaoglichkeiten:
- konzeptionelle Uberlegungen zur Einbeziehung der Eltern in die Berufs- und
Studienorientierung

- Festlegung konkreter MaRnahmen zur Uberpriifung und Weiterentwicklung des
Konzeptes zur Berufs- und Studienorientierung

DA, IN, SFB, | B 7.2 Die Schule entwickelt im Unterricht Kompetenzen der 3
LFB Berufs- bzw. Studienwahl.

Starken:

- Die Organisation und Durchfihrung des Schilerbetriebspraktikums in der
Jahrgangsstufe 9 wird durch unterrichtlich begleitete Vor- und Nachbereitungsphasen
und die individuellen Aufzeichnungen der Lernenden in Praktikumsheftern gestutzt.

- Reflektionen zum Schilerbetriebspraktikum in Auswertungsgesprachen mit Lehr-
kraften am Praktikumsort und Selbsteinschatzungen der Schilerinnen und Schaler
tiber den Berufswahlpass und iiber das BiZ*? Cottbus sind gangige Praxis.

- Malnahmen, wie der studienfeldbezogene Beratungstest oder die Informations-
veranstaltungen fur die Jahrgangsstufe 8, ermdglichen den Schilerinnen und
Schilern, individuelle Interessen und Stérken selbst zu erkennen.

Entwicklungsmaoglichkeiten:
- Festschreibung einer verbindlichen Nutzung des Berufswahlpasses oder anderer

verabredeter Méglichkeiten zur Dokumentation einer nachvollziehbaren Kompetenz-
entwicklung der Lernenden bei der Auswahl von Berufs- oder Studienmdglichkeiten

12 Berufsinformationszentrum der Agentur fir Arbeit.
Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe
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B 7.3 Die Schule ermdglicht den Schulerinnen und Schulern

DA, IN,SFB systematisch Einblicke in die Arbeitswelt.

Starken:

- Vortragsveranstaltungen im BiZ Cottbus, Besuche der Fachhochschule und der
Technischen Universitét in Dresden oder die Teilnahme am Zukunftstag ermdglichen
einen vielfaltigen Blick in zukinftige Arbeits- bzw. Studienbereiche.

- Expertenwissen der Agentur fur Arbeit bzw. der Barmer Gesundheitskasse wird
genutzt, um den Schilerinnen und Schulern bei Exkursionen oder im Unterricht eine
breite Angebotspallette zu moglichen Berufs- und Studiengdngen zu offerieren.

- Die Schulerinnen und Schuler der Sekundarstufe Il des Seminarkurses tibernehmen
eigenverantwortlich in Planung, Organisation und Durchfiihrung den Tag der Berufe
fur die Jahrgangsstufen 7 bis 10.

B 7.4 Die Schule vernetzt sich regional, um den
DA, IN Schilerinnen und Schilern Hilfen zur beruflichen 3
Orientierung zu geben.

Starken:

- Die Berufs- und Studienorientierung stiitzt sich auf die Zusammenarbeit mit
regionalen Partnern wie dem Bildungsbuiro des Landkreises Elbe-Elster und der BTU
Cottbus-Senftenberg™®.

- Kontakte zur Sparkasse Elbe-Elster, zum BiZ Cottbus und zur Bundeswehr
Ausbildungswerkstatt Holzdorf erweitern das Angebot beruflicher Orientierung.

- Die Kooperationen mit der Agentur fur Arbeit Herzberg und der Sparkasse Elbe-Elster
sind schriftlich mit entsprechenden Arbeitsschwerpunkten zur Berufs- und
Studienorientierung untersetzt.

Entwicklungsmdéglichkeiten:

- Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Berufs- und Studienorientierung mit anderen
Schulen der Region bzw. Mitarbeit in auf3erschulischen Netzwerken

13 Brandenburgische Technische Universitat Cottbus-Senftenberg.
Wertungskategorien

1 entspricht nicht den Anforderungen

2 entspricht den Anforderungen mit Einschrankungen
3 entspricht den Anforderungen

4 entspricht den Anforderungen in besonderem MaRe
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