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Kurzbericht — Oberstufenzentrum Landkreis Teltow-FIdming in Luckenwalde

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitdtserwartungen berichtet wird. Grundlage fur die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitdtsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fur Bildung,
Juge1nd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg® festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Riickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Méglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultrager haben die Mdglichkeit, neue Impulse fir die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daflir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schilern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht veroffentlichen. Die Entscheidung dartber ftrifft
die Schulkonferenz gemal § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Verdffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Verodffentlichung durfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kurzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Veroéffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Modglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.?

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitdten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

' Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®

kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.
% \V-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.
¥ VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.
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Kurzbericht — Oberstufenzentrum Landkreis Teltow-FIdming in Luckenwalde

2 Grundlagen der Schulvisitation

2.1 Methodische Instrumente

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt auf der Grundlage standardisierter methodischer
Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen werden auf der Basis von Erkenntnissen der
Dokumentenanalyse sowie Unterrichtsbeobachtungen, schriftichen Befragungen und
Interviews getroffen. Das bedeutet, dass in der Regel mehrere Erkenntnisquellen in die
Ermittlung der Bewertung einflielen, um die  Multiperspektivitat bei den
Entscheidungsfindungen abzusichern. Fir die Datenanalyse ist ein Kernbestand von
Dokumenten und Datenbestanden definiert, aus denen Schwerpunkte und Ergebnisse der
Arbeit der Schule ersichtlich werden. Wahrend der Visitation werden halbstandardisierte
Interviews mit allen Beteiligten der Schule auf der Grundlage von Gesprachsleitfaden
geflhrt. Alle aus den benannten Quellen gewonnenen Erkenntnisse werden zueinander in
Beziehung gesetzt und flihren zu der im Langprofil dargestellten Wertung.

Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrat unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de und der Homepage des Oberstufenzentrums
Landkreis Teltow-Flaming unter www.oberstufenzentrum-teltow-flaeming.de die im
Schulreport vorgelegten Dokumente gesichtet. Aullerdem erfolgte vor Ort die Einsichtnahme
in weitere schulische Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Partner der beruflichen Bildung, Schulerinnen und
Schiler sowie Lehrkréafte

Um die Sichtweisen aller Personengruppen der Schulgemeinschaft in die Einschatzungen
einflieBen zu lassen, werden diese vor der Visitation anhand verschiedener Fragebogen
erfasst. Die Befragungsergebnisse sind fir die Partner der beruflichen Bildung nicht
reprasentativ. Sie werden zur Bewertung der Schule herangezogen, wenn die erforderlichen
Rucklaufquoten vorliegen (Eltern mindestens 60 %, Lehrkrafte sowie Schulerinnen und
Schuler mindestens 80 %).

Angaben zu den Befragungen der Schule

Personengruppe Befragte absolut Riicklauf absolut Ricklauf in %
Schilerinnen und Schiiler 586 481 88
Partner der beruflichen Bildung 92 43 47
Lehrkréafte 67 64 96

Halbstandardisierte Befragungen der Partner der beruflichen Bildung, Schilerinnen
und Schiuler sowie Lehrkrafte und Schulleitung in den Interviews

Partner der beruflichen Bildung, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte wurden in
Gruppen interviewt. Eine reprasentative Auswahl der Schilerinnen, Schiler und Partner der
beruflichen Bildung fir die Interviews wurde im Vorgesprach abgestimmt, so dass sowohl
alle Abteilungen, als auch Personen mit und ohne Funktionen beteiligt waren. Die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer fir die Lehrkrafteinterviews wurden vom Visitationsteam
bestimmt. Mit den Lehrkraften sowie den Schilerinnen und Schiilern wurden jeweils zwei
Interviews, mit den Partnern der beruflichen Bildung wurde ein Interview durchgefihrt.

Darlber hinaus fanden jeweils ein Interview mit dem Schulleiter gemeinsam mit seiner
Stellvertreterin  sowie mit den Abteilungsleiterinnen und dem Abteilungsleiter der
Abteilungen 1 bis 4 statt. Auflerdem wurden mit den Abteilungsleiterinnen und dem
Abteilungsleiter ca. 30-minitige Einzelgesprache gefihrt.
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Kurzbericht — Oberstufenzentrum Landkreis Teltow-FIdming in Luckenwalde

Unterrichtsbeobachtungen

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-mindtigen Unterrichtsbeobachtungen 58

58/61

Anzahl der beobachteten Lehrkrafte/von anwesenden Lehrkraften

Anfang der Unterrichtsstunde Mitte der Unterrichtsstunde

Ende der Unterrichtsstunde

19

28

11

GrofRe der Lerngruppen in den beobachteten Unterrichtssequenzen

<5

<10

<15

<20

<25

<30

13

10

23

10

0

2.2 Bewertungsgrundsatze

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung des Oberstufenzentrums Landkreis Teltow-
Flaming wird in einem Qualitatsprofil dargestellt. Es enthalt 19 Profilmerkmale, die sich auf
die sechs Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitdt in Brandenburg®
beziehen. Jedes Profilmerkmal ist durch mehrere Kriterien untersetzt. Einzelne Kriterien
gehen nach Festlegung des MBJS mit einer hdheren Wichtung in die Gesamtwertung des
Profilmerkmals ein. Sie ergeben zusammen mit den anderen Kriterienwertungen einen
gewichteten Mittelwert (gMW).

Das MBJS hat fiir die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale (an Grundschulen 15 von 18)*
landesweit gultige Bandbreiten fur die vier nachfolgenden Wertungskategorien festgelegt.
Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle
Schulen (vgl. Kapitel 5.2).

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50 <gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 <gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW < 1,75

Im Qualitatsbereich 1 mit den Profiimerkmalen 1 bis 3 werden keine Wertungen
vorgenommen. Es findet ausschlieldlich eine verbale Beschreibung der Befunde statt. Fur
eine faire Interpretation der Schulergebnisse ist es erforderlich, auch die soziobkonomischen
Rahmenbedingungen dieser Schule zu kennen. Die dafir erforderlichen Zusatzinformationen
stehen nicht in ausreichendem Male zur Verfligung. Die Profilmerkmale werden daher nur
beschrieben. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profilmerkmal 3 zur ,Zufriedenheit der
Eltern, der Schilerinnen und Schiler sowie der Lehrkrafte“. Eine abschlieRende Bewertung
der Zufriedenheit innerhalb der Schulgemeinschaft gelingt am zweckmaRigsten schulintern.

* Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fur die weiterfihrenden Schulen.
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Kurzbericht — Oberstufenzentrum Landkreis Teltow-Flaming in Luckenwalde

3 Ausgangsposition der Schule

Am Oberstufenzentrum (OSZ) Landkreis Teltow-Flaming sollen junge Menschen das Prinzip
des lebenslangen Lernens verinnerlichen, die Lehrerinnen und Lehrer verstehen sich als
Lernbegleitung. Konstruktive Zusammenarbeit, nationale und internationale Offenheit sind
Leitlinien des gemeinsamen Arbeitens.

Das OSZ umfasst vier Abteilungen an drei Standorten im Landkreis Teltow-Flaming. In
Luckenwalde befindet sich der Hauptstandort An der Stiege 1, der Uberwiegend von den
Abteilungen 2 und 3 genutzt wird. Zu Beginn des Schuljahres 2014/2015 wurde der
naheliegende Standort Schieferling in Luckenwalde geschlossen. Zur Kompensation werden
in einem an das Schulgelande angrenzenden, durch den Landkreis Teltow-Flaming
finanzierten Wohnheim Unterrichtsrdaume eingerichtet. Sie sind durch den Schultrager bis
zum Visitationszeitpunkt nicht fertig gestellt. In dem Haus wohnen 47 Schilerinnen und
Schuler des OSZ.

Die Drei-Feld-Sporthalle am Standort Luckenwalde wird in der Unterrichtszeit ausschlieRlich
vom OSZ genutzt und steht abends Vereinen zur Verfligung. Im Aufenbereich sind
Spielfelder flr Ballsportarten, eine 100-Meter-Bahn und eine Weitsprunganlage auf einem
Tartanbelag angelegt. Im Haupthaus koénnen in einer Cafeteria warme Speisen und Snacks
erworben werden. Die Aula wird haufig fur Projektarbeit genutzt. Die Unterrichtsraume sind
Uberwiegend fir Klassenfrequenzen Uber 24 Schilerinnen und Schiler zu Kklein.
Behindertengerechte Zugange und Fahrstihle sind vorhanden. Die Verwaltungsleiterin des
0OSZ hat ihren Arbeitsraum am Hauptstandort in Luckenwalde. In Fluren und Raumen sind
Schulerarbeiten ausgestellt.

Im Standort Am Birkengrund 1 in Ludwigsfelde arbeitet die Abteilung 1. Dort steht neben
einem modernen Schulhaus ein weiterer historischer Gebaudekomplex zur Verfiugung. Dazu
gehort eine Einfeldsporthalle, deren Sanitdranlagen erneuert wurden. Das Parkett wurde
saniert, ein Prallschutz angebracht. Von den Aufiensportanlagen ist nur das Fuf3ballfeld
uneingeschrankt nutzbar wegen des unebenen Untergrundes. Der Uberdachte ehemalige
Bauhof dient verschiedenen Aul3enprojekten. Werkstatten friherer Ausbildungsrichtungen in
den Unterrichtsgebauden wurden und werden durch den Schultrager umgeristet. Als
Beispiel ist eine gut ausgestattete Lehrkiiche zu nennen, die von etwa acht Schilerinnen und
Schilern gleichzeitig genutzt werden kann. Flure wurden durch Schiilerinnen und Schiler
mit ansprechenden Farben und Bildern versehen.

Am dritten Standort, der Brandenburgischen Strale 100 in Ludwigsfelde, ist die Abteilung 4
angesiedelt. Schulerinnen und Schuler dieser Abteilung werden auch am Standort Am
Birkengrund in etwa einem Kilometer Entfernung unterrichtet. Der Eingangsbereich des
historischen Gebaudes ist restauriert und mit grolen Griinpflanzen ausgestattet. Die Flure
und Unterrichtsrdume sind mit grofflachigen Wandbildern und Schriftzligen attraktiv
gestaltet. Die nahegelegene Modell-Produktionsschule in Ludwigsfelde als externer
Essensanbieter nutzt eine in diesem Schulhaus neu eingerichtete Ausgabekiiche. Das von
deren Schilerinnen und Schiilern selbst zubereitete und hier angebotene Mittagessen kann
in einem kleinen Speiseraum eingenommen werden. Eine Sitzgruppe in einem Flur ist eine
Auftragsarbeit der Modell-Produktionsschule. In diesem Haus wurden ein Raum fiur die
Planung des Unterrichts und das Schulsekretariat sachlich und technisch neu ausgestattet.

Die Pausenhdfe an den Schulstandorten sind insgesamt knapp bemessen. Es stehen
wenige Bewegungsmadglichkeiten zur Verfigung. In den Unterrichtsgebduden wurden
Bellftungsanlagen eingerichtet, um den Schallschutz gegen Fluglarm zu verbessern. Sie
erfillen ihre Funktion nicht in jedem Fall ausreichend.

Der Schultrager, der Landkreis Teltow-FIaming, verwirklicht den Medienentwicklungsplan fur
das Oberstufenzentrum von 2014 bis 2019 mit einer Investitionssumme von Uber 500.000
Euro. Zum Visitationszeitpunkt stehen in Luckenwalde zwei interaktive Tafeln und in fast
jedem Unterrichtsraum Beamer zur Verfugung. Neben den mit Computern eingerichteten
Kabinetten fur verschiedene Bildungsgange an allen Standorten werden weitere
Unterrichtsraume schrittweise mit Medieninseln ausgestattet. Am Birkengrund und in der
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Kurzbericht — Oberstufenzentrum Landkreis Teltow-FIdming in Luckenwalde

Brandenburgischen Stralle in Ludwigsfelde stehen in jedem Unterrichtsraum ein Computer
fir die Lehrkraft und fast Uberall ein Beamer zur Verfiigung. An beiden Standorten in
Ludwigsfelde kénnen Schiilerinnen und Schiiler mit ihren privaten Medien einen W-LAN®-
Zugang nutzen.

Der Schulleiter hat sowohl in Luckenwalde als auch im Haus Am Birkengrund in
Ludwigsfelde je ein Buro. Kleinere Arbeitsraume fur das Lehrpersonal oder Teilungsrdume
stehen in sehr geringem Umfang zur Verfugung. Lediglich Am Birkengrund in Ludwigsfelde
sind Vorbereitungsraume ausreichend vorhanden. Nebengelass muss an allen anderen
Standorten vor allem fir Unterrichtssammlungen genutzt werden. Schranke flr
Unterrichtsmaterial und Blcher befinden sich teilweise in Unterrichtsrdumen oder auf Fluren.
In den drei Hausern sind Lehrkraftezimmer und Arbeitsraume fir die Abteilungsleitungen
sowie fur die Unterrichtsplanung eingerichtet. Fir die Schulsozialarbeit stehen an allen
Standorten Rdume zur Verfugung.

Schaukasten enthalten an allen drei Standorten Informationen fur die Abteilungen.
Glasvitrinen in den Hausern An der Stiege und Am Birkengrund dienen der Ausstellung von
Schilerarbeiten. Das Leitbild des Schulprogramms ist in den Fluren und in der Aula
ausgehangt.

Der Landkreis Teltow-Flaming erklart den Standort des OSZ fir die nachsten Jahre als
gesichert. Er ist als Schultrager fir elf Schulen verantwortlich. Den Zustand der
Schulgebdude schatzt er als mittelmallig bis gut ein. Es besteht ein mittlerer
Sanierungsbedarf. Er beschreibt die Zusammenarbeit mit der Schulleitung als haufig und
vertrauensvoll.

Das Einzugsgebiet geht teilweise Uber die Region hinaus. Am OSZ ist eine
Landesfachklasse (Werkzeugmechaniker/in) eingerichtet. Nach mehrfacher
Umstrukturierung sind die beruflichen Schwerpunkte der Abteilungen folgende:

Abteilung 1 (A 1):

e Berufsschule — duale Ausbildung
- Werkzeugmechaniker/in (Landesfachklasse)
- Industriemechaniker/in
- Maschinen- und Anlagenfiihrer/in
- Fachkraft fur Metalltechnik
- Kraftfahrzeugmechatroniker/in
- Fachkraft fur Lagerlogistik
- Berufskraftfahrer/in
- Metallbauer/-in

Abteilung 2 (A 2):
¢ Berufliches Gymnasium mit den berufsorientierten Schwerpunkten
- Wirtschaft
- Sozialwesen
- Technik

e Berufsschule — duale Ausbildung
- Verkaufer/in
- Kaufmann/-frau im Einzelhandel
- Kaufmann/-frau flr Biromanagement

Abteilung 3 (A 3):
e Fachschule Sozialwesen
- Erzieher/in (Sozialpddagogik), Vollzeit und Teilzeit

® Drahtloses Netzwerk mit Internetzugang.
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Kurzbericht — Oberstufenzentrum Landkreis Teltow-FIdming in Luckenwalde

e Berufsfachschule
- Sozialassistent/in (staatlicher Berufsabschluss nach Landesrecht)

e Berufsschule — duale Ausbildung
- Medizinische/r Fachangestellte/r
- Zahnmedizinische/r Fachangestellte/r

Abteilung 4 (A 4):
e Fachoberschule zweijahrig in den Fachrichtungen
- Sozialwesen
- Wirtschaft und Verwaltung
- Technik

e Fachoberschule einjahrig in den Fachrichtungen
- Wirtschaft und Verwaltung
- Technik

e Berufsschule — berufsvorbereitende Bildungsgange

Im Schuljahr 2014/2015 lernen 1386 Schilerinnen und Schiler an der Schule. Die
Gesamtschulerzahl ist damit um 13 % seit dem Schuljahr 2012/2013 gesunken. Es lernen im
Schuljahr 2014/2015 zwei Schulerinnen bzw. Schiler mit einem sonderpadagogischen
Forderbedarf in den Forderschwerpunkten ,korperliche und motorische Entwicklung® und
~>ehen“ am OSZ Teltow-Flaming.

Fur die Fachschulausbildung Heilerziehungspfleger/in, Heilpddagoge/-padagogin und den
Bildungsgang Gestaltungstechnische/r Assistent/in in der Berufsfachschule konnten vorlaufig
nicht ausreichend Schilerinnen und Schiler gewonnen werden, sodass keine Klassen
erdffnet wurden. Die Anzahl der Schilerinnen und Schiler innerhalb des beruflichen
Gymnasiums stieg seit dem Schuljahr 2012/2013 mit 166 Schilerinnen und Schilern auf
125 %.

Die Bereiche Ernahrung/Hauswirtschaft, Bautechnik sowie Farbe/Raum wurden an andere
OSZ verlagert. Im Schuljahr 2014/2015 werden in der dualen Ausbildung Maler/in und
Metallbauer/in letztmalig Schilerinnen und Schiler unterrichtet. Neu hinzu kam die
Ausbildung in der Lagerlogistik.

Im Schuljahr 2014/2015 unterrichten 75 Stammlehrkrafte an der Schule. Vier Lehrkrafte
nehmen ihre Unterrichtsverpflichtung teilweise an anderen Schulen wahr. Finf Lehrkrafte
unterrichten stundenweise am OSZ Teltow-Flaming. Die Zusammensetzung des Kollegiums
ist seit dem Schuljahr 2012/2013 relativ instabil. Es verliel3en sieben Lehrkrafte die Schule,
insgesamt eine Lehrkraft kam neu an die Schule. Innerhalb des OSZ kam es zwischen den
Abteilungen zu mehreren Umsetzungen.

Der Schulleiter Herr Janusch leitet die Schule seit 2006. Er wird in seiner Tatigkeit von der
stellvertretenden Schulleiterin Frau Mitius seit Januar 2014 unterstitzt. Die Funktionen der
Abteilungsleiterinnen und des Abteilungsleiters nehmen Frau Smilgies (A 1), Frau ligner
(A 2), Herr Doll (A 3, kommissarisch) und Frau Thalheim (A 4) wahr.

Zum  weiteren Schulpersonal  gehdéren  zwei  Schulsozialarbeiterinnen, drei
Schulsachbearbeiterinnen und vier Hausmeister.
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Kurzbericht — Oberstufenzentrum Landkreis Teltow-Flaming in Luckenwalde

4 Beschreibung der Qualitatsbereiche

4.1 Qualitatsprofil (Kurzprofil)

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung

|4| 3| 2| 1|Kriterium (Kurzform)

QB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schiiler/-innen

verbale Wertung

1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten

1.2 Ergebnisse zentrale Prifungen

1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern

2. Bildungsweg und Schulabschlisse

verbale Wertung

2.1 Bildungsgangempfehlungen

2.2 Abschlisse bzgl. Bildungsgangempf.

2.3 Verzogertes Erreichen der Abschlisse

3. Zufriedenheit

verbale Wertung

3.1 Schilerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit/Zufriedenheit PbB

3.3 Lehrkraftezufriedenheit

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

QB 2: Lehren und Lernen — Unterricht

4. Schuleigene Lehrplane

4.1 Erarbeitung von Lehrplanen

3

4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche

4.3 Facherverb./fachiibergr. Elemente

4.4 Transparente Ziele

4.5 Medienkompetenz

UB

5. Klassenfihrung

2,77

5.1 Effektive Nutzung der Unterrichtszeit

2,55

5.2 Angemessenes Unterrichtstempo

2,96

2,6

5.3 Festes Regelsystem etabliert

3,02

5.4 Uberblick der Lehrkraft iber S.-handeln

3,30

2,8

5.5 Anhgemessener Umgang mit Stérungen

6. Aktivierung und Selbstregulation

2,66

2,5

6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme

2

2,40

6.2 Selbstorganisierte Schiilerarbeit

2,18

2,6

6.3 Selbstgesteuerte Schilerarbeit

2,65

2,8

6.4 Reflexion der Lernprozesse

7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt

2,75

3,0

7 1 Klare Struktur des Unterrichts

2,86

24

7.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkrafte

2,39

2,6

7.3 Klare Lernzele

2,66

3,1

7.4 Transparenter Unterrichtsablauf

2,66

7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden

3,34

7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte

8. Klassenklima

3,09

3,2

8.1 Respektvoller Umgang der Schiiler/-innen

3

3,10

3,1

8.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkrafte

2,78

3,3

8.3 Positive Erwartungen an Schiler/-innen

2,59

3,1

8.4. Konstruktiver Umgang mit Schilerfehlern

9. Individ. Férderung und Differenzierung

1,51

9.1 Berucks. Indiv. Lernvoraussetzungen

2

1,80

23

9.2 Ford. entspr. individ. Lernvoraussetzungen

2,35

2,8

9.3 Verstarkung indiv. Lernfortschritte

2,05

27

9.4 Differenzierte Leistungsrickmeldungen

10. Férderung in der Schule

10.1 Vereinbarungen zur Férderung

2

10.2 Diagnostikkompetenzen

10.3 Lernentwicklungsbeobachtung

10.4 Individuelle Leistungsrickmeldungen

10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstitzung

11. Leistungsbewertung

11.1 Beschl. Grundséatze der Bewertung

3

11.2 Umgang mit Hausaufgaben

11.3 Transparenz gegeniber den Eltern

11.4 Transparenz gegeniber Schiler/-innen

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-

tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) und der Ergebnisse der Schiilerfragebdgen (FB) dar.
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Kurzbericht — Oberstufenzentrum Landkreis Teltow-Flaming in Luckenwalde

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung

|4|3| 2| 1|Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

3

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergénge

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz iiber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schiler/-innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Forderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

13.7 Beteilig. Partner berufl. Bildung (nur OSZ)

14. Kooperationsbeziehungen

14.1 Regionale Schulkooperationen

3

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden® Einrichtungen

14.3 Koop. mit ,abgebenden” Einrichtungen

14.4 Uberregionale Schulpartnerschaften

14.5 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fihrung/Schulmanagement

15. Fihrungsverantwortung Schulleiter/-in

15.1 Transparenzeig. Ziele u. Erwartungen

3

15.2 Rolle als Fihrungskraft

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15.4 Uberzeugung, Unterstiitzg., Anerkennung

15.5 Forderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilungsleiter/-innen

16. Aufbau Qualititsmanagement

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

3

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche beférdert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17. Schul- und Unterrichtsorganisation

17.1 Grundsatze zur Organisation

3

17.2 Beteiligung der Gremien

17.3 Vertretungsorganisation

17 .4 Bericks. Partner berufl. Bildung (OSZ)

QB 5: Professionalitat der Lehrkrafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

4

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

18.3 Abstimmung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

i
?
;

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentw

cklu

ng

19. Evaluation

19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der auRerschul. Angebote

19.3 Auswertung von Lernergebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

i

19.5 Interne Schlussfolg. und MaRnahmen
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Kurzbericht — Oberstufenzentrum Landkreis Teltow-FIdming in Luckenwalde

4.2 Ergebnisse der Schule

Die Ergebnisse der Schiilerinnen und Schiiler (z. B. zentrale Priifungen der Jahrgangsstufe
10, schriftliches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule gedéffnet. In der ,linken“ Mentizeile lassen sich unter
dem Stichwort Schulerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=168&schulnr=200300

Im folgenden Abschnitt werden Ausflihrungen zur Zufriedenheit der Schulgemeinschaft
mit den Bedingungen und Entwicklungen an dem Oberstufenzentrum Landkreis Teltow-
Flaming dargestellt. Diese Aussagen beziehen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse der
schriftlichen Befragung sowie die Aussagen in den Interviews.

Lehrkrafte, Schilerinnen und Schiler nehmen am OSZ Landkreis Teltow-Flaming
Uberwiegend eine Atmosphare der Wertschatzung wahr. Die Lernenden erleben einen
respektvollen Umgang untereinander und mit ihren Lehrerinnen und Lehrern. Diese schatzen
die gegenseitige Unterstitzung und das kollegiale Miteinander. Die Arbeit mit den
Schulerinnen und Schulern empfinden sie als angenehm. Die uberwiegend kleinen
Lerngruppen erleichtern die Arbeit. Schilerinnen und Schiler bemerken, dass die meisten
Lehrkrafte sich fur ihren bestmoglichen Abschluss einsetzen, um die Lésung von Problemen
ringen und sie ggf. im privaten Bereich unterstitzen. Dazu kommunizieren sie auch Uber E-
Mails und Telefon. Hervorgehoben wurde zudem sowohl von Lehrkraften als auch von
Schiulerinnen und Schiilern der Gberwiegend sehr aktive Einsatz der Abteilungsleitungen flr
ihre Belange und fur eine hohe Qualitat der Ausbildung. Die Partner der beruflichen Bildung
aulerten Zufriedenheit Uber die Zusammenarbeit mit den Lehrkraften in schulischen
Belangen und in den Prufungsausschissen. Sie lobten den Informationsfluss zu allen sie
interessierenden Belangen. Haufig arbeiten sie mit den Lehrkraften zu inhaltlichen Fragen
der Ausbildung zusammen.

Die Lehrerinnen und Lehrer winschen sich eine Bereicherung ihrer Arbeit durch die
Einstellung jlingerer Kolleginnen und Kollegen. Schwierig im Schulalltag ist die zeitweilig
nicht gewahrleistete Besetzung aller Standorte mit einer Schulsachbearbeiterin. Lehrkrafte
sehen sich durch den Zeitaufwand fir ihre Tatigkeit als Klassenlehrkrafte erheblich belastet.
Das begriinden sie u. a. mit den umfanglich durchzuflihrenden Ziel- und Bilanzgesprachen
mit den Schilerinnen und Schilern. Fir diese MaRnahme fehlen zudem Rickzugsraume.
Durch die Aufgabe eines Standortes in Luckenwalde und die Hellhdrigkeit des neuen
Gebdudes im Haus An der Stiege in Luckenwalde fehlen Raume fir das Unterrichten
bestimmter Lernfelder. Musik- und Spielunterricht in der Erzieherausbildung sind nahezu
unmoglich geworden. Dies bemangeln auch die Schilerinnen und Schiler. Zudem stellt die
schlechte Bestuhlung der Unterrichtsrdume ein grof3es Problem fur sie dar.

Schilerinnen und Schiler beobachten sehr groRe Leistungsunterschiede in ihren
Lerngruppen und den vorzeitigen Abbruch der Ausbildung durch Mitschilerinnen und
-schiler. Zur Abhilfe empfehlen sie, ebenso wie die Partner der beruflichen Bildung,
Zulassungstests. Sie fordern ein, dass Regeln von allen Lernenden und Lehrenden
eingehalten werden, und erwarten, dass Lehrkrafte diesbeziiglich konsequenter vorgehen.
Sie nehmen zudem wabhr, dass der Unterricht von einigen Lehrkraften nicht ansprechend
gestaltet wird. Nach ihrer Meinung sind die Lehrkrafte bei Lerngruppen von 27 Schilerinnen
und Schilern Uberfordert, entsprechend unterschiedlicher Lernvoraussetzungen
angemessen zu differenzieren. Nicht durch alle Lehrkrafte erfahren die Schilerinnen und
Schiler Wertschatzung. Zudem fallt ihnen auf, dass Lehrkrafte die vorhandene Technik und
die bestehenden gut ausgestatteten Werkstatten nicht immer umfanglich nutzen.
Andererseits gestaltet sich die Ausriistung mit elektronischen Medien schwierig. Mit der
schrittweisen Umsetzung des Medienentwicklungsplans im OSZ sind nicht alle Gerate
aufeinander abgestimmt, einige bereits wieder veraltet. Kritikwurdig ist fur sie zudem die
begrenzte Zahl von Kopien fiir den Unterricht. Ein weiterer Mangel ist die Unsauberkeit der
Toiletten.
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4.3 Lehren und Lernen — Unterricht

4.3.1 Quantitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen werden die Ergebnisse zu den vorherrschenden
Unterrichts- und Sozialformen erfasst.

Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %

bgrr‘trrzg Ug;igg;f- Sgr;]éietr' S\g:gfg Freiarbeit | Planarbeit Stlaet :ggﬁn' Projekt | Experiment
3 45 40 12 0 0 0 0 0
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
59 26 10 5

Fir die Bewertung der Profiimerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen und der Online-Befragung der Schilerinnen und Schiler
herangezogen. In den Fragebogen der Schulerinnen und Schiler werden zu den meisten
Kriterien der Profilmerkmale 5 bis 9 vergleichbare Fragen gestellt. Die Ergebnisse sind
teilweise in Gruppen zu den entsprechenden Kriterien zusammengefasst und im Kurzprofil
(vgl. S. 5f.) gesondert ausgewiesen. Die abschlielende Wertung der Profilmerkmale 5 bis 9
ergibt sich aus einem festgelegten Verhaltnis der im Unterricht getroffenen Bewertung der
beobachteten Kriterien und den Ergebnissen der entsprechenden Fragebogenergebnisse.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckmafig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behélt den Uberblick iiber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivitdten der Schiilerinnen und Schiiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen und Schiler.

6.1 Die Schulerinnen und Schiler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schilerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schilerinnen und Schiiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch vielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkrafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, verstandlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schilerinnen und Schillern bekannt.

7.4 Die Schilerinnen und Schdiler sind tber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkrafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage fir ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schulerinnen und Schiler gehen freundlich und riicksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schilerinnen und Schiilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft duBert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiiler.

8.4 Mit Schulerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkréafte ist auf individuelle Férderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schilerinnen und Schiiler werden in der Unterrichtsgestaltung berlicksichtigt.

9.2 Schiilerinnen und Schiiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen geférdert.

9.3 Die Lehrkrafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schilerinnen und Schiiler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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Das folgende Diagramm stellt die durchschnittichen Wertungen aus den  Brandenburg
Unterrichtsbeobachtungen des Oberstufenzentrums Landkreis Teltow-Flaming dar. Sie sind
ebenfalls im Qualitatsprofil ausgewiesen.

4,0

3,5

3,0

2,5

2,0 1

51 52 53 54 55 6.1 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93 94

1,0 -

Durchschnittliche Wertungen der Unterrichtsbeobachtungen OSZ Gesamt (Mittelwerte)

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten® der Ergebnisse aller Unterrichts-
beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Oberstufenzentren) im Land
gegenulber gestellt.

4,00
3,50 A a
3,00
2,50 V
2,00
A
51 52 53 54 55 61 62 63 64 714 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93 94
—+—BB - obere Grenze Mittelwerte —#—BB - untere Grenze Mittelwerte =8—Schule
Vergleich der Wertungen mit den Spannweiten aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe

® Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien
liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe (1005
Unterrichtsbeobachtungen Stand Dezember 2014).
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4.3.2 Qualitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Die im Text folgenden Ausfuhrungen beziehen sich ausschliel3lich auf die
Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.

Der Unterricht am OSZ Landkreis Teltow-Flaming war weitgehend von gegenseitiger
Wertschatzung der Lehrenden und Lernenden sowie der Schilerinnen und Schiler
untereinander gepragt. Kooperation und Hilfsbereitschaft waren selbstverstandliche
Umgangsformen. Eine entspannte Arbeitsatmosphdre ermdglichte intensives Lernen.
Lehrkrafte agierten meistens den Schilerinnen und Schilern zugewandt, ermutigten sie und
zeigten Vertrauen in ihre Leistungsbereitschaft.

Regeln der gemeinsamen Arbeit wurden eingehalten. Dabei beobachteten die Lehrkrafte
aktive sowie inaktive Schilerinnen und Schiiler, um den Unterrichtsverlauf angemessen
abzusichern. Selten auftretende Stérungen beendeten sie professionell. Die zur Verfiigung
stehende Lernzeit wurde Uberwiegend durch punktliches Beginnen und Beenden des
Unterrichts sowie bereitgestellte Lehr- und Lernmittel genutzt.

Die Lehrkrafte zogen Erfahrungen der Schilerinnen und Schiiler heran, indem sie berufliche
und lebensnahe Fragen aufwarfen. Jedoch gelang es ihnen begrenzt, daraus aktivierende
Problemlagen herzustellen und ggf. illustrierendes Anschauungsmaterial zu verwenden.
Einerseits vermittelten sie meistens adressatengerecht die Unterrichtsinhalte und
formulierten verstandliche Aufgabenstellungen. Andererseits lieR der Unterrichtsverlauf
haufig klare Abgrenzungen von Phasen der Instruktion und selbststandiger Schiulertatigkeit
vermissen. Der Einsatz variierender zieladaquater Unterrichtsmethoden war gering. Fast die
Halfte des Unterrichts war von Unterrichtsgesprachen gepragt, in die eng gefihrte
Schulertatigkeiten  eingebunden wurden, welche wenig Selbstorganisation und
Selbststeuerung der Lernenden zulielRen. Zu selten erhielten die Schulerinnen und Schiler
Méoglichkeiten der Auswahl von Lernmitteln und Loésungswegen oder die Gelegenheit,
Abfolge und  Zeitumfang von Lernphasen  mitzubestimmen.  Ergebnisoffene
Aufgabenstellungen, welche die eigenstandige Planung oder Umsetzung von Lerninhalten
herausforderten, blieben Ausnahmen.

Nur teilweise informierten die Lehrkrafte vorab zu den Lernzielen und dem Verlauf der
Unterrichtseinheit oder gewahrten einen Rickblick auf die absolvierte Arbeit und einen
Ausblick auf zu erwartende Tatigkeiten im nachfolgenden Unterricht. Dies erschwerte
Orientierung und Motivation der Schilerinnen und Schdler.

In der selten durchgefiihrten Partner- oder Gruppenarbeit wurden die Lernpartnerinnen bzw.
-partner weitgehend durch praktische Erwagungen nach raumlichen Bedingungen zugeteilt,
zuweilen waren sie durch die Schilerinnen und Schiler selbst gewahlt. Dies ermdglichte
einen gewissen Spielraum eigener lernforderlicher Entscheidungen. Die Chance
zZielgerichteter Zusammensetzung der Lernenden nach Aspekten des Leistungsvermogens
erfolgte in Einzelfallen, indem Schilerinnen und Schiler mit gréReren Vorkenntnissen
Gruppen leiteten oder als Lernhelfer eingesetzt wurden. Auch andere Formen der
Differenzierung wie die Zuweisung unterschiedlicher Schwierigkeitsgrade oder verschiedener
Arbeitsumfange wurden nur vereinzelt angewandt.

Wahrend der Prasentation von Schilervortragen blieb der zuhdrende Teil der Lerngruppe
ohne erkennbaren Arbeitsauftrag zur Reflexion oder Bewertung des Gesehenen. In wenig
mehr als der Halfte der Unterrichtsbeobachtungen sprachen Schilerinnen und Schiler
organisiert Uber Fortschritte oder Probleme im Lernprozess, tauschten Beobachtungen oder
Erfahrungen dazu aus. Fehler wurden haufig nur benannt und teilweise von der Lehrkraft
selbst korrigiert. Zu wenig nutzten Lehrkrafte sie als Chance zur Vertiefung des
Verstandnisses der Schilerinnen und Schiuler fur die zu vermittelnden Lehrinhalte.

Insgesamt wurde zu selten die gesamte Lerngruppe in das Unterrichtsgeschehen
eingebunden. Fast die Halfte der Lehrkrafte gab das Unterrichtstempo fir alle entsprechend
dem von ihnen erwarteten mittleren Leistungsvermoégen vor, was zu Uber- bzw.
Unterforderung eines erheblichen Teils der Schilerinnen und Schiler fiihrte. Einige
erledigten die Arbeitsauftrage sehr schnell und mussten danach Zeit ungenutzt verstreichen
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lassen, andere konnten die Aufgaben in dem gestellten zeitlichen und didaktisch-
methodischen Rahmen nicht |6sen.

Lob und Anerkennung fir geleistete Arbeit erging haufig undifferenziert an eine Gruppe von
Lernenden, selten individuell und authentisch an einzelne Schilerinnen und Schiler.
Leistungsriickmeldungen erfolgten Uberwiegend sehr allgemein und ohne fundierte
Begrindung.

4.3.3 Arbeitsgrundlagen und Konzepte fur den Unterricht

Die Arbeit an den schuleigenen Lehrplanen wird in allen Arbeitsgremien und -teams der
Lehrkrafte des OSZ regelmalig thematisiert. Im Schulprogramm ist die ,,Ausschépfung der
Spielrdume® der Rahmenlehrpléne bzgl. methodisch-didaktischer Herangehensweisen und
der Kompetenzentwicklung gefordert. Die A 2 fasste zu Beginn des Schuljahres 2014/2015
einen Beschluss zur Arbeit mit einem schulinternen Curriculum im Lernfeldunterricht sowie in
den allgemeinbildenden Fachern. Die Lehrkrafte der A1 beschaftigen sich mit der
Erarbeitung und Abstimmung von Lehrplanen fiir die der Abteilung neu zugeordneten Berufe
der Fachkraft fir Lagerlogistik und Berufskraftfahrer/in.

Es wurden ausgewahlte schuleigene Lehrplane aller Bildungsgénge des OSZ eingesehen.
Der Uberwiegende Teil der vorgelegten Planungen wurde erkennbar im Schuljahr 2014/2015
Uberarbeitet und ist identisch strukturiert. Die meisten Plane weisen deutlich Personal- und
Sozialkompetenzen aus, die auf die jeweiligen fachlichen Inhalte orientiert sind. Diesen
Kompetenzen sind direkt entsprechende Bewertungsschwerpunkte zugewiesen. In den
Lernfeldplanungen sind zahlreiche Lernsituationen integriert. Sie zeigen einen
fachibergreifenden Charakter. Weitere facherverbindende und fachuibergreifende Projekte
sind in allen Abteilungen fest integriert. Themen sind u.a. flir die duale Ausbildung
,Demokratie und Mitbestimmung* (Berufsschultour des DGB’), fiir das berufliche Gymnasium
~Weimar und ,Romantik®, fir die Fachoberschule ,Wirtschaft und die Schuldnerberatung
mit der entsprechenden Einrichtung des Kreises Teltow-Flaming sowie flr die
Sozialpadagogik die ,Schulkind-AG®* und die Sprachférderung in der Friedrich-Ebert-
Grundschule in Luckenwalde. Fir die berufsvorbereitenden Bildungsgange sind Projekte der
Erlebnispadagogik etabliert. Die ,Kennenlerntage“ werden im gesamten OSZ zu Beginn
jedes Ausbildungsgangs durchgefiihrt. Hier Gben Schilerinnen und Schuler Lern- und
Arbeitsmethoden. Dazu gehoért auch der Umgang mit elektronischen Medien, wie die
technische und inhaltlich-methodische Erstellung einer Prasentation. Zur Durchflihrung
dieser Projekttage konnen die Lehrkrafte auf entsprechende Planungen zuruckgreifen, die in
jeder Abteilung spezifiziert wurden. In der vielfaltigen Projektarbeit achten die Lehrkrafte auf
ein hohes Mal} an Selbststandigkeit der Schiilerinnen und Schiiler. lhnen werden Planung
und Durchfiihrung der Projekte in hohem Male in die eigene Verantwortung tUbergeben.

Der im Mai 2014 von der Schulkonferenz beschlossene Medienentwicklungsplan summiert
sehr umfangreich neben technischen Aspekten verschieden strukturierte Darstellungen flr
die methodisch-didaktische und inhaltliche Verwendung der bereits installierten bzw.
geplanten neuen Technik fur die Facher und Lernfelder aller Bildungsgange des OSZ. Die
schuleigenen Lehrplane weisen den Einsatz von elektronischen Medien teilweise aus, dies
geschient zu einem erheblichen Teil jedoch eher formal und ohne die Darstellung
entsprechend zu erwerbender Kompetenzen.

Vereinbarungen zur Forderung von Schulerinnen und Schilern werden jahrlich in den
Abteilungs- und  Lernbereichskonferenzen entsprechend der Zuweisung von
Unterrichtsstunden getroffen. Beispiele sind in A 2 ein zusatzlicher Kurs in Mathematik und
die Teilung der Lerngruppen fur den Fachunterricht des Ausbildungsberufs Verkaufer/in.
Schilerinnen und Schiler, welche das Ringen als Leistungssport betreiben und dadurch
nicht regelmafig am Unterricht teilnehmen kénnen, erhalten Selbststudienaufgaben. Ihnen
werden Mdglichkeiten eingeraumt, Unterrichtsinhalte nachzuholen. Fur die Fachoberschule

" Deutscher Gewerkschaftsbund.
8 Arbeitsgemeinschaft.
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in A 4 bieten die Lehrkrafte auBerhalb der Stundentafel Forderunterricht in Deutsch und
Englisch an, der von allen Schiilerinnen und Schilern des Lernbereichs angenommen wird.
In A1 gibt es Verabredungen mit einem Ausbildungsbetrieb fir eine Schilerin bzw. einen
Schiler nichtdeutscher Herkunftssprache. Fir Schilerinnen und Schiler mit besonderen
Schwierigkeiten im Lesen und Rechtschreiben sind Nachteilsausgleiche beschlossen. Viele
Lehrkréfte aller Abteilungen stellen Ubungsaufgaben zur Verfligung, die von Schiilerinnen
und Schulern freiwillig gelést werden kdnnen. Diese werden von den Lehrkraften kontrolliert
und ggf. besprochen. Friihauslerner und -lernerinnen erhalten am OSZ in allen Abteilungen
zusatzliche Aufgaben. Die Schulkonferenz traf keine Vereinbarungen bzgl. Férderung und
Forderung der Lernenden.

Zu den Grundsatzen der Beobachtung der Lernentwicklung liegt kein Beschluss der
Gesamtkonferenz der Lehrkrafte vor. Im beruflichen Gymnasium sind jahrlich in der
Jahrgangsstufe 11 Eingangstests in Mathematik, den Sprachen und Biologie anberaumt. Sie
sind u. a. Grundlage fur die Einrichtung der Intensivierungskurse. Die Lehrkrafte der A 4
fihren in der Fachoberschule bewertete Eingangstests in verschiedenen Fachern durch,
ebenso die pflichtigen Tests flr die berufsvorbereitenden Bildungsgange. Wahrend der
.Kennenlerntage“ flllen Schilerinnen und Schiler Fragebogen aus, in denen sie Uber ihren
bisherigen Bildungsweg, Interessen, Starken und Schwachen Auskunft geben. Die
Lehrkrafte nutzen diese Informationen zur Gestaltung ihres Unterrichts. Sie sind besonders
fur die dualen Bildungsgange von Bedeutung. In A2 wurden Verabredungen zur
Gewahrleistung der Nachteilsausgleiche flir Schilerinnen bzw. Schiler mit
sonderpadagogischem Forderbedarf in den Forderschwerpunkten ,korperliche und
motorische Entwicklung“ und ,Sehen“ getroffen. Die Beschaffung entsprechender
technischer Ausriistung stellte dabei eine besondere Herausforderung dar. Die Abteilung lief
sich von Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeitern der sonderpadagogischen Foérder- und
Beratungsstelle Luckenwalde beraten. Die pflichtigen Foérderplane wurden nicht erstellt.
Beide Lernende legen im Schuljahr 2014/2015 das Abitur am OSZ ab.

Im Schulprogramm wird darauf verwiesen, dass in die Leistungsbewertung sowohl Fach- als
auch Personal- und Sozialkompetenzen eingehen sollen. Bewertungsgrundsatze
entsprechend geltender Verwaltungsvorschriften wurden in der Gesamtkonferenz der
Lehrkrafte des OSZ im Schuljahr 2011/2012 beschlossen. Auf dieser Basis legten die
Lehrkrafte in ihren Abteilungen, Lernbereichen und Fachkonferenzen Prozente fiir die
Bewertungen, Wichtungen fir bestimmte Zensuren, Haufigkeit und Dauer von schriftlichen
Leistungsnachweisen sowie Bewertungsanlasse fest. Kriterien der kompetenzorientierten
Bewertung sind flir die Unterrichtsinhalte weitgehend in den schuleigenen Lehrplanen
ausgewiesen. Fur Facharbeiten und mindliche Leistungen lagen verschiedene
Bewertungsbogen vor. In A4 erfolgen fir die Fachoberschule kriteriengestitzte
Bewertungen der projekt-produktgestiitzten Jahresarbeit und ihrer Prasentation. Lehrkrafte
der Fachschule und Berufsfachschule in A3 erarbeiteten fir die Ausbildung von
Erzieherinnen und Erziehern bzw. fir die Sozialassistenz detaillierte Bewertungskriterien fir
Prasentationen und, gemeinsam mit den Praxispartnern, fur die Blockpraktika.
Arbeitsauftrage und Bewertungskriterien werden den Schilerinnen und Schilern zu Beginn
der Praktika schriftlich Ubergeben.

Mit der Funktion und der Erteilung von Hausaufgaben beschéaftigten sich lberwiegend die
Fachkonferenzen der A 4. Dort beschlossen die Lehrkrafte flir Padagogik, Psychologie, und
Mathematik, dass Hausaufgaben in der Regel empfehlenden Charakter haben. Bewertungen
derselben sind vorher anzukiindigen. Vergleichbare miindliche Verabredungen sind im
dualen Bereich von A 2 und A 3 getroffen. Sie sind den Schiilerinnen und Schilern bekannt.
In A1 werden (berwiegend keine Hausaufgaben erteilt. Grundsatzliche gemeinsame
Regelungen der Lehrkrafte zum Umgang mit Hausaufgaben fiir das OSZ gibt es nicht. Die
Schulkonferenz beschaftigte sich bisher ebenfalls nicht mit der Rolle von Hausaufgaben im
Ausbildungsprozess der gesamten Bildungseinrichtung.

Alle Schilerinnen und Schiler werden zu Beginn jedes Schuljahres aktenkundig Uber
Bewertungsmalistabe informiert, die sie teilweise schriftlich erhalten. Sie erfahren zudem die
bevorstehenden Ausbildungsinhalte. Zusatzlich kdnnen sie sich in allen Abteilungen durch
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Aushange in  verschiedenen  Unterrichtsraumen zu Lehrinhalten und  zur
kompetenzorientierten Leistungsbewertung informieren.

Mit der Mercedes-Benz Ludwigsfelde GmbH bestehen enge Beziehungen zwecks
Abstimmung von Unterrichtsinhalten in der betrieblichen und schulischen Ausbildung.
Ausbildungsbetriebe erhalten halbjahrlich Zeugnisse bzw. Zensurenibersichten. Das OSZ
beruft in den vollzeitschulischen Bildungsgangen zu Beginn jeden Schuljahres fur die Eltern
minderjahriger Schulerinnen und Schiler Elternversammlungen ein. Dort erhalten die Eltern
Informationen zu Lehrinhalten und Leistungsbewertung. Elterngesprache werden angeboten.
Auf der Homepage konnen sich Interessierte iber wesentliche Inhalte der Bildungsgange
informieren.

Am OSZ Teltow-Flaming wird durch die Klassenlehrkrafte und ihre Stellvertretungen pro
Schuljahr verpflichtend mit jeder Schilerin und jedem Schiler mindestens ein Ziel- und
Bilanzgesprach durchgefiuhrt. Die Lehrkrafte entwickelten dafir Leitfaden bzw.
Protokollvorlagen zur Gesprachsfihrung. Diese Gesprache werden zur individuellen
Beratung und zum Abschluss von Zielvereinbarungen genutzt.

4.4 Schulkultur

Das Schulprogramm enthalt im Punkt Berufs- und Studienorientierung eine Sammlung
verschiedener Malknahmen sowohl flir die eigenen Schiilerinnen und Schiiler als auch fir
Bildungseinrichtungen, aus denen Schilerinnen und Schiler in das OSZ kommen koénnen.
Abteilungen und Lernbereiche treffen Verabredungen zu Einzelaspekten dieses
Aufgabenkomplexes.

Schulerinnen und Schiler der Fachoberschule in A 4 informieren sich auf Exkursionen beim
Technischen Hilfswerk und bei der Verkehrswacht Uber berufliche Madglichkeiten.
Gemeinsam mit der Technischen Hochschule Wildau arbeiten die Lehrkrafte der
Fachoberschule an der qualitativen Weiterentwicklung der projekt-produktgestitzten
Jahresarbeit, um sie an die Anforderungen eines Studiums anzunahern. Die Arbeit wird
teilweise auf der Basis der Blockpraktika erstellt und in der A4 O&ffentlich prasentiert.
Betreffende Praktikumsbetriebe bekommen dazu Einladungen. Im beruflichen Gymnasium
der A2 fiuhrt die Jahrgangsstufe 11 ein Betriebspraktikum durch. Der Seminarkurs
beschaftigt sich intensiv mit der Studienorientierung. Daflr stellt sich u. a. die Agentur fur
Arbeit zur Verfligung. Bei Fachexkursionen werden Betriebsbesichtigungen durchgefiihrt,
z. B. um griine Berufe kennenzulernen.

Schilerinnen und Schiler erhalten Informationen zu den Mdglichkeiten, ihre Ausbildung am
0SZ, z.B. in der Fachschule Sozialwesen, weiterzufiihren. Mitarbeiter der Jugendhilfe
werben in der Fachoberschule fiir die Ausbildung in ihren Einrichtungen. Vertreterinnen und
Vertreter der Handwerkskammer (HWK) berichten in A 1 Gber die Meisterausbildung und die
Méglichkeit, daftr Stipendien zu erhalten, die Industrie- und Handelskammer (IHK) in A 3
Uber die Ausbildung zum Fachwirt im Gesundheitswesen. Ein Vertreter der
Wirtschaftsférderung des Kreises Teltow-Flaming, Absolvent des OSZ, stellt regional
angesiedelte Berufe in A 2 vor. Lehrkrafte der A 1 laden Schilerinnen und Schiiler ein, sie
auf Betriebsbesichtigungen zu begleiten, die ihrer eigenen Fortbildung dienen, z. B. bei der
Lekkerland AG & Co. KG. Beim Besuch der ,You-Messe“ konnten sich Auszubildende der
A 1 nicht nur zum Lifestyle, sondern auch zu Mdéglichkeiten der Fort- und Weiterbildung im
Beruf informieren. Die Schilerinnen und Schiler der Vollzeitbildungsgange nutzen
Fihrungen der Humboldt-Universitdt und Tage der offenen Tur an der Fachhochschule
Brandenburg oder an der Technischen Hochschule Wildau.

In den Vollzeitbildungsgangen flhrt eine Krankenkasse regelmafig ein Assessment-Center
durch. Auf der Messe ,vocatium® erhalten die Schilerinnen und Schiler personliche Tipps
von verschiedenen Ausbildungseinrichtungen und Betrieben flir Bewerbungen. Die
entsprechenden Gesprache dokumentieren sie, um sie fur zukunftige Bewerbungen zu
nutzen. Berufsvorbereitende Bildungsgange kdnnen mindestens zweimal jahrlich Beratungen
der Agentur fur Arbeit in Anspruch nehmen. Klassenlehrkrafte empfehlen in den Ziel- und
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Bilanzgesprachen der A1 geeigneten Schilerinnen und Schilern den Besuch der
Fachoberschule, um darauf aufbauend ihren Ausbildungsweg fortzusetzen.

In der Fachschule der A 3 informieren Schilerinnen und Schiler hdéherer Jahrgangsstufen
das erste Ausbildungsjahr an den ,Kennenlerntagen® Uber Inhalte der Lernfelder und die
Projektarbeit. Sie geben Tipps zur Bewaltigung der verschiedenen Aufgaben.

Lehrkrafte, Schilerinnen und Schiler der A 3 engagieren sich intensiv fir die Ausgestaltung
der Arbeit mit Kindern von Flachtlingen und Asylbewerbern in einem nahegelegenen
Ubergangswohnheim. Schiilerinnen und Schiiler entwickelten eigensténdig uber die
Anforderungen des Unterrichts hinaus ein Konzept flr die systematische Férderung der
Kinder in ihrem Praktikum. Sie 6ffnen die Schule fur Kindereinrichtungen und Grundschulen,
indem sie auf dem Gelande des OSZ Kinderfeste oder an anderen geeigneten Orten
Sportevents organisieren.

Uber die Schulsozialarbeit wird fiir das gesamte OSZ die AG® Volleyball organisiert.
Schulerinnen und Schiler stellen am ,Tag der offenen Tur" fur Interessenten ihre Schule vor
und geben Auskunft Uber ihre Bildungsgange. Die A 4 organisiert dazu einen Kuchenbasar.
Sommer- und Winterfest sind schulische H6hepunkte am Standort Luckenwalde. Diese
werden malgeblich durch die Schilerinnen und Schiuler von A2 und A3 gestaltet.
Anregungen und Unterstitzung erhalten sie durch die Lehrkrafte. Am Standort Am
Birkengrund in Ludwigsfelde wird flr jeden Turnus, mithin dreimal im Schuljahr, der
Verkehrssicherheitstag veranstaltet. Schulerinnen und Schuler von A 1 und A 4 stellen dazu
ein Begleitprogramm auf. An Standen kann man sich z. B. zu dkonomischer Fahrweise
informieren. Bei den ebenso zu diesem Anlass durchgefiihrten Sportwettkdmpfen treten
Auszubildende gegen Lehrkrafte an oder gegen Schulerinnen und Schiler der Partnerschule
Zesp6 Szko Samochodwych i Budowlanych in Gtogéw, Polen. Die deutschen Schilerinnen
und Schiiler reisen ebenso in regelmaligen Abstanden nach Polen. Eingeladene Partner der
beruflichen Bildung oder Praxispartner nehmen Hoéhepunkte des Schullebens selten wahr.
Lehrkrafte der A 3 fuhren Fortbildungen fur Erzieherinnen und Erzieher der Jugendhilfe
durch.

Lehrkrafte des OSZ treffen sich in zweijahrigem Rhythmus mit Kollegen des Berufskollegs
Bergisch-Gladbach. Vertreterinnen bzw. Vertreter der IHK sowie der HWK machen
Auszubildende zu Ausbildungsbeginn im Unterricht mit den spezifischen Anforderungen der
dualen Ausbildung und deren Prifungen bekannt. Die Lehrkrafte der A1 nutzen
Kompetenzen von Partnern der beruflichen Bildung, indem sie in den Betrieben Unterricht
durchfiihren, z. B. bei MTU' zur Werkstoffpriifung und bei Gestamp'' zur Befestigung von
Werkzeugen. Die Mercedes-Benz Ludwigsfelde GmbH stellt Werkzeuge als
Anschauungsmaterial flr den Unterricht zur Verfligung. Die A 2 |adt zur Zeugnisausgabe der
Schulerinnen und Schuler der dualen Ausbildung die Partner der beruflichen Bildung ein.
Schilerinnen und Schiler der Fachschule und Berufsfachschule in der A 3 prasentieren
Facharbeiten zu ihren Praktika in den Praxiseinrichtungen. Lehrkrafte treffen sich mehrfach
im Schuljahr mit den Praxisanleiterinnen und -anleitern zum gegenseitigen Austausch.

Informationen zum Schulleben sind Uber die neu gestaltete Homepage und Flyer zu erhalten.
Das Schulprogramm mit den jahrlichen Arbeitsschwerpunkten ist auf der Homepage
veroffentlicht. Berichte von Exkursionen und Projekten veranschaulichen die vorgestellten
Bildungsgange des OSZ. Die Schulleitung informiert Uber schulische Entwicklungen in den
Gremien. In A 3 sind regelmaRige Rundmails des Abteilungsleiters an die Lehrkrafte tblich.

Die Schulleitungen der OSZ der Landkreise Teltow-Flaming und Dahme-Spreewald stehen
bzgl. der verschiedenen Aufgaben beider Bildungseinrichtungen in regelmafigem Kontakt.
Nach der Neuordnung der Schulaufsicht baut der Schulleiter aktuell Arbeitsbeziehungen zu
den anderen Oberstufenzentren der Regionalstelle Brandenburg an der Havel auf.
Fachlehrkrafte des Lernbereichs berufliches Gymnasium der A2 nahmen kollegiale

® Arbeitsgemeinschaft.
'% Motoren- und Turbinen-Union Maintenance Berlin-Brandenburg in Ludwigsfelde.
" Gestamp Umformtechnik GmbH Ludwigsfelde.
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Unterrichtsbesuche am OSZ Markisch-Oderland wahr, um Anregungen flir den eigenen
Unterricht zu erhalten.

Das OSZ unterhalt auf der Basis von Kooperationsvertragen mit sechs Oberschulen und vier
Grundschulen der Region Kontakte, um deren Schulgemeinschaften Uber die verschiedenen
weiterfiihrenden Bildungsgange zu informieren und zu beraten. Dazu flhren sie in diesen
Schulen Informationsveranstaltungen durch, die von allen Schulleitungsmitgliedern und
ausgewahlten Lehrkraften des OSZ systematisch abgesichert werden. Dieses trifft ebenso
auf die Schule am Waldblick Schule mit dem sonderpadagogischen Forderschwerpunkt
,Lernen" in Blankenfelde-Mahlow zu. Schilerinnen und Schuler der Oberschulen werden bei
Besuchen am OSZ intensiv betreut. Im Schuljahr 2013/2014 waren Schulerinnen und
Schiler der Oberschule Winsdorf in der A2 und der Oberschule ,Herbert Tschape®
Blankenfelde-Mahlow in A1 und A4 zu Gast. Sie werden Uber die Anforderungen in der
Berufsausbildung informiert, kbnnen Auszubildenden Uber die Schulter sehen und ihnen
Fragen stellen. Das Oberstufenzentrum prasentiert sich zudem auf der Ausbildungsmesse
des Landkreises Teltow-Flaming.

AuBer den bereits genannten aulerschulischen Partnern nutzt das OSZ regelmalig die
Schulerwettbewerbe der Unfallkasse Brandenburg. Kooperationsvertrage bestehen zur
Nutzung diverser Angebote mit Einrichtungen wie dem Diakonischen Werk Teltow-Flaming
e. V., der Mittelbrandenburgischen Sparkasse in Potsdam, der Barmer GEK" und mehreren
Kindereinrichtungen sowie dem Familienentlastenden Dienst und der Wohnstatte fur
Behinderte ,Mittendrin“ Luckenwalde des DRK Kreisverbandes Flaming-Spreewald.

4.5 Fuhrung und Schulmanagement

Ein aktuelles Ziel flir den Schulleiter Herrn Janusch ist die weitere Ausformung der
Arbeitsstrukturen der Abteilungen entsprechend den sich verandernden Anforderungen
durch auslaufende und neue Bildungsgange am Oberstufenzentrum. Dabei motiviert der
Schulleiter seine Kolleginnen und Kollegen, neue Einsatzmdglichkeiten zu nutzen und sich
entsprechend individuell fortzubilden. Somit soll ihnen weiterhin die Tatigkeit an dieser
Schule ermdglicht werden. Zur Starkung der Arbeitsbeziehungen nimmt Herr Janusch
haufiger an Sitzungen der Gremien in den Abteilungen teil.

Der Schulleiter sieht die Qualitatsverbesserung des Unterrichts als vorrangige Aufgabe an.
Dabei sind ihm Binnendifferenzierung, Medienbildung und praxisnaher Unterricht besonders
wichtig. Das Ziel einer neuen Lernkultur der Potenzialentfaltung nach dem Prinzip des
kompetenzorientierten Lernens ist seit dem Schuljahr 2013/2014 im Schulprogramm
verankert. Aus den padagogischen Grundsatzen des Schulprogramms entwickelt die
erweiterte Schulleitung die jahrlichen Arbeitsschwerpunkte. Die Schulleitung hospitierte im
Schuljahr 2012/2013 bei allen Lehrkraften mit dem Schwerpunkt der Binnendifferenzierung.
Bereits seit dem Schuljahr 2009/2010 ist fur jede Lehrkraft die Selbstevaluation verpflichtend.
Deren Auswertung innerhalb der Abteilungen ist nachweislich. Im Schuljahr 2012/2013
waren alle Lehrkrafte angehalten, mindestens zwei kollegiale Unterrichtsbesuche
durchzufuhren. Neu gesteckte Ziele sind die Intensivierung der Zusammenarbeit mit den
Ausbildungsbetrieben und die Wiederaufnahme von Informationspraktika durch Lehrkrafte.

Vor allem inhaltliche padagogische Entwicklungsziele des Schulleiters sind nicht allen
Lehrkraften nachhaltig bekannt und verstandlich. Um Entwicklungen tiefgreifender
voranzubringen, wurde im Schuljahr 2014/2015 die AG Schulqualitat gebildet mit jeweils
zwei Lehrkraften aus jeder Abteilung. Diese soll die Uberarbeitung des Schulprogramms und
die Entwicklung jahrlicher Arbeitsschwerpunkte voranbringen und deren Inhalte in der
Tatigkeit der Abteilungen verankern. Diesem Ziel dienen auch die im selben Schuljahr
erstmalig durchgefliihrten Treffen des Schulleiters mit allen Lernbereichs- und
Fachkonferenzleitungen sowie mit allen Klassensprecherinnen und -sprechern. Damit will
Herr Janusch eine hdhere Transparenz des Leitungshandelns gewahrleisten. Gleichzeitig

12 Gesundheitskasse.
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respektiert der Schulleiter die selbststandige inhaltliche Arbeit der Gremien und Teams der
Abteilungen.

In einer Ubersicht sind die verschiedenen Aufgaben zur Leitung und Planung der
Angelegenheiten des OSZ aufgefiihrt. Diesen sind die Verantwortlichkeiten und die
verpflichtende Mitarbeit von Schulleitungsmitgliedern und Lehrkraften in weiteren Funktionen
zugeordnet. Zur Ubernahme entsprechender Verpflichtungen fiihrt die Schulleitung
persénliche Gesprache durch, ebenso zur Umorientierung bzgl. eines Wechsels in andere
Abteilungen und Unterrichtsfelder. Zu diesem Zweck wird die Einarbeitung mit Unterstiitzung
der entsprechenden Fachlehrkrafte organisiert. Leistungs- und Entwicklungsgesprache
finden fur alle Lehrkrafte in zweijahrigem Rhythmus statt. Seit dem Schuljahr 2014/2015 sind
die Lehrkréafte angehalten, eine persénliche Ubersicht individueller Fortbildungen zu fiihren.

Auf der jahrlichen Gesamtkonferenz der Lehrkrafte dankt der Schulleiter entsprechend dem
Vorschlag der Abteilungsleitungen Lehrkraften mit ausfuhrlicher Begriindung fir besondere
Leistungen und ihren aktiven Einsatz. Schilerinnen und Schiler werden bei der
Zeugnisausgabe flr herausragende Ergebnisse belobigt und erhalten Zertifikate fir
besondere soziale Kompetenzen.

Am OSZ ist eine erweiterte Schulleitung tatig. In den Schulleitungssitzungen erhalt der
Lehrerrat mindestens einmal im Schuljahr Gelegenheit, Gber seine Arbeit und weitere
Vorhaben zu berichten. In einem anderthalbjahrigen Prozess wurde unter seiner Leitung der
Stunden-Anrechnungskatalog fur bestimmte Funktionen und zusatzliche Aufgaben in einer
breiten Diskussion Uberarbeitet. Gewahlte Vertretungen der Schilerinnen und Schiler
bestehen fir die Arbeit in der Schulkonferenz, jedoch nicht flr die Abteilungs- oder
Fachkonferenzen. Der Schulleiter und die Abteilungsleitungen treffen sich in gesonderten
Veranstaltungen mit Klassensprecherinnen und -sprechern. Sie werden nicht durchgangig
Uber alle Rechte der Schiilervertretung informiert.

Protokolle der Gremien werden Ubersichtlich mit Datum und Vermerk von Anwesenden
sowie des Protokollanten geflhrt. Schulische Diskussionsprozesse und Beschlisse sind
daraus ablesbar. In der A1 sind Ordner in Papierform mit Konzepten, Protokollen,
schuleigenen Lehrplanen, Beschlissen usw. im Lehrkraftezimmer zuganglich, in anderen
Abteilungen sind elektronische Ablagen ublich.

Alle Abteilungsleiterinnen und der Abteilungsleiter planen Termine flr Arbeitssitzungen und
Veranstaltungen gemeinsam mit den Lehrkraften unter Berlicksichtigung zentraler Daten des
gesamten OSZ. Abteilungskonferenzen dienen der inhaltlichen Qualifizierung der
padagogischen Arbeit unter Berucksichtigung der jeweiligen Evaluationsergebnisse.
Lernbereiche und Fachkonferenzen leisten dazu ihren Beitrag. Die Abteilungsleiterin A2 trifft
sich zudem mit den Lernbereichs- und Fachkonferenzleitungen.

Die Organisation und Absicherung des Unterrichts an den drei Standorten stellt fur das OSZ
eine besondere Herausforderung dar. Dabei werden Rickmeldungen der Partner der
beruflichen Bildung grundsatzlich beachtet und Wiinsche weitgehend berticksichtigt.

Besonders schwierig gestaltet sich der Einsatz der Lehrkrafte an den verschiedenen
Standorten, bei dem der Erhalt ihrer Gesundheit gewahrleistet bleiben soll. Die Abteilungen
und Lernbereiche erhalten weitgehendes Mitspracherecht bei der Einsatzplanung. Enge
Absprachen sind zur Beschulung von Leistungssportlern im Ringen mit Trainern und
Sportfunktionaren nétig. Diesen Schilerinnen und Schilern soll ermdéglicht werden, am OSZ
das Abitur abzulegen. Bei der Planung von zusatzlichen Fdrderangeboten sind
Uberhangstunden maximal auszunutzen. Der Schulleiter achtet auf die Einhaltung des
Katalogs fur Abminderungsstunden entsprechend den jahrlich zur Verfugung stehenden
Stundenumfangen. Anderungen der Hausordnung wurden in den Gremien einschlieRlich der
Schulkonferenz bzgl. der Pausenzeiten und der Handynutzung eingehend diskutiert. Die
Schulkonferenz fasst in jedem Schuljahr den Beschluss zu den variablen Ferientagen.

Das Vertretungskonzept des OSZ fur das Schuljahr 2014/2015 sieht die Vertretung vorrangig
im Fachunterricht vor. Dazu treffen die Lehrkrafte enge Absprachen in ihren Fach- und
Lernbereichen und sichern mit groRem personlichen Einsatz den Unterricht ab. Zu
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gewabhrleisten sind grundsatzlich mindestens finf Unterrichtsstunden am Tag. Die Vertretung
voraussehbaren Unterrichtsausfalls wird langfristig geplant. Zur Vertretung anstehende
Ausfallstunden, darunter solche aus schulorganisatorischen Grinden, lagen in den
Schuljahren 2011/2012 bis 2013/2014 fast immer unter dem Landesdurchschnitt, ebenso der
ersatzlos ausgefallene Unterricht.

4.6 Professionalitat der Lehrkrafte

Entsprechend dem Schulprogramm gehdért zu den padagogischen Grundsatzen und
Entwicklungsschwerpunkten eine hohe Professionalitdt der Lehrkrafte. Diese sollen Sorge
tragen flr die Befahigung der Schilerinnen und Schiler zu selbststandigem und
selbstverantwortlichem Lernen. Dementsprechend wurden im Schuljahr 2011/2012
schulinterne Fortbildungen fir alle Lehrkrafte zu Binnendifferenzierung und neuen
Unterrichtsmethoden organisiert. Im Schuljahr 2012/2013 wurden fir alle Lehrkrafte
Workshops zu verschiedenen Themen des Umgangs mit Veranderungen und Konflikten
sowie zur Gesunderhaltung angeboten. In der A 1 bildeten sich Lehrkrafte im Schuljahr
2013/2014 u.a. zu Kommunikation und Umgang mit Widerstdnden sowie zum neu
eingefuhrten Ausbildungsberuf der Lagerlogistik fort, in der A2 zu Aufsichtspflicht und
Gewaltpravention, in A 3 zum selbstorganisierten Lernen. Im Schuljahr 2014/2015 wird in
den Abteilungen ein neues Fortbildungskonzept diskutiert, welches die individuelle
Verpflichtung zur Fortbildung enthalten soll. Zu den Fortbildungen wird neben eigenen
Kompetenzen Expertenwissen u. a. der Deutschen Gesetzlichen Unfallversicherung, des
Studienseminars Cottbus und des LISUM" genutzt.

Lehrkrafte trafen Vereinbarungen mit dem BUSS'™ zur individuellen Beratung, um die
didaktisch-methodische Qualitat des Unterrichts zu verbessern. Zu diesem Zweck fanden im
Schuljahr  2013/2014 Unterrichtsbesuche mit anschlieRenden Auswertungen statt.
Thematisiert wurde u. a. die Arbeit mit dem Anforderungsbereich Ill in der gymnasialen
Oberstufe. Im Schuljahr 2012/2013 gehérten kollegiale Unterrichtsbesuche zu den aktuellen
Arbeitsschwerpunkten des OSZ. Die Lehrkrafte nutzten diese, um sich zu neuen
Unterrichtsmethoden auszutauschen. Dabei ging es besonders um Formen der
Binnendifferenzierung. Auswertungen erfolgten innerhalb der Lernbereiche. In den
Abteilungen 1 und 2 waren gegenseitige Unterrichtsbesuche auch im darauffolgenden
Schuljahr verpflichtend. Derzeit wird diese Mdglichkeit, voneinander und miteinander zu
lernen, seltener wahrgenommen. Lehrkrafte begriindeten das mit der durch die pflichtigen
Schulergesprache geringer zur Verfiigung stehenden Zeit.

Am OSZ Teltow-Fldming arbeiten die Lehrkrafte in verschiedenen Teams =zielorientiert
zusammen. Schullibergreifend ist neben der AG Schulqualitat die AG Homepage mit
Lehrkraften aus allen Abteilungen tatig, um die Offentlichkeitsarbeit weiter zu verbessern.
Der grote Teil der padagogisch-didaktischen Arbeit im beruflichen Gymnasium der A 2
findet in den haufig tagenden Jahrgangsstufenkonferenzen statt. In A 3 ist die Arbeit der
Lernbereiche bedeutsam, fiur die Lernfelder wurden im Schuljahr 2014/2015 didaktische
Teams gebildet. Die Lehrkrafte tauschen sich in den verschiedenen Teams in allen
Abteilungen zu gelungenen Unterrichtsbeispielen aus, planen und werten Projekte aus und
stimmen sich zu Lernfeldplanungen ab. Die Tatigkeit der Fachkonferenzen ist in diese
vielfaltigen Arbeitszusammenhange eingeordnet. Sie beraten zwei- bis dreimal jahrlich.
Zeitpunkte fur die Treffen der verschiedenen Arbeitsgremien werden durch die
verantwortlichen Lehrkrafte in  die  Abteilungsterminplane  eingeordnet. Die
Abteilungskonferenzen werden regelmaRig genutzt, Arbeitsergebnisse auszutauschen.

Mit dem Aufbau des beruflichen Gymnasiums wurden neu an die Schule gekommene
Lehrkrafte vor allem in diesem Lernbereich integriert. Sie erhielten Mappen mit geltenden
Beschlissen und Regelungen. Weiterhin wurde ihnen eine Lehrkraft zur Unterstlitzung an
die Seite gestellt. Die Abteilungsleitungen und ggf. der Schulleiter liberzeugen sich vom
Stand der Einarbeitung durch Gesprache und Hospitationen.

'3 Landesinstitut fiir Schule und Medien Berlin-Brandenburg.
" Beratungs- und Unterstitzungssystem fiir Schulen und Schulamter.
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4.7 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Die Auswertung des ersten Visitationsberichts aus dem Schuljahr 2009/2010 schlug sich in
den Arbeitsschwerpunkten der folgenden Jahre nieder. Dazu gehoéren die intensive
Beschaftigung mit Fragen der Binnendifferenzierung und die Schaffung schulischer
Hoéhepunkte.

Die Lehrkrafte des OSZ evaluieren mehrfach im Schuljahr ihren eigenen Unterricht. Dabei
nutzen sie verschiedene Formen von Schilerfragebogen und Feedbacks einschlief3lich
solcher des Selbstevaluationsportals des ISQ'™. Im Schuljahr 2014/2015 befindet sich ein
einheitlicher Evaluationsbogen fir alle Abteilungen in der Abstimmung, der noch im gleichen
Schuljahr im gesamten OSZ eingesetzt werden soll. Die geschlossenen Fragen betreffen
u. a. Struktur und Lernziele des Unterrichts und Mdoglichkeiten, die eigenen Potenziale zu
entfalten. Auflerdem werden hier wie auch in den bereits genutzten Evaluationsbogen
Fragen zur Schulentwicklung gestellt. Diese zielen z. B. auf die persénlichen Gesprache mit
der Klassenlehrkraft, die Nachvollziehbarkeit der Bewertung und die Unterstitzung der
Offentlichkeitsarbeit durch die Schiilerinnen und Schiler ab. Offene Fragen ermdglichen
weitere Meinungsauferungen. Die Evaluationen werden jahrlich in den Lernbereichen und
Abteilungen ausgewertet, verschiedene Ergebnisse bei den Schilerinnen und Schilern
hinterfragt.

In der Fachschule Sozialwesen der A 3 ist die Evaluation fest in die Lehrinhalte integriert.
Schulerinnen und Schuler konzipieren die Evaluation ihrer gesamten Ausbildung und flhren
sie selbst durch. Die Lehrkrafte nutzen die Ergebnisse zur Erhéhung der Qualitdt des
Bildungsgangs und beziehen sie in die didaktische Jahresplanung ein.

Feedbacks zu den ,Kennenlerntagen® und zu Projekten, wie z. B. zum Thema Religionen
oder zur Exkursion nach Weimar im beruflichen Gymnasium der A2 flhrten zu
Veranderungen im Ablauf, bei den Aufgabenstellungen und zu mehr Anschaulichkeit der
Lehrinhalte. Die A 3 fuhrte eine Befragung zur Wertschatzung der Schilerinnen und Schuler
durch die Lehrkrafte durch. Die Leiterin der A 3 liel} ihre Tatigkeit mehrfach von den
Lehrkraften einschatzen. Im Ergebnis werden zur Verbesserung der Kommunikation in der
Abteilung wichtige Informationen per E-Mail an alle Kolleginnen und Kollegen geschickt. Um
Absprachen zur Gestaltung der Lernfelder zu verbessern, wurden die didaktischen Teams
gebildet.

Die Schulleitung evaluiert mit einem an die Lehrkrafte gerichteten Fragebogen jede Tagung
der Gesamtkonferenz der Lehrkrafte. Als Resultat erhalten die Lehrkrafte Beschlussvorlagen
nun schriftich im Voraus wund Lehrkrafte Obernehmen die Gestaltung von
Tagesordnungspunkten. Der Lehrerrat befragte im Schuljahr 2011/2012 die Lehrkrafte zur
Schulleitungstatigkeit. Infolge dessen erhohte der Schulleiter seine Prasenz an den
Standorten in Ludwigsfelde. Er nimmt haufiger an Beratungen der Abteilungen und
Lernbereiche teil.

Lehrkrafte hatten die Moglichkeit, nach den von der Schulleitung durchgefiihrten Leistungs-
und Entwicklungsgesprachen einen Fragebogen auszufilllen, dessen Ergebnisse in der
Gesamtkonferenz der Lehrkrafte ausgewertet wurden. Dadurch konnten verschiedene
technische und organisatorische Probleme gezielt einer Losung zugefihrt werden.

Innerhalb der Abteilungen und Lernbereiche erfolgt die Auswertung und Diskussion von
Prifungen und innerschulischen Leistungstests. Diese sind ebenso Thema in der
Gesamtkonferenz der Lehrkrafte und in der Schulkonferenz. Anlass zu eingehender
Beratung gaben vor allem die Resultate in den Abiturprifungen im Fach Mathematik.
Lehrkrafte besuchten daraufhin Unterricht im OSZ Markisch-Oderland und lieen sich durch
das BUSS beraten, um ihren Unterricht weiterzuentwickeln. Die Ergebnisse von Tests
werden als Vergleich der Klassen in Unterrichtsraumen bzw. Fluren zur Einsichtnahme der
Schulerinnen und Schuler ausgehangt.

Das Kriterium 19.2 wird nur an Schulen mit Ganztagsangeboten bewertet.

' |nstitut fur Schulqualitat der Lander Berlin und Brandenburg e. V.
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