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Kurzbericht — Ganztagsschule mit dem sonderpadagogischen Forderschwerpunkt Lernen
»~Johann Heinrich Pestalozzi* in Lubbenau

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitatserwartungen berichtet wird. Grundlage fur die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitatsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fir Bildung,
Juge1nd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg® festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Riickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Moéglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultrager haben die Mdglichkeit, neue Impulse fir die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daflir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schilern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht veroffentlichen. Die Entscheidung dartber ftrifft
die Schulkonferenz gemal} § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Verdffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Verodffentlichung durfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kurzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Verodffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Moglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.?

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitaten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

' Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®

kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.
% \V-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.
¥ VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.
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Kurzbericht — Ganztagsschule mit dem sonderpadagogischen Forderschwerpunkt Lernen
»~Johann Heinrich Pestalozzi* in Lubbenau

2 Grundlagen der Schulvisitation

2.1 Methodische Instrumente

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt auf der Grundlage standardisierter methodischer
Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen werden auf der Basis von Erkenntnissen der
Dokumentenanalyse sowie Unterrichtsbeobachtungen, schriftichen Befragungen und
Interviews getroffen. Das bedeutet, dass in der Regel mehrere Erkenntnisquellen in die
Ermittlung der Bewertung einflielen, um die Multiperspektivitat bei den
Entscheidungsfindungen abzusichern. Fir die Datenanalyse ist ein Kernbestand von
Dokumenten und Datenbestanden definiert, aus denen Schwerpunkte und Ergebnisse der
Arbeit der Schule ersichtlich werden. Wahrend der Visitation werden halbstandardisierte
Interviews mit allen Beteiligten der Schule auf der Grundlage von Gesprachsleitfaden
gefuhrt. Alle aus den benannten Quellen gewonnenen Erkenntnisse werden zueinander in
Beziehung gesetzt und fihren zu der im Langprofil dargestellten Wertung.

Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrat unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de und der Homepage der Ganztagsschule mit dem
sonderpadagogischen Fdrderschwerpunkt Lernen ,Johann Heinrich Pestalozzi® unter
www.foerderschule-luebbenau.npage.de die im Schulreport vorgelegten Dokumente
gesichtet. AuRerdem erfolgte vor Ort die Einsichtnahme in weitere schulische Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkréfte

Um die Sichtweisen aller Personengruppen der Schulgemeinschaft in die Einschatzungen
einflieBen zu lassen, werden diese vor der Visitation anhand verschiedener Fragebogen
erfasst. Die Befragungsergebnisse sind reprasentativ. Sie werden zur Bewertung der Schule
herangezogen, da die erforderlichen Rucklaufquoten vorliegen (Eltern mindestens 60 %,
Lehrkrafte sowie Schulerinnen und Schuler mindestens 80 %).

Angaben zu den Befragungen der Schule

Personengruppe Befragte absolut Rucklauf absolut Rucklauf in %

Schilerinnen und Schiiler 97 94 97

Eltern 99 83 84

Lehrkrafte 12 11 92
Halbstandardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie

Lehrkrafte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte wurden in Gruppen interviewt. Im
personlichen Vorgesprach erfolgten mit der Schulleitung Vereinbarungen zur
Zusammensetzung der Personengruppen.

Unterrichtsbeobachtungen

Die Unterrichtsbeobachtungen werden durch das Visitationsteam festgelegt. Sie umfassen
mindestens die Halfte der unterrichtenden Lehrkrafte aus moglichst vielen Fachbereichen
und Jahrgangsstufen bzw. Klassen.
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Kurzbericht — Ganztagsschule mit dem sonderpadagogischen Forderschwerpunkt Lernen
,Johann Heinrich Pestalozzi* in Libbenau

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-minutigen Unterrichtsbeobachtungen 23
Anzahl der beobachteten Lehrkrafte/von anwesenden Lehrkraften 15/15
Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher 12

Anfang der Unterrichtsstunde

Mitte der Unterrichtsstunde

Ende der Unterrichtsstunde

10

5

8

GroRe der Lerngruppen in den beobachteten Unterrichtssequenzen

<5

<10

<15

<20

<25

<30

11

11

0

1

0

2.2 Bewertungsgrundsatze

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung der Ganztagsschule mit dem
sonderpadagogischen Foérderschwerpunkt Lernen ,Johann Heinrich Pestalozzi® wird in
einem Qualitatsprofil dargestellt. Es enthdlt 19 Profiimerkmale, die sich auf die sechs
Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg“ beziehen. Jedes
Profilmerkmal ist durch mehrere Kriterien untersetzt. Einzelne Kriterien gehen nach
Festlegung des MBJS mit einer hdheren Wichtung in die Gesamtwertung des Profilmerkmals
ein. Sie ergeben zusammen mit den anderen Kriterienwertungen einen gewichteten
Mittelwert (gMW).

Das MBJS hat fiir die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale (an Grundschulen 15 von 18)*
landesweit gultige Bandbreiten fur die vier nachfolgenden Wertungskategorien festgelegt.
Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle
Schulen (vgl. Kapitel 5.2).

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50 <gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 <gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW < 1,75

Im Qualitatsbereich 1 mit den Profiimerkmalen 1 bis 3 werden keine Wertungen
vorgenommen. Es findet ausschliel3lich eine verbale Beschreibung der Befunde statt. Fur
eine faire Interpretation der Schulergebnisse ist es erforderlich, auch die soziobkonomischen
Rahmenbedingungen dieser Schule zu kennen. Die dafir erforderlichen Zusatzinformationen
stehen nicht in ausreichendem Male zur Verfligung. Die Profilmerkmale werden daher nur
beschrieben. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profilmerkmal 3 zur ,Zufriedenheit der
Eltern, der Schilerinnen und Schiiler sowie der Lehrkrafte“. Eine abschlieRende Bewertung
der Zufriedenheit innerhalb der Schulgemeinschaft gelingt am zweckmaRigsten schulintern.

* Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fur die weiterfihrenden Schulen.
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Kurzbericht — Ganztagsschule mit dem sonderpadagogischen Forderschwerpunkt Lernen
»~Johann Heinrich Pestalozzi* in Lubbenau

3 Ausgangsposition der Schule

Die Ganztagsschule mit dem sonderpadagogischen Foérderschwerpunkt Lernen ,Johann
Heinrich Pestalozzi® gestaltet entsprechend ihrem Motto ,Schule muss Leben sein® ein
vielfaltiges und auf Traditionen aufbauendes Schulleben. An der Schule lernen Schulerinnen
und Schuler mit Auffalligkeiten im Lernen in den Jahrgangsstufen 3 bis 10, denen trotz
umfassender Forderung an den Regelschulen und durch aulierschulische Einrichtungen zu
keinen nachhaltigen und dauerhaften Lernerfolgen verholfen werden konnte bzw. kann. Mit
der bildungspolitischen Schwerpunktsetzung der Entwicklung von inklusiven Grundschulen
wurden in den letzten drei Jahren keine Schilerinnen und Schdler in der Jahrgangsstufe 1
eingeschult. Das Einzugsgebiet der Schule ist die Stadt Libbenau und mehr als 20
umliegende Orte und Ortsteile. Die Fahrzeiten betragen fur Einzelne maximal 60 Minuten.
Die Schulleitung informierte das Visitationsteam, dass die Schule eher nicht in einem
sozialen Brennpunkt liegt. Nach Auskunft des Schultragers ist der Bestand der Schule fiir die
nachsten Jahre als gesichert zu betrachten. Derzeit wird die Standortzusammenlegung der
Ganztagsschule mit dem sonderpadagogischen Férderschwerpunkt Lernen ,Johann Heinrich
Pestalozzi Libbenau und der Schule mit dem Forderschwerpunkt ,geistige Entwicklung®
Kittlitz zum Schuljahr 2014/2015 in Libbenau vorbereitet. Der Hort, den zwdlf Schiilerinnen
und Schiler besuchen, ist im Schulgebaude untergebracht. Fir die Schulsozialarbeit stehen
Raume mit Aufenthalts- und Freizeitangeboten im Kellerbereich zur Verfigung. In diesem
Bereich befindet sich auch der Speiseraum. An der Mittagsversorgung nehmen etwa 30
Kinder teil. Zusatzlich werden an der Schule taglich 20 Essen zu einem Preis von 20 Cent
pro Portion an bedurftige Kinder von der Lubbenauer Tafel ausgegeben.

Die Zusammenarbeit mit der Schulleitung wird vom Schultrager als haufig und vertrauensvoll
angesehen. Der Schultrager hat in den letzten Jahren finanzielle Mittel fir Investitionen und
Ausstattung in Héhe von ca. 46.000 € bereit gestellt. Die Schule erhalt jahrlich Finanzen, die
sie eigenverantwortlich fir die Anschaffung von Unterrichtsmitteln ausgeben kann. Die
Ausstattung der Schule wird von der Schulleiterin als optimal eingeschatzt. Mit der
abgeschlossenen Sanierung der Turnhalle 2010 haben sich die Standortbedingungen seit
der Erstvisitation 2008 weiter verbessert. Die Schule verfigt Uber ein grof3zlgiges
Raumangebot mit forderlichen Lern- und Arbeitsbedingungen fir den Unterricht und fir die
Durchfihrung des Ganztagsangebotes sowie Uber ausreichend Funktionsraume und
Arbeitsplatze fur die Lehrkrafte. Dazu gehdren neben den Klassenraumen fur alle Klassen
Werkstatten (Holz, Keramik, Nahen, Lehrkiiche) und weitere Fachrdaume. Die medialen
Rahmenbedingungen umfassen zwei Computerkabinette mit zehn bzw. vierzehn
Schilerarbeitsplatzen und je einen internetfahigen Computerarbeitsplatz in jedem
Klassenraum. Die Erneuerung der technischen Ausstattung mit Rechnern ist in einem
Kabinett geplant. Im Fachraum Kunst und in einem PC-Raum sind interaktive Tafeln
installiert.

Die auf dem Schulgelédnde befindliche Kleinsportanlage und die zwei Schulhofbereiche
erganzen die insgesamt optimalen Bedingungen. Die Schilerinnen und Schiiler haben
ausreichend Bewegungs- und Spielmdglichkeiten. Das Schulgebdude und die Auldenanlagen
sind sauber und gepflegt. Das attraktive Schulhaus und die Unterrichtsrdume sind hell und in
der Gestaltung kindgerecht und dokumentieren ansprechend und informativ das Schulleben
und Ergebnisse unterrichtlicher Arbeit.

Im Schuljahr 2013/2014 lernen 99 Schilerinnen und Schiler an der Schule. Die
Gesamtschilerzahl ist seit dem Schuljahr 2011/2012 anndhernd konstant. Bei allen
Schilerinnen und  Schilern ist im Rahmen eines Feststellungsverfahrens
sonderpadagogischer Férderbedarf im Forderschwerpunkt Lernen® diagnostiziert worden.
Die Zuweisung an die Schule erfolgte durch das Staatliche Schulamt Cottbus. Die
Schilerinnen und Schiler lernen im Schuljahr 2013/2014 in neun Klassen. Die
Jahrgangsstufen 3 und 4 werden jahrgangsubergreifend unterrichtet, die Jahrgangsstufen 6
und 8 sind zweizlgig und die Jahrgangsstufen 5, 7, 9 und 10 einzlgig organisiert. Die
Klassen setzen sich aus neun bis dreizehn Schulerinnen und Schilern zusammen. Etwa die
Halfte der Gesamtschulerschaft sind Fahrschilerinnen und Fahrschuler.
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Kurzbericht — Ganztagsschule mit dem sonderpadagogischen Forderschwerpunkt Lernen
~Johann Heinrich Pestalozzi* in Libbenau
In den Schuljahren 2011/2012 bis 2013/2014 wurden insgesamt 26 Schilerinnen und
Schiler in den Jahrgangsstufen 2 bis 9 aus Schulen mit gemeinsamem Unterricht in die
Schule aufgenommen. Die Aufnahme erfolgte vorrangig im Primarbereich. Im Schuljahr
2013/2014 wechselte eine Schilerin bzw. ein Schiler aus einer Schule mit dem
Forderschwerpunkt ,geistige Entwicklung® in die Jahrgangsstufe 8.

Im Schuljahr 2010/2011 wechselten zwei Schilerinnen und Schiler der Jahrgangsstufe 9
bzw. 10 an allgemeinbildende Schulen ohne gemeinsamen Unterricht. Dies traf im Schuljahr
2012/2013 auf einen Schiilerin bzw. einen Schiler zu. Insgesamt vier Schilerinnen und
Schiler wechselten in den Schuljahren 2011/2012 und 2012/2013 an allgemeinbildende
Schule mit gemeinsamem Unterricht. Eine Schilerin bzw. ein Schiler wurde im Schuljahr
2011/2012 an eine Schule mit dem sonderpadagogischen Foérderschwerpunkt ,geistige
Entwicklung“ abgegeben.

Im Schuljahr 2013/2014 gehdéren 15 Stammlehrkrafte der Schule an. Die Stunden einer
langzeiterkrankten Lehrkraft sind durch eine zusatzliche Stundenzuweisung abgedeckt. Vier
Lehrkrafte sind stundenweise (insgesamt 16) an der Grundschule Calau, der Jenaplanschule
Libbenau und an der Schule mit dem sonderpadagogischen Foérderschwerunkt ,geistige
Entwicklung® in Kittlitz tatig. Eine Lehrkraft vom Gymnasium Lubbenau ist mit 13 Stunden im
Fach Englisch an der Schule eingesetzt.

Seit dem Schuljahr 2011/2012 verlielen drei Stammlehrkrafte die Schule. Das
Durchschnittsalter der Lehrkrafte lag in den Schuljahren 2011/2012 und 2012/2013 deutlich
Uber dem Landesdurchschnitt. Fur das Schuljahr 2013/2014 liegen keine Vergleichswerte
Vor.

Die Schulleiterin Frau Nevoigt leitet die Schule seit dem Schuljahr 2002/2003. Sie wird in
ihrer Tatigkeit von der stellvertretenden Schulleiterin Frau Wahsner unterstutzt, die diese
Funktion seit dem Schuljahr 2010/2011 ausiibt.

Von den 15 Stammlehrkraften verfligen acht Lehrkrafte Gber eine Ausbildung in einer oder
zwei sonderpadagogischen Fachrichtungen. Dabei handelt es sich um die Fachrichtungen
Lernbehindertenpadagogik, Padagogik fir Kinder und Jugendliche mit emotionalen und
sozialen Stoérungen, Sprachheilpadagogik und Padagogik fir geistige Entwicklung. Zwei
Lehrkrafte haben ausschlieRlich die Lehrbefahigung fir die Primar- und funf fir die
Sekundarstufe.

Zum zusatzlichen Schulpersonal gehéren ein Schulsachbearbeiter, ein Hausmeister, eine
Person in Blrgerarbeit (verantwortlich flir Computer/Arbeitsgemeinschaft Computer), eine
Praktikantin sowie sieben ehrenamtliche Personen (Einsatz im Ganztag). Zwei Schilerinnen
bzw. Schiiler werden im Schulalltag von Einzelfallhelferinnen begleitet.
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Kurzbericht — Ganztagsschule mit dem sonderpadagogischen Forderschwerpunkt Lernen
»~Johann Heinrich Pestalozzi* in Lubbenau

4 Beschreibung der Qualitatsbereiche

4.1 Qualitatsprofil (Kurzprofil)

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4| 3| 2| 1|Kriterium (Kurzform)

QB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schiiler/-innen

verbale Wertung

1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten

1.2 Ergebnisse zentrale Prifungen

1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern

2. Bildungsweg und Schulabschliisse

verbale Wertung

2.1 Bildungsgangempfehlungen

2.2 Abschlisse bzgl. Bildungsgangempf.

2.3 Verzbgertes Erreichen der Abschlisse

3. Zufriedenheit

verbale Wertung

3.1 Schilerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Lehrkraftezufriedenheit

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

QB 2: Lehren und Lernen — Unterrich

4. Schuleigene Lehrplane

4.1 Erarbeitung von Lehrplanen

4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche

3 4.3 Facherverb./fachibergr. Elemente
4.4 Transparente Ziele
4.5 Medienkompetenz
5. Klassenfiihrung 2,9 5.1 Effektive Nutzung der Unterrichts zeit
2,7 5.2 Angemessenes Unterrichtstempo
3 3,0 5.3 Festes Regelsystem etabliert
3,4 5.4 Uberblick der Lehrkraft (iber S.-handeln
3,4 5.5 Ahgemessener Umgang mit Storungen
6. Aktivierung und Selbstregulation 3,0 6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme
2,6 6.2 Selbstorganisierte Schilerarbeit
2 2,2 6.3 Selbstgesteuerte Schilerarbeit
2,5 6.4 Reflexion der Lernprozesse
7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt 3,1 7.1 Klare Struktur des Unterrichts
3,3 7.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkrafte
3 2,8 7.3 Klare Lernziele
2,9 7.4 Transparenter Unterrichtsablauf
2,9 7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden
3,2 7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte
8. Klassenklima 3,0 8.1 Respektvoller Umgang der Schiler/-innen
3,0 8.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkrafte
3 2,7 8.3 Positive Erwartungen an Schiiler/-innen
2,7 8.4. Konstruktiver Umgang mit Schiilerfehlern
9. Individ. Férderung und Differenzierung 1,3 9.1 Berlicks. individueller Lernvoraussetzungen
2,1 9.2 Ford. entspr. individ. Lernvoraussetzungen
2 2,7 9.3 Verstarkung individueller Lernforts chritte
2,1 9.4 Differenzierte Leistungsriickmeldungen

10. Férderung in der Schule

10.1 Vereinbarungen zur Férderung

3

10.2 Diagnostikkompetenzen

10.3 Lernentwicklungsbeobachtung

10.4 Individuelle Leistungsrickmeldungen

10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstitzung

11. Leistungsbewertung

11.1 Beschlossene Grundsatze der Bewertung

3

11.2 Umgang mit Hausaufgaben

11.3 Transparenzgegeniber den Eltern

11.4 Transparenz gegeniber Schiler/-innen

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-

tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) dar.
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Kurzbericht — Ganztagsschule mit dem sonderpadagogischen Forderschwerpunkt Lernen
»~Johann Heinrich Pestalozzi* in Lubbenau

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4|3|2|1|Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

3

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergénge

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz iber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schiiler/-innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Férderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

13.7 Beteiligung beruflicher Partner (nur OSZ)

14. Kooperationsbeziehungen

14.1 Regionale Schulkooperationen

3

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden” Einrichtungen

14.3 Koop. mit ,abgebenden® Einrichtungen

14 4 Uberregionale Schulpartnerschaften

14.5 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fuhrung/Schulmanagement

15. Fihrungsverantwortung Schulleiter/-in

15.1 Transparenz eigener Ziele und Erwartung.

3

15.2 Rolle als Fiihrungskraft

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15 4 Uberzeugung, Unterstiitzg., Anerkennung

15.5 Forderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilungsleiter/-innen (OSZ)

16. Aufbau Qualitatsmanagement

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

3

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche befordert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17. Schul- und Unterrichtsorganisation

17.1 Grundsatze zur Organisation

4

17.2 Beteiligung der Gremien

17.3 Vertretungsorganisation

17.4 Berucks. Partner berufl. Bildung (OSZ)

QB 5: Professionalitat der Lehrkrafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

3

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

18.3 Abstianung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

e P e e

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

19. Evaluation

19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der auRerschul. Angebote

19.3 Auswertung von Lernergebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

S

19.5 Interne Schlussfolg. und MaRnahmen
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Kurzbericht — Ganztagsschule mit dem sonderpadagogischen Forderschwerpunkt Lernen
»~Johann Heinrich Pestalozzi* in Lubbenau
4.2 Ergebnisse der Schule

Die Ergebnisse der Schiilerinnen und Schiiler (z. B. zentrale Priifungen der Jahrgangsstufe
10, schriftliches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule gedéffnet. In der ,linken“ Mentizeile lassen sich unter
dem Stichwort Schulerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schuljahr=2012&schulnr=400063
&cHash=18a3ef20fc98adf18bb5190cb042ab59

Im folgenden Abschnitt werden Ausflihrungen zur Zufriedenheit der Schulgemeinschaft
mit den Bedingungen und Entwicklungen an der Schule mit dem sonderpadagogischen
Forderschwerpunkt Lernen ,Johann Heinrich Pestalozzi“ dargestellt. Diese Aussagen
beziehen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse der schriftlichen Befragung sowie die
Aussagen in den Interviews.

Schilerinnen und Schiler, Eltern und Lehrkrafte zeigen sich mit der Schule zufrieden. Alle
Personengruppen lobten gleichermalien die forderlichen Lern- und Arbeitsbedingungen in
einem gut ausgestatteten und gestalteten Schulhaus. Die Schilerinnen und Schiler
besuchen die Schule gern, weil vielfaltige Angebote zusatzlich genutzt werden kénnen, sie
viele Méglichkeiten fur Sport und Spiel haben und im Laufe eines Schuljahres verschiedene
Wettbewerbe stattfinden. Sie haben freundliche Lehrkrafte und Horterzieherinnen bzw. -
erzieher. Der Unterricht, in dem man gut lernen kann, bereitet ihnen Freude. Das soziale
Miteinander beschrieben sie mitunter als problematisch und formulierten die Erwartung, dass
Lehrkrafte bei Streitereien intensiver darauf eingehen. Ausschlaggebend fir die
Zufriedenheit der Eltern mit der Schule ist, dass ihre Kinder gern zur Schule gehen.
Besonders wertschatzend wurden die Ausdauer und Geduld der Lehrkrafte bei der Arbeit mit
ihren Kindern hervorgehoben. Die Lehrkrafte und die Schulleiterin sind fur Eltern
Ansprechpartner und es gibt regelmaliige Kontakte und zeitnahe Informationen. Ebenso
besteht eine gute Zusammenarbeit zwischen den Kinderheimen und der Schule. Des
Weiteren begriiRen Eltern die an der Schule gepflegten Traditionen und festen Strukturen.
Die in hohem Male ausgepragte Zufriedenheit der Lehrkrafte wird vor allem durch das
kollegiale Zusammenarbeiten und die offene Kommunikation im Team sowie durch das
unterstitzende und konsequente Leitungshandeln der Schulleiterin bestimmt.
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4.3 Lehren und Lernen — Unterricht

4.3.1 Quantitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen werden die Ergebnisse zu den vorherrschenden
Unterrichts- und Sozialformen erfasst.

Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %

Lehrer- Unterrights- SchUIgr- Schiler- Freiarbeit Planarbeit Stationen- Projekt Experiment
vortrag gesprach arbeit vortrag lernen
0 48 48 4 0 0 0 0 0
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
52 31 4 13

Fir die Bewertung der Profiimerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen herangezogen.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckmaRig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behélt den Uberblick Uber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivitaten der Schiilerinnen und Schiiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen und Schler.

6.1 Die Schiilerinnen und Schiiler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schulerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schilerinnen und Schiiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch vielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkrafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, versténdlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schiilerinnen und Schillern bekannt.

7.4 Die Schilerinnen und Schiler sind tber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkrafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage fir ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schiilerinnen und Schiiler gehen freundlich und riicksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schilerinnen und Schiilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft duRert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiiler.

8.4 Mit Schiilerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkréafte ist auf individuelle Férderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schilerinnen und Schiler werden in der Unterrichtsgestaltung bericksichtigt.

9.2 Schiilerinnen und Schiiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen gefoérdert.

9.3 Die Lehrkrafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schiilerinnen und Schiiler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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Das folgende Diagramm stellt die durchschnittichen Wertungen aus den  Brandenburg

Unterrichtsbeobachtungen der Schule mit dem sonderpadagogischen Foérderschwerpunkt

Lernen ,Johann Heinrich Pestalozzi“ dar. Sie sind ebenfalls im Qualitatsprofil ausgewiesen.

4,00

51 52 53 54 55 61 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93 94

Durchschnittliche Wertungen der Unterrichtsbeobachtungen (Mittelwerte)

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten® der Ergebnisse aller Unterrichts-
beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Grund- und Foérderschulen) im Land
gegenlber gestellt.

4,00

3,50

2,50

v

2,00

1,50 y

1,00

51 52 53 54 55 61 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93 94

BB - obere Grenze Mittelwerte BB - untere Grenze Mittelwerte ==Schule

Vergleich der Wertungen mit den Spannweiten aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe

® Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien
liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe (5792
Unterrichtsbeobachtungen Stand Oktober 2013).

Seite 12



Kurzbericht — Ganztagsschule mit dem sonderpadagogischen Forderschwerpunkt Lernen
»~Johann Heinrich Pestalozzi* in Lubbenau
4.3.2 Qualitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Den Lehrkraften gelang es, die zur Verfugung stehende Zeit weitestgehend effektiv flr
Unterrichtsaktivitaten zu nutzen. Der Unterricht begann bzw. endete in der Regel punktlich,
benétigte Materialien waren vorbereitet. Die Ubergangsphasen zwischen verschiedenen
Lernaktivitaten waren flielend. Die Lehrkrafte begegneten den Schilerinnen und Schiilern
zugewandt, wertschatzend und geduldig. Sie hatten einen Uberblick (iber die Aktivitaten der
Schilerinnen und Schiler in der Lerngruppe und motivierten in der Mehrheit durch
AuRerungen des Ansporns und zeigten Vertrauen in deren Leistungsfahigkeit. Vereinzelt
agierten Lehrkrafte etwas distanziert und artikulierten kaum positive und bestarkende
Erwartungen an die Schilerinnen und Schiler im Lernprozess. Die Schilerinnen und
Schiler gingen zumeist freundschaftlich und hilfsbereit miteinander um. Es war erkennbar,
dass feste Regeln fir die Arbeit in der Lerngruppe verabredet sind und durchgesetzt werden.
Im Bedarfsfall reagierte die jeweilige Lehrkraft situationsgerecht und erzieherisch
angemessen auf mdgliche Ablenkungen bzw. die nur vereinzelt aufgetretenen Stérungen.

Dem Lernprozess lag eine klare Struktur des Unterrichts zugrunde. Unterrichtsvorhaben und
-ablaufe wurden den Schulerinnen und Schilern in den meisten Stunden vermittelt bzw.
waren bekannt. Die Lehrkrafte gaben den Schilerinnen und Schilern in unterschiedlichem
Umfang die Lern- und Lernteilziele der Stunde an. Seltener zu beobachten war, dass
erreichte Arbeitsstdnde zum Unterrichtsende reflektiert wurden. Die Aufmerksamkeit und
Mitarbeit der Schilerinnen und Schiiler wurde durch den Einsatz verschiedener Arbeitsmittel
und Medien sowie durch Arbeitsauftrage, die die Lehrkrafte sprachlich klar und verstandlich
erteilten, befordert. Zu bearbeitende Aufgaben knlpften immer an vorhandene Kenntnisse
an und verbanden fachliche mit alltaglichen Elementen der Lebenswelt der Schilerinnen und
Schiler. Das grundlegende Unterrichtstempo war nicht immer der Lerngruppe angemessen.
Zum Teil waren Unterforderungen einzelner Schilerinnen und Schiler zu beobachten.
Beispielsweise mussten Einzelne warten, bis alle Schilerinnen und Schiler ihre Aufgaben
beendet hatten, ohne dass es flr sie zusatzliche Lernangebote gab.

Das selbstorganisierte und selbstgesteuerte Lernen der Schiilerinnen und Schiiler wurde
nicht hinreichend durch die Lehrkrafte befordert. Die Bearbeitung der Lernaufgaben erfolgte
in etwa der Halfte der Beobachtungen frontal im Unterrichtsgesprach. In den anderen
Stunden arbeiteten die Schulerinnen und Schuler vorwiegend in selbststandiger Einzelarbeit,
nur selten in Partner- oder Gruppenarbeit. Insbesondere in diesen Phasen konnten die
Schulerinnen und Schiler ihren Lernprozess selbst organisieren, indem sie die zeitliche
Abfolge oder Partner auswahlten. In der Regel gaben dabei die Lehrkrafte
Aufgabenstellungen vor und legten Lernwege fest, so dass die Schilerinnen und Schiler
vorrangig kleinschrittige Arbeitsanweisungen oder Arbeitsblatter abarbeiteten. Nur
ansatzweise wurde das selbstgesteuerte Lernen durch die Beteiligung der Schulerinnen und
Schiler an Entscheidungen und Planungen von Zielsetzungen oder Arbeitsschritten durch
die Lehrkrafte ermdglicht. Schilerinnen und Schiller prasentierten in einigen
Unterrichtssequenzen ihre Arbeitsergebnisse und traten in einen Austausch Uber ihre
Lésungswege bzw. nahmen eine Einschatzung zur Bewaltigung der Aufgabe vor. Haufiger
stand aber das ausschliel3liche Nennen und Vergleichen von Ergebnissen im Vordergrund.
Die Lehrkrafte reagierten auf gemachte Fehler positiv, nutzten solche jedoch nur bedingt als
weitere Lernchance. Manchmal forderten sie Schilerinnen und Schiler auf, sich
untereinander zu korrigieren und zu unterstlitzen. Gute Beitrage und Ergebnisse sowie die
besondere Anstrengungsbereitschaft Einzelner wirdigten die Lehrkrafte in der Mehrzahl
spontan und authentisch. Einige Lehrkrafte agierten diesbezlglich zurlickhaltend, lobten
selten bzw. sehr allgemein. Eine differenzierte Leistungsriickmeldung an die Lernenden, die
sich direkt auf den Lernfortschritt bezog und weiterfiihrende Hinweise enthielt, erfolgte kaum.

Insgesamt unzureichend fanden die individuellen Lernvoraussetzungen und Besonderheiten
der Schulerinnen und Schuler Beachtung. Die Individualisierung in Form eines geplanten
binnendifferenzierenden Vorgehens bspw. mit Arbeitsauftragen in unterschiedlichen
Schwierigkeitsgraden, verschiedenen Lernzugangen, Sozialformen oder Zeitvorgaben fand
aulerst selten statt. Situationsbedingt gaben die Lehrkrafte individuelle Hilfen am
Arbeitsplatz der jeweiligen Schilerin bzw. des jeweiligen Schiilers.
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4.3.3 Arbeitsgrundlagen und Konzepte fir den Unterricht

An der Schule ist ein einheitlicher Bezugsrahmen fur das Handeln der Lehrkrafte im
Unterricht festgelegt. Die geforderten schuleigenen Lehrpldne® lagen vor und wurden nach
der Erstvisitation weiterentwickelt. Sie folgen einem an Entwicklung von Handlungs-
kompetenz orientierten Lernansatz. Der Kompetenzerwerb der Schilerinnen und Schiler ist
in der Auseinandersetzung mit den Leitthemen geplant. Die in den Planen unterschiedlich
konkret formulierten Standards beschreiben, welche Kompetenzen die Schilerinnen und
Schiler im Bildungsgang bis zu einer bestimmten Jahrgangsstufe erworben haben sollen.
Grundlage flr die schuleigenen Lehrpléane ist die jahrlich zeitlich eingeordnete Ubersicht zu
den Leitthemen, die die entsprechenden Anteile der einzelnen Facher bzw. Lernbereiche
ausweist. Die Leitthemen orientieren sich an der Lebens- und Erfahrungswelt der
Schilerinnen und Schiler und bilden den Rahmen fir fachibergreifendes und
facherverbindendes Lernen an der Schule, welches zumeist traditionell in Projekten wie
bspw. zum Thema ,Gesundheit® umgesetzt wird. Inhaltliche Planungen dazu sind im
Lehrkrafteteam abgestimmt und liegen vor. Die MalRnahmen zur Berufsorientierung sind
facherverbindend angelegt und spiegeln sich in den Lehrplanen W-A-T und Deutsch sowie in
den Praktikumsauftragen wider. Das im Schuljahr 2012/2013 beschlossene Medienkonzept
beschreibt im Wesentlichen die Rahmenbedingungen zur Entwicklung medialer
Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler und enthalt die Benutzerordnung fir das
Schulnetzwerk. Grundlegende mediale Kenntnisse weisen Schilerinnen und Schiler im
Computerpass und Internetflihrerschein nach. Im Fach W-A-T werden diese Kompetenzen
geplant vermittelt. In anderen schuleigenen Lehrplanen wird gelegentlich auf die Arbeit mit
neuen Medien bzw. die Nutzung von Lernsoftware verwiesen.

Mitteilungen zu Projekten, zu allgemeinen Zielen und Inhalten des Unterrichts erhalten Eltern
in den einzelnen Klassen in der Regel in den Elternversammlungen und in personlichen
Gesprachen. Schulerinnen und Schiler bekommen zumeist vor neuen Stoffgebieten einen
Uberblick zu Unterrichtsinhalten und -vorhaben. Ebenso werden Schiilerinnen, Schiiler und
Eltern Uber die Leistungsanforderungen und den damit in Zusammenhang stehenden
Regelungen zu Bildungsabschlissen und Bildungswegen hinreichend informiert. Die
Leistungsermittlung und Leistungsbewertung erfolgt an der Schule seit dem Schuljahr
2011/2012 nach einer schulintern beschlossenen Konzeption. Diese enthalt sowohl flir den
Primar- als auch den Sekundarstufenbereich allgemeingilltige und fachbezogene
differenzierte Festlegungen flr schriftliche und zum Teil andere Bewertungsanlasse, wie die
der Facharbeiten. Schriftliche Arbeiten werden durch Eintrag in das Klassenbuch koordiniert.
Die Schule arbeitet nach einem Hausaufgabenersatzkonzept, welches nicht als Beschluss
vorliegt und nicht mit Aussagen zu den Grundsatzen und zum Umgang mit Hausaufgaben in
allen Jahrgangsstufen im Schulprogramm/Ganztagskonzept integriert und damit transparent
ist. Die Schilerinnen und Schiler der Jahrgangsstufen7 und 8 bearbeiten in den
Arbeitsstunden anstelle von Hausaufgaben Wochenplane, die entsprechend der Leitthemen
aufbereitet sind. Die Hausaufgabenerledigung in den anderen Jahrgangsstufen wird in den
Arbeitsstunden unterstitzt.

Die Lehrkrafte geben den Schilerinnen und Schilern individuelle Leistungsrickmeldungen
durch verbale Hinweise bzw. Kommentierungen bei mindlich und schriftlich erteilten Noten
und in personlichen Gesprachen. Ebenso erhalten sie zeitnah positiv verstarkende
Rickmeldungen zum Arbeits- und Sozialverhalten. Transparenz zum aktuellen
Zensurenstand ist gegeniber den Schilerinnen, Schulern und Eltern Gber
Zensurenubersichten in einigen Klassen und Eintrage im Hausaufgabenheft weitestgehend
gegeben. Auf Nachfrage wird Schilerinnen und Schilern sowie Eltern jederzeit Auskunft
erteilt. In den halbjahrlichen stattfindenden Gesprachen der Lehrkrafte mit den Eltern, an
denen die Schilerinnen und Schiiler der héheren Jahrgangsstufen in der Regel teilnehmen,
werden die Forderplane besprochen. Fir alle Schilerinnen und Schiler liegen aktuelle, in
den Klassenkonferenzen erarbeitete Forderplane vor. Die Konferenz der Lehrkrafte hat unter
Beachtung der Lernausgangslagen bzw. Lernentwicklung der Schulerinnen und Schiler

®Deutsch, Mathematik, Englisch, W-A-T (Wirtschaft-Arbeit-Technik), Naturwissenschaft.
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beschlossen, sich vorrangig auf pragnante und abrechenbare Foérderziele im Bereich des
Arbeits- und Sozialverhaltens, weniger im kognitiven Bereich, zu konzentrieren. Die
Lernausgangslagen und Lernstande ermitteln bzw. erfassen die Lehrkrafte durch
Lehrereinschatzungen, informelle Beobachtungen, den Notenstand und ansatzweise durch
standardisierte Tests, wie der Leseleistungsanalyse. Kompetenzen zur Lerndiagnostik sind
im Lehrkraftekollegium durch die sonderpadagogische Ausbildung einiger Lehrkrafte in
verschiedenen Bereichen und durch Fortbildungen Einzelner im Bereich Rechenschwache,
ADHS’ und Kinesiologie vorhanden.

Fir die Unterstitzung und Férderung der Schilerinnen und Schiler im Lernprozess gibt es
im Schulprogramm beschlossene Vereinbarungen. Schwerpunkt ist die individuelle
Forderung durch binnendifferenzierte Arbeit im Unterricht sowie die Forderung in den
Arbeits- bzw. Sonderstunden in allen Klassen. Diese Stunden sind im Stundenplan integriert.
Die Mdglichkeit einer Kursbildung im Rahmen der regularen Stundentafel wurde
innerschulisch nicht in Erwagung gezogen. Erganzend wird individuelle Férderung (Lesen,
Mathematik) im Foérderzimmer im Mittagsband angeboten. Ebenso erfahren Schiilerinnen
und Schiler Férderung in den vielfaltigen Arbeitsgemeinschaften, in kulturellen und
sportlichen Aktivitaten und durch die Teilnahme an Wettbewerben.

4.4 Schulkultur

Fir die Unterstitzung und Forderung der Schilerinnen und Schiler im Bereich der
Berufsorientierung und beruflichen Eingliederung hat die Schule MaRnahmen entwickelt, die
in enger Zusammenarbeit mit der Agentur fur Arbeit in Cottbus und mit dem
Wirtschaftsinstitut Mentil-Naumann umgesetzt werden. Diese Zusammenarbeiten basieren
auf schriftlichen Kooperationsvertragen. Zu den MaRnahmen gehdéren mehrwochige (ca.
neun Wochen) Betriebspraktika in den Jahrgangsstufen 9 und 10, der Besuch des
Berufsinformationszentrums und von Berufsmessen sowie das Bewerbungstraining. Ein
Konzept, welches die Malinahmen der Berufsorientierung und -vorbereitung verbindlich
beschreibt, liegt nicht vor. Die Bezugsfacher zur Férderung der Berufswahlkompetenz an der
Schule sind Deutsch und W-A-T. Das Betriebspraktikum findet von Montag bis Donnerstag
statt, die Auswertung jeweils freitags in der Schule. Verantwortlich dafir sind die
Klassenlehrkrafte. Praxislernergebnisse werden in Praktikumsmappen dokumentiert. Der
Berufswahlpass wird nicht mehr genutzt. Die individuelle Begleitung der Schulerinnen und
Schiler im Berufswahlprozess ist ab der Jahrgangsstufe 8 durch die Agentur fir Arbeit
gegeben. Diese sorgt parallel fiir individuelle Eingliederungsmdglichkeiten. Die Ubergénge in
weiterfilhrende Einrichtungen werden auch durch Informationsveranstaltungen des OSZz®
Lausitz an der Schule und durch die Teilnahme am Schnupperunterricht unterstiitzt. Eine
Kooperation der Schule mit dem OSZ, mit dem Ziel, Unterrichtsinhalte der Bildungsgéange
zusammenzufihren und Schilerinnen und Schilern den Erwerb eines der
Berufsbildungsreife gleichgestellten Abschlusses innerhalb der beruflichen Ausbildung zu
erleichtern, besteht nicht.

Mit den umliegenden Grundschulen und Schulen mit einem sonderpadagogischen
Forderschwerpunkt gibt es Kontakte und gemeinsame Aktivitdten. Dazu gehdrt bspw. der
Fasching mit der Traugott-Hirschberger-Grundschule und der Jenaplan-Grundschule in
Lidbbenau. Mit Férderschulen kommt es regelmaRig zu Begegnungen im sportlichen Bereich.
Fir einige Facher sind regional Uberschulische Fachkonferenzen gebildet. Die langjahrige
freundschaftliche Beziehung mit einer Grundschule in Niwiska (Polen) wird durch
regelmafiige Schiler- und Lehrerkraftebegegnungen sowie Briefkontakte gepflegt. Die
Schulpartnerschaft wird durch die Schulsozialarbeiterin koordiniert, derzeit gestalten sich die
Kontakte aus finanziellen Grinden schwieriger. Die Schulsozialarbeit in Tragerschaft der
Arbeiterwohlfahrt ist eine wichtige und anerkannte Arbeit an der Schule. Die Schule hat mit
weiteren regionalen Vereinen und Einrichtungen sowie Einzelpersonen Kooperationsvertrage
abgeschlossen, die die Schule in unterschiedlichen Zusammenhangen unterstutzen,

! Aufmerksamkeitsdefizit-/Hyperaktivitatsstérung.
& Oberstufenzentrum.
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Ganztagsangebote ermdglichen und das Schulleben bereichern. So besteht bspw. eine enge
Zusammenarbeit mit dem Wasser- und Abwasserzweckverband Calau, mit der
Stadtbibliothek Liibbenau und mit dem ASB®Kinderheim Boblitz sowie mit vielen
Einzelpersonen auf Honorarbasis.

Das Schulleben ist gepragt von traditionellen Hohepunkten im Laufe eines Schuljahres, die
die Identifikation der Schilerinnen und Schiler sowie Eltern mit ihrer Schule beférdern. Dazu
gehdren verschiedene sportliche Wettbewerbe, die Projektwoche und das Talentefest. Die
Lehrkrafte sprechen Eltern anlassbezogen in personlichen Gesprachen und Elternbriefen an
und motivieren sie, sich aktiv am Schulleben zu beteiligen. Engagierte Eltern unterstlitzen
vielfaltig auf Klassen- und Schulebene. Sie Ubernehmen Aufgaben als Leiterinnen bzw.
Leiter von Arbeitsgemeinschaften, begleiten bei Wandertagen, bringen sich bei der
Ausgestaltung der Schule ein und sind als Jurymitglied beim Talentefest tatig. GrofReltern
Ubernehmen die Leseférderung im Mittagsband. Berufliche Kompetenzen und Arbeitsfelder
von Eltern finden vereinzelt, wie beim Besuch einer Backerei, Eingang in das
Unterrichtsgeschehen. Die Schilerinnen und Schiler nutzen die ihnen gebotenen
Méglichkeiten der Mitsprache und Verantwortungstibernahme. Sie sind mit ihren Ideen und
Kompetenzen bei der Planung und Realisierung von Wandertagen, Projekten, Hohepunkten
und bei der Schulhausgestaltung einbezogen. So leisten bspw. Schiilerinnen und Schiler
der Jahrgangsstufen 9 und 10 Unterstlitzung bei der Durchfiihrung von Projekten in den
anderen Jahrgangsstufen. Die Klassen betreuen Pflegeobjekte, Einzelne sind als
Schuleraufsichten aktiv und Ubernehmen Dienste in ihren Klassen. Regelmallig wird eine
Schilerzeitung herausgegeben und schulische Héhepunkte werden durch die Schilerfirma
»Crazy Picture” (bis Januar 2011, jetzt als Arbeitsgemeinschaft weiter geflihrt) dokumentiert
und veroffentlicht. Die Mitglieder der Schulgemeinschaft sind tber Termine, Vorhaben und
Entwicklungen der Schule durch schriftliche Mitteilungen der Lehrkrafte und der Schulleiterin
sowie durch die Mitwirkung in den Gremien umfassend informiert. Der grofe und
Ubersichtliche Terminplan mit Vorhaben und Verantwortlichkeiten ist im Schulhaus
transparent.

Das Kriterium 12.4 wird an Schulen mit dem sonderpadagogischen Foérderschwerpunkt
.Lernen® aufgrund der Spezifik des Bildungsgangs nicht bewertet. Ebenso wird das Kriterium
14.3 an diesen Schulen nicht gewertet, da die Zuweisung der Schulerinnen und Schuler
nach Abschluss des Verfahrens zur Feststellung sonderpadagogischen Forderbedarfs durch
das staatliche Schulamt erfolgt.

4.5 Fihrung und Schulmanagement

Frau Nevoigt leitet die Schule mit einem hohen persénlichen Engagement. Sie kommuniziert
die Schwerpunkte der Schulentwicklung nicht nur innerhalb der schulischen Gremien,
sondern auch o&ffentlichkeitswirksam. Auf Grund der ungewissen Perspektive der Schule mit
dem sonderpadagogischen Foérderschwerpunkt ,Lernen® ist es ihr wichtig die Kontinuitat in
der Arbeit zu sichern, die Freude der Lehrkrafte bei ihrer Arbeit an der Schule
aufrechtzuerhalten und mit fur einen guten Ubergang der Lehrkrafte an andere Schulen zu
sorgen. Besonders achtet sie in ihrer Arbeit auf ein gutes Schulklima, gekennzeichnet durch
ein positives soziales Miteinander und die Einhaltung grundlegender Regeln.

Frau Nevoigt motiviert durch eigenes Vorbild, agiert steuernd, fordernd, konsequent und
fursorglich. Sie ist prasent und bei Problemen stets Ansprechpartnerin fir Schulerinnen,
Schiler, Lehrkrafte und Eltern. Dafir erfahrt sie von allen Personengruppen in der
Schulgemeinschaft in hohem MalRe Wertschatzung und Anerkennung. Sie selbst bringt ihre
Anerkennung fur Leistung und Engagement zu verschiedenen Gelegenheiten zum Ausdruck,
zeigt Vertrauen und fordert die Arbeit durch gemeinsame Aktivitaten. Besondere Erfolge und
Bemuhungen von Schiilerinnen und Schilern werden vor der Schulgemeinschaft oder in den
Klassen honoriert. Jahrlich findet ein Neujahrstreffen mit den Leiterinnen und Leitern der
Arbeitsgemeinschaften statt.

® Arbeiter-Samariter-Bund Liibbenau/Vetschau e. V.
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Grundlegendes Konzept der schulischen Arbeit und Schulentwicklung ist das
Schulprogramm mit integriertem Ganztagskonzept. Die Fortschreibung erfolgt Uber die
jahrlichen Arbeitsschwerpunkte, die gemeinsam in der Konferenz der Lehrkrafte besprochen
und beschlossen werden. Ein Entwicklungsschwerpunkt ab dem Schuljahr 2009/2010,
abgeleitet aus den Ergebnissen der Erstvisitation, war die Qualitatsentwicklung von
Unterricht. Die Schulleiterin fiihrt regelmaRig Hospitationen zur Uberprifung der
Unterrichtsqualitat und individuelle Auswertungsgesprache mit den Lehrkraften durch. Die
Beobachtungsschwerpunkte sind unterschiedlich gewahlt, eine allgemeine Bilanzierung wird
in der Konferenz der Lehrkrafte vorgenommen. Ein schulweiter Konsens Uber
Qualitatsmerkmale der Unterrichtsarbeit an der Schule, der handlungsleitend fir alle
Lehrkrafte ist und Uberprift werden kann, ist bisher nicht definiert. Der Erfahrungsaustausch
durch gegenseitige kollegiale Unterrichtsbesuche wird von der Schulleiterin thematisiert und
angeregt. Der intensive Erfahrungsaustausch aus der Arbeit der Schulleiterin im regionalen
Netzwerk der Grund- und Férderschulen und der Arbeit der Schulleiterin und der Lehrkrafte
im landeribergreifenden Netzwerk des Programms “ldeen fir mehr! Ganztagig lernen®
(2010/2011 und 2011/2012 zum Unterthema ,Lernkultur®) findet Eingang in den schulischen
Diskussionsprozess. Anregungen wurden bspw. im Bereich der Elternarbeit und im Umgang
mit Verhaltensauffalligkeiten von Schilerinnen und Schiilern in der Schule Gbernommen.

Die Schulleiterin unterstitzt die demokratische Kultur der Meinungsbildung. Die Lehrkrafte
werden in alle Entscheidungen einbezogen, ihre Kompetenzen beachtet und Aufgaben von
Lehrkraften zumeist auf freiwilliger Basis GUbernommen. Im Lehrkraftekollegium gibt es eine
klare und ausgewogene Aufgabenverteilung. Bei der Ubernahme von neuen Aufgaben wird
im Vorfeld gemeinsam die Erwartungshaltung besprochen. Die Aufgaben der Schulleitung
sind im Geschéaftsverteilungsplan geregelt. Die Zusammenarbeit mit dem Lehrerrat ist
anlassbezogen gegeben. Die Beteiligungsrechte von gewahlten Vertreterinnen und
Vertretern in den Gremien werden an der Schule unterstitzt. Allerdings sind die
Beteiligungsrechte von gewahlten beratenden Vertreterinnen und Vertretern in den Gremien
seitens der Eltern und Lehrkrafte nicht umfassend gewahrleistet, teilweise nicht bekannt und
von der Schulleiterin nicht aktiv eingefordert. Die Berichterstattung Gber Arbeitsstande und -
ergebnisse in der Konferenz der Lehrkrafte, der Elternkonferenz und der Schulkonferenz
sichert die Transparenz und Vernetzung der inhaltlichen Arbeit. Arbeitskontakte und
schulische Hohepunkte sind im Jahresterminplan koordiniert. Die eingesehenen schulischen
Unterlagen dokumentieren die an der Schule geleistete Arbeit und den Arbeitsstand. Nicht
alle Unterlagen sind bezuglich Autorenschaft und Zeitpunkt der Erstellung einzuordnen. Die
Protokolle der Gremien werden sehr unterschiedlich geflihrt und bilden inhaltliche Aspekte
bzw. Diskussionsverlaufe zu Tagesordnungspunkten unterschiedlich ab. Beschlisse der
Fachkonferenzen werden von der Schulleiterin bestatigt. Die wesentlichen Dokumente und
Protokolle sind fir alle Lehrkrafte zuganglich. Die Ablage ist verbindlich geregelt.

Die Schule verfiigt ber Grundsatze beziiglich der Schul- und Unterrichtsorganisation. Der
Unterrichtstag ist so rhythmisiert, dass er den Erfordernissen der Schilerinnen und Schiler
an einer Ganztagsschule entspricht. Es bestehen klare Strukturen (offener Beginn,
Blockunterricht, Pausen, Sonderstunden, Arbeitsstunden in den Jahrgangsstufen 7 und 8
fachgebunden, in den Jahrgangsstufen9 und 10 fachibergreifend, Mittagsangebote,
Arbeitsgemeinschaften) und ein Raumkonzept. Die Erweiterung der Angebote im
Mittagsband erfolgte in Auswertung einer EvaluationsmalRnahme im Schuljahr 2012/2013.
Die Einbeziehung der Schulkonferenz sowie der Konferenz der Lehrkrafte an den
wesentlichen schulinternen Regelungen und Beschlissen ist gewahrleistet. Die Verteilung
der Anrechnungsstunden im Lehrkraftekollegium ist transparent. Das im Januar 2013
beschlossene Vertretungskonzept der Schule legt MaRnahmen fest, um Unterrichtsausfall
bzw. -vertretung zu vermindern. Dazu gehdren der Jahresterminplan, Regelungen bezuglich
der Fortbildungen und Festlegungen zur Vertretungsorganisation. Zur Gestaltung von
Vertretungsunterricht stehen eine Materialsammlung und Lernwerkstatten auf dem PC zur
Verfigung. Der zur Vertretung angefallene Unterricht und der absolute Ausfall von
Unterrichtsstunden liegen in den letzten drei Schuljahren, mit Ausnahme im 2. Schulhalbjahr
2012/2013, teilweise deutlich unter dem Landesdurchschnitt.
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4.6 Professionalitat der Lehrkrafte

Die Lehrkrafte der Schule entwickeln ihre Professionalitdt durch individuelle sowie
gemeinsame schulinterne Lehrkraftefortbildungen weiter. Im Zeitraum von 2009 bis 2012
absolvierte das Kollegium mit Unterstiitzung von externen Beraterinnen aus dem BUSS™
eine Fortbildungsreihe (acht Veranstaltungen) zum Thema ,Lernwerkstatt fir einen
schilerorientierten Unterricht — Methodentraining®“. Weitere Schwerpunkte der schulinternen
Fortbildung waren bspw. Lehrergesundheit und Brandschutz. Auch fir diese
Veranstaltungen nutzte die Schule die Kompetenzen Externer verschiedener Professionen
wie die einer Psychologin, von Experten der Feuerwehr und der Unfallkasse. Die Beratung
und Abstimmung zu den Fortbildungsschwerpunkten erfolgt in der Konferenz der Lehrkrafte.
Im Dezember 2012 wurde der Beschluss gefasst, an einer Fortbildungsreihe zum Thema
,Unterricht auf der Basis von Kompetenzstufen, Bewertung und Zensierung auf Basis von
Kompetenzstufen® teilzunehmen. Kontakte diesbeziglich sind mit dem BUSS aufgenommen.
Erfahrungen aus der landerubergreifenden Netzwerkarbeit einschlieRlich von Schulbesuchen
in Bremen, Hamburg, Gartz und Berlin werden im Kollegium multipliziert. Das Potential
gegenseitiger Unterrichtsbesuche mit dem Ziel, miteinander und voneinander zu lernen, wird
als mogliche Form der innerschulischen Professionalisierung nur in Einzelfallen genutzt. In
den schulischen Fachkonferenzen, in der Fachkonferenz Primarstufe und in der
Fachkonferenz Sekundarstufe | findet ein Austausch zu fachlichen und methodischen
Inhalten und zur Leitthemenplanung statt. Themen und Festlegungen gehen aus den
Protokollen hervor. Die Klassenkonferenzen befassen sich mit Schwerpunkten der
Forderplanung. Die Teamzeiten sind im Jahresterminplan ausgewiesen. Die Arbeitsgruppe
Ganztag arbeitet regelmaflig und zielorientiert an der Entwicklung und Gestaltung der
Schule.

In den letzten drei Schuljahren kamen keine neuen Lehrkrafte an die Schule. Kriterium 18.6
wird deshalb nicht bewertet.

4.7 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Die Schule ergreift Mallnahmen, um die Qualitat ihres eigenen Handelns in den Blick zu
nehmen. Ein wesentliches Handlungsfeld sind die leistungsbezogenen Auswertungen der
Abschlussarbeiten und Facharbeiten in der Fachkonferenz Sekundarstufe | sowie die
vergleichende Betrachtung mit den Vorjahren. Die Auswertung der Ergebnisse fuhrte zu
konkreten Schlussfolgerungen, die sich auf erhéhte Anforderungen in den Abschlussarbeiten
und einheitliche Anforderungen und Bewertung der Facharbeiten beziehen. Ebenso wurde
ein Belohnungssystem fiir Facharbeiten eingefihrt.

Die in der Erstvisitation festgestellten Ergebnisse wurden in der Schulgemeinschaft
ausgewertet. Die Einschatzung des Unterrichts und auch die personellen Veranderungen im
Kollegium waren Anlass fir schulinterne Fortbildungen. Die Qualitatsfirsorge der
Unterrichtsarbeit auf der Grundlage systematischer und kriteriengestlitzter Evaluationen ist
an der Schule nicht entwickelt. Es fanden keine unmittelbar auf das Lehrkraftehandeln im
Unterricht bezogenen konkreten Evaluationen zu didaktischen, methodischen oder
padagogischen Fragestellungen statt. Die Lehrkrafte reflektieren ihre eigene Arbeit selbst
und holen sich bei Schiilerinnen und Schiilern zumeist in miindlicher Form Rickmeldungen
Uber ihren Unterricht ein. Auch Elternriickmeldungen zu den verschiedenen Bereichen des
Schullebens stitzen sich vorrangig auf mindliche Rickmeldungen in den Gremien und
Gesprachen mit den Lehrkraften. Ganztagsspezifische Arbeitsschwerpunkte und Angebote
wurden im Frihjahr 2012 schriftlich evaluiert. Hierzu wurden mittels Fragebogen Lehrkrafte,
Schulerinnen und Schuler, Eltern und Kooperationspartner befragt. Die Ergebnisse hatten,
bei einer insgesamt positiven Bilanz, Einfluss auf veranderte Angebote im Mittagsband. So
wurden entsprechend dem Wunsch der Schilerinnen und Schiler nach mehr sportlichen
Aktivitaten, die Turnhalle und die Aula im Mittagsband gedffnet.

10 Beratungs- und Unterstitzungssystem fiir Schulen und Schulamter.
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