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Kurzbericht — Clara-Zetkin-Schule in Strausberg

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitdtserwartungen berichtet wird. Grundlage fur die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitdtsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fur Bildung,
Juge1nd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg® festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Riickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Méglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultrager haben die Mdglichkeit, neue Impulse fir die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daflir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schilern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht veroffentlichen. Die Entscheidung dartber ftrifft
die Schulkonferenz gemal § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Verdffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Verodffentlichung durfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kurzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Veroéffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Modglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.?

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitdten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

' Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®

kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.
% \V-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.
¥ VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.
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Kurzbericht — Clara-Zetkin-Schule in Strausberg

2 Grundlagen der Schulvisitation

2.1 Methodische Instrumente

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt auf der Grundlage standardisierter methodischer
Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen werden auf der Basis von Erkenntnissen der
Dokumentenanalyse sowie Unterrichtsbeobachtungen, schriftichen Befragungen und
Interviews getroffen. Das bedeutet, dass in der Regel mehrere Erkenntnisquellen in die
Ermittlung der Bewertung einflielen, um die  Multiperspektivitat bei den
Entscheidungsfindungen abzusichern. Fir die Datenanalyse ist ein Kernbestand von
Dokumenten und Datenbestanden definiert, aus denen Schwerpunkte und Ergebnisse der
Arbeit der Schule ersichtlich werden. Wahrend der Visitation werden halbstandardisierte
Interviews mit allen Beteiligten der Schule auf der Grundlage von Gesprachsleitfaden
geflhrt. Alle aus den benannten Quellen gewonnenen Erkenntnisse werden zueinander in
Beziehung gesetzt und flihren zu der im Langprofil dargestellten Wertung.

Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrat unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de und der Homepage der Clara-Zetkin-Schule
unter http://foerderschule-strausberg.de die im Schulreport vorgelegten Dokumente
gesichtet. AuRerdem erfolgte vor Ort die Einsichtnahme in weitere schulische Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern, Schulerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte

Um die Sichtweisen aller Personengruppen der Schulgemeinschaft in die Einschatzungen
einflieBen zu lassen, werden diese vor der Visitation anhand verschiedener Fragebogen
erfasst. Die Befragungsergebnisse sind reprasentativ. Sie werden zur Bewertung der Schule
herangezogen, da die erforderlichen Rucklaufquoten vorliegen (Eltern mindestens 60 %,
Lehrkrafte sowie Schilerinnen und Schuler mindestens 80 %).

Angaben zu den Befragungen der Schule

Personengruppe Befragte absolut Rucklauf absolut Rucklauf in %

Schiulerinnen und Schiler 168 146 87

Eltern 190 123 65

Lehrkrafte 22 22 100
Halbstandardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie

Lehrkrafte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte wurden in Gruppen interviewt. Im
Vereinbarungen

telefonischen Vorgesprach erfolgten
Zusammensetzung der Personengruppen.

Unterrichtsbeobachtungen

Die Unterrichtsbeobachtungen werden durch das Visitationsteam festgelegt. Sie umfassen
mindestens die Halfte der unterrichtenden Lehrkrafte aus moglichst vielen Fachbereichen

und Jahrgangsstufen bzw. Klassen.

mit der

Schulleiterin

Zur

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-minitigen Unterrichtsbeobachtungen

22

Anzahl der beobachteten Lehrkrafte/von anwesenden Lehrkraften

21/21

Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher

10

Anfang der Unterrichtsstunde

Mitte der Unterrichtsstunde

Ende der Unterrichtsstunde

9

4

9
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Kurzbericht — Clara-Zetkin-Schule in Strausberg

Grofe der Lerngruppen in den beobachteten Unterrichtssequenzen
<5 <10 <15 <20 <25 <30 230
1 7 13 1 0 0 0

2.2 Bewertungsgrundsatze

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung der Clara-Zetkin-Schule wird in einem
Qualitatsprofil dargestellt. Es enthdlt 19 Profilmerkmale, die sich auf die sechs
Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg“ beziehen. Jedes
Profilmerkmal ist durch mehrere Kriterien untersetzt. Einzelne Kriterien gehen nach
Festlegung des MBJS mit einer hdheren Wichtung in die Gesamtwertung des Profilmerkmals
ein. Sie ergeben zusammen mit den anderen Kriterienwertungen einen gewichteten
Mittelwert (gMW).

Das MBJS hat fiir die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale (an Grundschulen 15 von 18)*
landesweit gultige Bandbreiten fur die vier nachfolgenden Wertungskategorien festgelegt.
Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle
Schulen (vgl. Kapitel 5.2).

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50 <gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 <gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW < 1,75

Im Qualitatsbereich 1 mit den Profiimerkmalen 1 bis 3 werden keine Wertungen
vorgenommen. Es findet ausschliel3lich eine verbale Beschreibung der Befunde statt. Fur
eine faire Interpretation der Schulergebnisse ist es erforderlich, auch die soziobkonomischen
Rahmenbedingungen dieser Schule zu kennen. Die dafir erforderlichen Zusatzinformationen
stehen nicht in ausreichendem Male zur Verfligung. Die Profilmerkmale werden daher nur
beschrieben. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profilmerkmal 3 zur ,Zufriedenheit der
Eltern, der Schilerinnen und Schiler sowie der Lehrkrafte“. Eine abschlieRende Bewertung
der Zufriedenheit innerhalb der Schulgemeinschaft gelingt am zweckmaRigsten schulintern.

* Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fur die weiterfihrenden Schulen.
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Kurzbericht — Clara-Zetkin-Schule in Strausberg

3 Ausgangsposition der Schule

Die Clara-Zetkin-Schule gestaltet entsprechend ihrem Motto ,Fit for life" ein vielfaltiges
Schulleben und arbeitet auf Grundlage ihres Schulentwicklungsprogramms zielgerichtet an
der Qualitdtsentwicklung der Schule. Die Schule tragt den Ehrentitel ,Schule mit
hervorragender Berufsorientierung 2013-2017“. Die Schulerinnen und Schuler des
Jahrgangs 4 nehmen am Programm "Musische Bildung an Fdérderschulen" teil. An der
Schule lernen Schulerinnen und Schiler mit sonderpadagogischem Forderbedarf im
Forderschwerpunkt ,Lernen® in den Jahrgangsstufen 1 bis 10, denen trotz umfassender
Forderung an den Regelschulen und durch auBerschulische Einrichtungen zu keinen
nachhaltigen und dauerhaften Lernerfolgen verholfen werden konnte bzw. kann. Das
Einzugsgebiet der Schule umfasst die Stadt Strausberg und Uber 28 umliegende Orte und
Ortsteile mit Entfernungen bis zu 30 Kilometern. Die Anfahrtszeiten, zum Teil mit lAngeren
FuBRwegen verbunden, betragen fur Einzelne maximal 60 Minuten. Etwa 25 % der
Schulerinnen und Schiler wachsen auf3erhalb ihrer Familien in verschiedenen Einrichtungen
der Jugendhilfe auf.

Nach Auskunft des Schultragers ist der Bestand der Schule fiir die nachsten Jahre als
gesichert zu betrachten. Die Zusammenarbeit mit der Schulleitung wird vom Schultrager als
bestandig und vertrauensvoll angesehen. Der Schultrager hat in den Jahren 2009 bis 2013
finanzielle Mittel fir Sanierungs- und Werterhaltungsmafnahmen in Héhe von 1,5 Millionen
Euro bereit gestellt. Damit haben sich die Standortbedingungen seit der Erstvisitation im Jahr
2009 wesentlich verbessert. Dazu gehéren die neue Warmedammfassade, die
Verbesserung der Lichtverhaltnisse in den Fluren durch den Umbau des Haupteinganges
und die Neugestaltung der Fensterbander, die Installation von Sonnenschutz sowie die
Sanierung von Raumen und Fluren (FulRbdden, Elektrik, Malerarbeiten). Das farbenfrohe
Fassadenbild, welches gemeinsam mit Schilerinnen und Schilern und der Firma ,idealarts*
Strausberg entworfen und Uber Spendengelder finanziert wurde, reprasentiert das Leitbild
der Schule. Die Schule verfugt Uber ein ausreichendes Raumangebot mit férderlichen Lern-
und Arbeitsbedingungen fur den Unterricht, fir die Betreuung von Schulerinnen und
Schulern bis zur Abfahrt der Busse, fir die Schulsozialarbeit sowie Uber ausreichend
Funktionsraume und Arbeitsplatze fiir die Lehrkrafte. Dazu gehéren 19 Klassenraume und
neun Fachrdume u. a. fir Naturwissenschaften, Kunst, Musik und W-A-T° sowie ein Raum
zur Forderung der Wahrnehmung und Konzentration. Im Jahr 2011 wurde das Schulercafe,
Domizil der Schiilerfirma ,Durstloscher S-GmbH®, eingeweiht. Eine Schiilerbibliothek, die im
Januar 2014 eroffnet wurde, erganzt das schulische Angebot. Die medialen
Rahmenbedingungen umfassen ein Computerkabinett mit zehn Schulerarbeitsplatzen und
vier Computern in einem naturwissenschaftlichen Raum. Im Fachraum Kunst ist eine
interaktive Tafel installiert. Die 2010 sanierte Turnhalle und der Bau eines
Multifunktionssportplatzes auf dem Schulgeldnde erganzen die insgesamt, nach Aussage
der Schulleiterin, optimalen Bedingungen. Die Schiilerinnen und Schiler haben auf dem
grolten Schulgelande ausreichend Bewegungsmaglichkeiten.

Im Schuljahr 2013/2014 lernen 187 Schulerinnen und Schiler an der Schule. Die
Gesamtschulerzahl ist seit dem Schuljahr 2011/2012 um 11 % gesunken. Etwa zwei Drittel
der Schilerinnen und Schiler sind Jungen. Bei allen Schiilerinnen und Schilern ist im
Rahmen eines Feststellungsverfahrens  sonderpadagogischer  Forderbedarf im
Forderschwerpunkt ,Lernen® diagnostiziert worden. Die Zuweisung an die Schule erfolgte
durch das Staatliche Schulamt. Die Schilerinnen und Schiler lernen im Schuljahr 2013/2014
in 17 Klassen. Die Jahrgangsstufen 1 und 2 werden jahrgangstbergreifend in einer Klasse
unterrichtet. Die Jahrgangsstufe 3 ist einzligig, die Jahrgangsstufen4 bis 8 und die
Jahrgangsstufe 10 sind zweizigig und die Jahrgangsstufe 9 dreizligig organisiert. Die
Klassen setzen sich aus neun bis dreizehn Schilerinnen und Schulern zusammen. 83% der
Gesamtschulerschaft sind Fahrschilerinnen und Fahrschiler.

® Wirtschaft-Arbeit-Technik.
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Kurzbericht — Clara-Zetkin-Schule in Strausberg

In den Schuljahren 2011/2012 bis 2013/2014 wurden insgesamt 63 Schilerinnen bzw.
Schiler in den Jahrgangsstufen 2 bis 9 aus Schulen ohne gemeinsamem Unterricht, eine
Schilerin/Schiler aus einer Schule mit gemeinsamen Unterricht, in die Schule
aufgenommen. Die Aufnahme erfolgte vorrangig in den Jahrgangsstufen 2 bis 6. Im gleichen
Zeitraum kamen 30 Schilerinnen bzw. Schiler durch private Umzlige oder durch die
Unterbringung in Einrichtungen der Jugendhilfe an die Schule.

In den Schuljahren 2010/2011 bis 2012/2013 wechselten insgesamt 31 Schulerinnen und
Schiler der Schule wegen privater Umzige an andere Schulen mit dem
sonderpadagogischen Foérderschwerpunkt ,Lernen“. Zwei Schilerinnen bzw. Schiler
wechselten im Schuljahr 2012/2013 an eine Regelschule mit gemeinsamem Unterricht.
Jeweils zwei Schiilerinnen bzw. Schiler wurden im Schuljahr 2011/2012 und im Schuljahr
2012/2013 an eine Schule mit dem sonderpadagogischen Foérderschwerpunkt ,geistige
Entwicklung® abgegeben.

Im Schuljahr 2013/2014 gehdren 25 Stammlehrkrafte der Schule an. Die Stunden einer
Lehrkraft in Elternzeit sind durch eine zusatzliche Stundenzuweisung abgedeckt. EIf
Lehrkrafte sind stundenweise (insgesamt 62 Lehrerwochenstunden) an umliegenden
Grundschulen in Strausberg, Neuenhagen, Eggersdorf, Buckow und Prétzel sowie an der
Grund- und Oberschule Dahlwitz-Hoppegarten und der Lise-Meitner-Oberschule im
gemeinsamen Unterricht, in der Férderdiagnostischen Lernbeobachtung und in den Fachern
Deutsch und Englisch tatig. Eine Lehrkraft von der Grundschule Eggersdorf ist im
Schwimmunterricht an der Schule eingesetzt.

Die Zusammensetzung des Kollegiums ist seit dem Schuljahr 2011/2012 relativ stabil. Das
Durchschnittsalter der Lehrkrafte lag in den Schuljahren 2011/2012 und 2012/2013 deutlich
unter dem Landesdurchschnitt. Fur das Schuljahr 2013/2014 liegen keine Vergleichswerte
vor. Es wird zurzeit ein Lehramtskandidat betreut. Im Schuljahr 2012/2013 absolvierte eine
Lehramtskandidatin ihren Vorbereitungsdienst an der Schule.

Die Schulleiterin Frau Glimm leitet die Schule seit dem Schuljahr 2003/2004. Sie wird in ihrer
Tatigkeit seit dieser Zeit von der stellvertretenden Schulleiterin Frau Krankenhagen
unterstitzt.

Von den 25 Stammlehrkraften verfugen 17 Lehrkrafte GUber eine Ausbildung in einer oder in
zwei sonderpadagogischen Fachrichtungen. Funf Lehrkrafte haben ausschliefdlich die
Lehrbefahigung fir die Sekundarstufe, eine Lehrkraft fir die Primarstufe. Zwei Lehrkrafte
haben andere Studiengange, eine Lehrkraft eine sonderpadagogische Fachschulausbildung
abgeschlossen.

Zum zusatzlichen Schulpersonal gehéren eine Schulsachbearbeiterin, ein Hausmeister und
eine Schulsozialarbeiterin (Trager Soziale Hilfeverband Strausberg e.V.). Drei Schilerinnen
bzw. Schuler werden im Schulalltag von Einzelfallhelferinnen begleitet.
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Kurzbericht — Clara-Zetkin-Schule in Strausberg

4 Beschreibung der Qualitatsbereiche

4.1 Qualitatsprofil (Kurzprofil)

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4| 3| 2| 1|Kriterium (Kurzform)

QB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schiiler/-innen
verbale Wertung

1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten

1.2 Ergebnisse zentrale Prifungen

1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern

2. Bildungsweg und Schulabschliisse
verbale Wertung

2.1 Bildungsgangempfehlungen

2.2 Abschlisse bzgl. Bildungsgangempf.

2.3 Verzbgertes Erreichen der Abschlisse

3. Zufriedenheit
verbale Wertung

3.1 Schilerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Lehrkraftezufriedenheit

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

QB 2: Lehren und Lernen — Unterricht

4, Schuleig_;ene Lehrplane

4.1 Erarbeitung von Lehrplanen

4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche

3 4.3 Féc-;herverb./fachijberg_;r. Elemente
4.4 Transparente Ziele
4.5 Medienkompetenz
5. Klassenflihrung 2,91 5.1 Effektive Nutzung der Unterrichtszeit
2,95 5.2 Ang_;emessenes Unterrichtstempo
3 3,14 5.3 Festes Reg_;elsystem etabliert
3,18 5.4 Uberblick der Lehrkraft (iber S.-handeln
3,18 5.5 Ahgemessener Umgang mit Storungen
6. Aktivierung und Selbstregulation 3,00 6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme
2,82 6.2 Selbstorganisierte Schilerarbeit
3 2,59 6.3 Selbstgesteuerte Schilerarbeit
2,77 6.4 Reflexion der Lernprozesse
7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt 3,18 7.1 Klare Struktur des Unterrichts
3,00 7.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkrafte
3 2,91 7.3 Klare Lernziele
3,05 7.4 Transparenter Unterrichtsablauf
3,05 7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden
3,23 7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte
8. Klassenklima 3,14 8.1 Respektvoller Umgang der Schiler/-innen
3,27 8.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkrafte
3 3,00 8.3 Positive Erwartungen an Schiiler/-innen
2,95 8.4. Konstruktiver Umgang mit Schulerfehlern
9. Individ. Férderung und Differenzierung 2,77 9.1 Berlicks. individueller Lernvoraussetzungen
2,77 9.2 Ford. entspr. individ. Lernvoraussetzungen
3 3,05 9.3 Verstarkung individueller Lernfortschritte
2,41 9.4 Differenzierte Leistungsriickmeldungen

10. Férderung in der Schule

10.1 Vereinbarungen zur Férderung

3

10.2 Diagnostikkompetenzen

10.3 Lernentwicklungsbeobachtung

10.4 Individuelle Leistungsriickmeldungen

10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstitzung

11. Leistungsbewertung

11.1 Beschlossene Grundsatze der Bewertung

3

11.2 Umgang mit Hausaufgaben

11.3 Transparenzgegeniber den Eltern

11.4 Transparenz gegenuber Schiler/-innen

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-

tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) dar.
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Kurzbericht — Clara-Zetkin-Schule in Strausberg

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4|3|2|1|Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

4

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergénge

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz Uber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schiler/-innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Férderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

13.7 Beteiligung beruflicher Partner (nur OSZ)

14. Kooperationsbeziehungen

14.1 Regionale Schulkooperationen

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden® Einrichtungen

4

14.3 Koop. mit ,abgebenden® Einrichtungen

14 4 Uberregionale Schulpartnerschaften

14.5 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fihrung/Schulmanagement

15.1 Transparenzeigener Ziele und Erwartung.

15.2 Rolle als Fiihrungskraft

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15.4 Uberzeugung, Unterstiitzg., Anerkennung

15.5 Férderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilungsleiter/-innen (OSZ)

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche beférdert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17.1 Grundsatze zur Organisation

17.2 Beteiligung der Gremien

17.3 Vertretungsorganisation

17.4 Berucks. Partner berufl. Bildung (OSZ)

QB 5: Professionalitat der Lehrkrafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

4

18.3 Abstimmung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

15. Fihrungsverantwortung Schulleiter/-in
4

16. Aufbau Qualitatsmanagement
4

17. Schul- und Unterrichtsorganisation
4

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentw

cklung

19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der auRerschul. Angebote

19.3 Auswertung von Lernergebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

19. Evaluation
3

19.5 Interne Schlussfolg. und MaRnahmen
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Kurzbericht — Clara-Zetkin-Schule in Strausberg

4.2 Ergebnisse der Schule

Die Ergebnisse der Schiilerinnen und Schiiler (z. B. zentrale Priifungen der Jahrgangsstufe
10, schriftliches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule gedéffnet. In der ,linken“ Mentizeile lassen sich unter
dem Stichwort Schulerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schuljahr=2012&schulnr=400269
&cHash=3d8326700daef0ccd28f6cdafd5f97fa

Im folgenden Abschnitt werden Ausfuhrungen zur Zufriedenheit der Schulgemeinschaft
mit den Bedingungen und Entwicklungen an der Clara-Zetkin-Schule dargestellt. Diese
Aussagen beziehen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse der schriftlichen Befragung
sowie die Aussagen in den Interviews.

Schulerinnen und Schdler, Eltern und Lehrkrafte zeigen sich mit der Schule zufrieden.
Besonders wertschatzend wurde von Schilerinnen und Schilern sowie den Eltern das
padagogische Verhalten der Lehrkrafte hervorgehoben. Eltern splren, dass die Lehrkrafte
mit viel Geduld intensiv auf ihre Kinder eingehen und sich liebevoll kimmern. Die Lehrkrafte
sind fiur Eltern Ansprechpartner, es gibt regelmafllige Kontakte und umfangreiche
Informationen. Probleme bzw. Vorfalle werden zeitnah bearbeitet und geldst. Eltern
betonten, dass ihre Kinder, seit sie diese Schule besuchen, wieder gern zur Schule gehen
und Lernerfolge haben. Die Unterstitzung durch die freundlichen Lehrkrafte und die damit
verbundenen Erfolge beim Lernen sind auch von Schilerinnen und Schilern benannte
Grinde dafir, dass sie die Schule gern besuchen. Ein weiterer wesentlicher Aspekt fur die
Schulerinnen und Schiler ist, dass viele Freundschaften bestehen, sie gute Moglichkeiten
fir Sport und Bewegung haben. Auf dem Schulhof wiinschen sie sich mehr
Sitzgelegenheiten und Spielgerate. Eltern bedauern die fehlende Hortbetreuung vor Ort.

Die in hohem Male ausgepragte Zufriedenheit der Lehrkrafte wird vor allem durch das
kollegiale und effektive Zusammenarbeiten und die offene Kommunikation im Team sowie
durch die Zusammenarbeit mit der Schulleitung auf Augenhéhe bestimmt. Lehrkrafte werden
in alle Entscheidungen einbezogen, bekommen Verantwortung Ubertragen und ihre
Erfahrungen und Ideen werden im Kollegium multipliziert. Belastend empfinden sie mitunter
geforderte Verschriftlichungen und die aus ihrer Sicht komplizierten Antragsverfahren bspw.
fur Klassenfahrten. Angesprochen wurden auch die Regelungen des Schultragers bei der
Unterrichtsmittelbestellung, die flr Lehrkrafte nicht immer verstandlich sind.

Seite 10

J(
Schulvisitation
Brandenburg



J(
Schulvisitation
Brandenburg

Kurzbericht — Clara-Zetkin-Schule in Strausberg

4.3 Lehren und Lernen — Unterricht

4.3.1 Quantitative Darstellung der Unterrichtsbheobachtungen

Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen werden die Ergebnisse zu den vorherrschenden
Unterrichts- und Sozialformen erfasst.

Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %

Lehrer- Unterricfhts- Schﬁlgr- Schiler- Freiarbeit Planarbeit Stationen- Projekt Experiment
vortrag gesprach arbeit vortrag lernen
0 23 50 0 0 4 23 0 0
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
23 55 14 8

Fir die Bewertung der Profiimerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen herangezogen.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckmaRig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behélt den Uberblick Uber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivitaten der Schiilerinnen und Schiiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen und Schler.

6.1 Die Schiilerinnen und Schiiler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schilerinnen und Schiiler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schilerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch vielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkrafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, versténdlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schiilerinnen und Schiilern bekannt.

7.4 Die Schilerinnen und Schiler sind tber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkrafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage fir ein férderliches Klassen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schiilerinnen und Schiiler gehen freundlich und riicksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schiilerinnen und Schiilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft duRert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiller.

8.4 Mit Schiilerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkréfte ist auf individuelle Forderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schilerinnen und Schuler werden in der Unterrichtsgestaltung bericksichtigt.

9.2 Schiilerinnen und Schiiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen gefoérdert.

9.3 Die Lehrkrafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schiilerinnen und Schiiler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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Unterrichtsbeobachtungen der Clara-Zetkin-Schule dar. Sie sind ebenfalls im Qualitatsprofil
ausgewiesen.

Kurzbericht — Clara-Zetkin-Schule in Strausberg

4,00

3,50

51 52 53 54 55 6.1 62 63 6.4 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93 94

Durchschnittliche Wertungen der Unterrichtsbeobachtungen (Mittelwerte)

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten® der Ergebnisse aller Unterrichts-
beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Grund- und Férderschulen) im Land
gegenlber gestellt.

4,00

2,50 N % 4

2,00

1,50 ; : ‘ ; ‘ ; ‘ ; ‘ ; ‘ ; ‘ ; : ; : ; : ; :
51 52 53 54 55 61 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93 094

BB - obere Grenze Mittelwerte BB - untere Grenze Mittelwerte == Schule

Vergleich der Wertungen mit den Spannweiten aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe

® Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien
liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe (6231
Unterrichtsbeobachtungen — Stand Dezember 2013).
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4.3.2 Qualitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Die Lehrkrafte nutzten die zur Verfugung stehende Unterrichtszeit mehrheitlich effektiv. Der
Unterricht begann bzw. endete weitestgehend punktlich, bendtige Materialien waren
vorbereitet. Die Lehrkrafte begegneten den Schilerinnen und Schiilern respektvoll und
zeigten ein den Schilerinnen und Schilern zugewandtes, flrsorgliches und geduldiges
padagogisches Verhalten. Sie hatten einen Uberblick tiber die Aktivitdten der Schiilerinnen
und Schiiler in der Lerngruppe, motivierten in der Mehrheit durch AuRerungen des Ansporns
und positiver Erwartungen und unterstutzten somit das insgesamt forderliche Lernklima.
Wohlwollendes Reagieren auf Fragen, Bemerkungen und Antworten starkte das
Selbstvertrauen der Lernenden. Die Lehrkrafte reagierten auf Fehler positiv und nutzten
diese als weitere Lernchance. Die Schilerinnen und Schiiler gingen freundlich miteinander
um. Es war erkennbar, dass feste Regeln fur die Arbeit in der Lerngruppe verabredet sind
und durchgesetzt werden. Im Bedarfsfall reagierte die jeweilige Lehrkraft situationsgerecht
und erzieherisch angemessen.

Dem Lernprozess lag eine klare Struktur des Unterrichts zugrunde. Ein zumeist
transparenter Unterrichtsverlauf foérderte die Bereitschaft der Schilerinnen und Schiler zu
Aufmerksamkeit und Mitarbeit. Unterrichtsvorhaben und -abldufe wurden teilweise
visualisiert. Ebenso wurden das Ziel der Stunde sowie die erwarteten Ergebnisse
mehrheitlich deutlich kommuniziert. Arbeitsauftrage erteilten die Lehrkrafte sprachlich klar
und verstandlich. Zu bearbeitende Aufgaben knilpften an vorhandene Kenntnisse an und
verbanden fachliche mit alltdglichen Elementen der Lebenswelt der Schilerinnen und
Schuler. Das Unterrichtstempo war den Bedurfnissen der Lerngruppe und der gewahlten
Methodik angepasst. Die Lernenden hatten keine Schwierigkeiten im Umgang mit den
eingesetzten Methoden und bearbeiteten in etwa der Halfte der Beobachtungen die
Lernaufgaben in selbststandiger Einzelarbeit, in etwa einem Viertel in Partner- oder
Gruppenarbeit. Insbesondere in diesen Phasen konnten die Schiilerinnen und Schiiler bei
Vorgabe der Lerninhalte ihren Lernprozess selbst organisieren, indem sie bspw. Lernwege,
Lerntempo, zeitliche Abfolge und Lernpartner selbst festlegten. Ansatzweise wurde auch das
selbstgesteuerte Lernen durch die Beteiligung der Schilerinnen und Schiler an
Entscheidungen und Planungen von Zielsetzungen oder Arbeitsschritten durch die Lehrkrafte
ermOglicht. In vielen Fallen kam es zu einer Reflexion des eigenen Lernens. Die
Schulerinnen und Schuler prasentierten Ergebnisse und Ideen, traten in einen
Meinungsaustausch, verglichen selbstandig ihre Ergebnisse mit Losungsblattern bzw.
nahmen eine Einschatzung zur Bewaltigung der Aufgabe vor. Manchmal gab es Unklarheiten
zur Ergebnissicherung oder es stand das ausschlielliche Nennen und Vergleichen von
Ergebnissen im Vordergrund. Gute Beitrage von Schulerinnen und Schilern wirdigten die
Lehrkrafte mehrheitlich spontan und authentisch. Die besondere Anstrengungsbereitschaft
Einzelner wurde in vielen Fallen lobend anerkannt. Eine differenzierte Leistungsrickmeldung
an die Lernenden, die sich direkt auf den Lernfortschritt bezog und weiterfihrende Hinweise
enthielt, erfolgte gelegentlich.

Das Handeln vieler Lehrkrafte war auf individuelle Foérderung und Differenzierung
ausgerichtet. Die unterschiedlichen Lernvoraussetzungen der Schulerinnen und Schuler
fanden in Form eines geplanten binnendifferenzierenden Vorgehens bspw. mit
Arbeitsauftragen in unterschiedlichen Schwierigkeitsgraden, verschiedenen Lernzugangen
und gezielter Partner- oder Gruppenzusammensetzung statt. Weitere unterrichtliche
Forderung der Lernenden erfolgte situationsbedingt durch individuelle Hilfestellungen der
Lehrkrafte am Schilerarbeitsplatz oder durch das Bereitstellen von Zusatzaufgaben fiir
Leistungsstarkere. In wenigen Beobachtungen richteten sich die Anforderungen im Unterricht
ausschlief3lich auf ein einheitliches Anspruchsniveau.
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Kurzbericht — Clara-Zetkin-Schule in Strausberg

4.3.3 Arbeitsgrundlagen und Konzepte fir den Unterricht

An der Clara-Zetkin-Schule ist ein einheitlicher Bezugsrahmen fiir das Handeln der
Lehrkrafte im Unterricht festgelegt. In den durchgangig einheitlich strukturierten schuleigenen
Lehrplanen’ sind die in den Fachkonferenzen miteinander abgestimmten Anforderungen und
Arbeitsschwerpunkte definiert. Der Kompetenzerwerb der Schiilerinnen und Schiler ist in der
Auseinandersetzung mit den Leitthemen geplant. Grundlage ist eine schulinterne
Leitthemenplanung, in der die Anteile der Facher fur die Doppeljahrgangsstufen inhaltlich
aufgeschlisselt sind. Die schuleigenen Lehrplane beschreiben konkret, welche
Kompetenzen die Schilerinnen und Schiler im Bildungsgang bis zu einer bestimmten
Jahrgangsstufe erwerben sollen. Die Leitthemen bilden den Rahmen fur fachubergreifendes
und facherverbindendes Lernen an der Schule, welches in die unterrichtliche Arbeit integriert
ist. In den schuleigenen Lehrplanen sind Mdglichkeiten daflir benannt. Facherverbindender
Unterricht wird vor allem in der jahrlichen Fach- bzw. Projektwoche, im lebenspraktischen
Unterricht und in den Kursen umgesetzt. Inhaltliche Planungen dazu sind im Lehrkrafteteam
abgestimmt und liegen vor. Der Sachunterricht ist generell im Fach Deutsch integriert. Die
Malnahmen zur Berufsorientierung sind ebenfalls facherverbindend angelegt und spiegeln
sich in den Lehrplanen W-A-T, Deutsch und lebenspraktischer Unterricht sowie in den
Praktikumsauftragen wider. Jahrgangs- und fachiibergreifend arbeiten die Lehrkrafte an der
Entwicklung der Lese- und Methodenkompetenz der Schilerinnen und Schiler. Die
entsprechenden beschlossenen Curricula beschreiben die Maflnhahmen an der Schule.
Grundlegende mediale Kompetenzen erwerben die Schilerinnen und Schiler ab der
Jahrgangsstufe 1. Daflir ist im Stundenplan wdchentlich eine Stunde in Verantwortung der
Klassenlehrkrafte vorgesehen. Vertiefende Kenntnisse werden im Fach W-A-T (Informatik)
ab der Jahrgangsstufe 9 geplant vermittelt. In mehreren schuleigenen Lehrplanen wird auf
die Arbeit mit neuen Medien bzw. die Nutzung von Lernsoftware verwiesen. Informationen zu
den allgemeinen Zielen und Inhalten des Unterrichts und zu besonderen Vorhaben erhalten
Eltern in Elternversammlungen und in personlichen Gesprachen. Daruber hinaus kénnen die
Eltern jederzeit gewilinschte Ausklnfte einholen. Schiilerinnen und Schiler bekommen in
den meisten Fachern am Schuljahresanfang oder vor neuen Stoffgebieten einen Uberblick
zu Unterrichtsthemen und -zielen, teilweise in schriftlicher Form.

Die Leistungsermittiung und Leistungsbewertung erfolgt an der Schule nach einer
detaillierten schulintern beschlossenen Konzeption. Diese enthalt neben allgemeinen
Grundsatzen, umfangreiche schuleinheitliche, jahrgangsbezogene und fachspezifische
Verbindlichkeiten zur Bewertung mundlicher und schriftlicher Leistungen. Des Weiteren ist
eine schulinterne Hausaufgabenkonzeption, die Festlegungen zu den Grundsatzen, zum
zeitlichen Umfang und zum Umgang mit nichtangefertigten Hausaufgaben ftrifft, in den
Gremien bestéatigt und findet weitgehend einheitlich Anwendung. Uber die grundséatzlichen
Anforderungen an zu erbringende Leistungen fiihlen sich Schilerinnen und Schiler sowie
Eltern mehrheitlich gut informiert. Ausflihrlich kommuniziert und damit transparent sind die
Regelungen bezlglich des Bildungsgangs und der Abschlisse. Die Leistungsbewertung bei
mandlich und schriftlich erteilten Noten ist an der Schule mit motivationsfordernden und
konkreten Hinweisen zur Lernentwicklung verbunden. Dazu gehdren verbale Hinweise bzw.
schriftiche Kommentierungen der Lehrkrafte und bspw. die Auswertung der
Praktikumsprasentationen verbunden mit einer Pramierung und Veroffentlichung der besten
Arbeiten auf der Homepage. Ebenso erhalten Schilerinnen und Schiler zeitnah positiv
verstarkende Rickmeldungen zum Arbeits- und Sozialverhalten. Vereinzelt wird mit
Verhaltensvertrdgen gearbeitet. Transparenz zum aktuellen Zensurenstand ist gegenlber
den Schilerinnen, Schilern und Eltern Uber Eintrage im Hausaufgabenheft, die
Wochenplanauswertung und die jederzeit mogliche Nachfrage gegeben. In den halbjahrlich
stattfindenden Gesprachen der Lehrkrafte mit den Eltern, an denen die Schilerinnen und
Schiler teilweise teilnehmen, werden individuelle Lernentwicklungen und die Foérderplane
besprochen. Fir alle Schilerinnen und Schiler liegen aktuelle Férderplane vor, die
ausgehend von den Starken und Schwachen der Schilerinnen und Schiler Férderziele und

7 eingesehen Deutsch, Mathematik, Englisch, W-A-T (Wirtschaft-Arbeit-Technik), LER
(Lebensgestaltung- Ethik-Religionskunde), Naturwissenschaft.
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Kurzbericht — Clara-Zetkin-Schule in Strausberg

MafRnahmen zur Erreichung der Ziele festlegen. Die Beteiligung von Eltern, vereinzelt auch
von Schiulerinnen und Schilern, und die halbjahrliche Auswertung und Fortschreibung geht
aus den Unterlagen hervor. In den hoéheren Jahrgangsstufen sind u. a. Forderplanungen
sowie Bilanz- und Zielgesprache Bestandteile im Berufswahlpass. Lernergebnisse werden in
einzelnen Klassen im individuellen Leseordner dokumentiert, ausgewahlte Schiilerarbeiten
im Portfolio gesammelt. Die Lernausgangslagen und Lernstédnde ermitteln bzw. erfassen die
Lehrkrafte durch informelle Beobachtungen oder die Auswertung der Ergebnisse der
schulinternen Vergleichsarbeiten und Tests, wie der Leseleistungsanalyse. Einbezogen in
die Forderplanung wird auch die Potenzialanalyse im Rahmen der Berufsorientierung.
Kompetenzen zur Lerndiagnostik sind im Lehrkraftekollegium durch die sonderpadagogische
Ausbildung in verschiedenen Bereichen und durch Qualifizierungen von Lehrkraften in den
Bereichen Lesen und Autismus vorhanden. Die Férderplanarbeit und weitere strukturelle und
inhaltliche Festlegungen zur Unterstitzung und Férderung von leistungsschwachen und
leistungsstarken Schulerinnen und Schilern sind an der Schule beschlossen. Neben der
individuellen Foérderung im Unterricht und den Malinahmen im Bereich der beruflichen
Forderung erfolgt im Kurs- bzw. Foérderunterricht in den Jahrgangstufen 9 und 10 in
Mathematik und Deutsch eine Foérderung fur Leistungsstarke und -schwache. In Englisch
wird dies fur die leistungsstarken Schilerinnen und Schiiler ab der Jahrgangsstufe 7 in
Anlehnung an die Anforderungen der Rahmenlehrplane der Sekundarstufe | umgesetzt. Im
Neigungsunterricht  (Kreativwerkstatt, Lesezirkel, Technik, Schilerfirma) in den
Jahrgangsstufen 7 und 8 werden Begabungen und Interessen der Schilerinnen und Schiler
gefordert. In einer Klasse wird durch den Einsatz eines Therapiehundes an der Entwicklung
sozialer Kompetenz gearbeitet. Weitere  Angebote sind auch durch die
Arbeitsgemeinschaften Sport (Jahrgangsstufen 1-6) und die Singegruppe sowie durch die
Teilnahme an Wettbewerben, kulturellen und sportlichen Aktivitaten der Schule gegeben.

4.4 Schulkultur

Ein besonderer Schwerpunkt an der Clara-Zetkin-Schule ist die Unterstitzung und
Forderung der Schiilerinnen und Schiiler im Bereich der Berufsorientierung, der beruflichen
Eingliederung und Lebensvorbereitung. Hierzu hat die Schule ein detailliertes Konzept, das
ausgehend vom Schwerpunkt fir die jeweiligen Jahrgangsstufen 7 bis 10 sowohl inhaltliche
als auch organisatorische MaRnahmen koordiniert. Zur Umsetzung der inhaltlichen
Schwerpunkte kooperiert die Schule verbindlich mit unterschiedlichsten Partnern. Der
berufsvorbereitende Unterricht im Fach W-A-T wird wdchentlich an einem Praxistag in den
Jahrgangsstufen 9 und 10 mit Kursen in verschiedenen Berufszweigen (schulintern und
auBerschulisch) durchgefihrt. Die Kurse ,Heimwerken und Gartenarbeit® sowie
.1reppenreinigung/Haushaltshilfe im Wohngebiet® werden in Kooperation mit der
Wohnungsbaugenossenschaft ,Aufbau” in Strausberg, die u.a. Raumlichkeiten flr
Renovierungstatigkeiten zur Verfligung stellt, realisiert. Die Arbeit der Schilerfirma ,Die
Durstloscher S-GmbH* (Pausenversorgung, Catering, Herstellung und Verkauf von
Produkten) wird vor allem im Rahmen des Praxistages realisiert. Weitere berufsorientierende
MalRnahmen umfassen die Betriebspraktika in den Jahrgangsstufen 8 bis 10, den
wochentlich stattfindenden lebenspraktischen Tag in den Jahrgangsstufen 9 und 10, u. a. mit
dem Schwerpunkt Bewerbungstraining, sowie die Teilnahme an Berufsinformationstagen
und am Erlebnisparcours ,Komm auf Tour“. Praxislernergebnisse, berufs- und
lebensvorbereitende Malnahmen und Unterlagen werden im Berufswahlpass, im
Praxishefter und im Lebensordner dokumentiert. Hierzu gehéren auch die Ergebnisse der
Potenzialanalyse und der praktischen Berufsorientierung in verschiedenen Berufsfeldern in
der Jahrgangsstufe 8, durchgefiihrt in Kooperation mit dem Internationalen Bund Foérder-und
Integrationszentrum Neuenhagen. Unterstiitzung erfahren Schiilerinnen und Schiiler ebenso
durch die Berufseinstiegsbegleitung im Projekt ZEBRA® plus, welches ihnen hilft, eine
betriebliche Ausbildung auf dem ersten Arbeitsmarkt zu ermdglichen. Durch die gezielte und
praxisorientierte Vorbereitung auf die Berufs- und Arbeitswelt in Kooperation mit den

® Gemeinniitzige Gesellschaft fiir regionale Sozialentwicklung mbH Frankfurt (Oder), Projekt ZEBRA
plus.
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aufnehmenden Einrichtungen bzw. Werkstatten sind diese den Schilerinnen und Schiilern
bekannt. Mit der Einrichtung der Leistungskurse in den Fachern Deutsch, Mathematik und
Englisch sind Voraussetzungen fur die Erreichung eines der Berufsbildungsreife
entsprechenden Abschlusses geschaffen. Mit dem Oberstufenzentrum Strausberg besteht
seit der Teilnahme am Modellprojekt ,Kooperative Schilerfirmen — Schilerfirmen im
Tandem® eine Zusammenarbeit, die nach Beendigung des Projekts aufrechterhalten wurde.
Intensiv und fir die Clara-Zetkin-Schule nachhaltig war bis zum Jahr 2011 die Kooperation
mit der Oberschule Schlaubetal in Mdullrose, mit der Oberschule ,Am Wehlenteich® in
Lauchhammer und mit der ,H. und S. Schumacher® Europaschule in Angermiinde
(Bundnisschulen Reformzeit). Gemeinsam arbeiteten die Schulen bspw. am Projekt
.Selbstgesteuertes Lernen am Beispiel einer gemeinsamen Fachwoche®. Die
Zusammenarbeit mit der Lise-Meitner-Oberschule in Strausberg ist durch eine schriftliche
Kooperationsvereinbarung und den damit verbundenen Inhalten wie gemeinsame
Fachkonferenzen und Fortbildungen und die gemeinsame Planung und Durchfihrung
schulischer Veranstaltungen abgestimmt. RegelmaRige Kontakte zu Schulen mit einem
sonderpadagogischen Férderschwerpunkt bestehen regional bei sportlichen Wettbewerben.
Die seit 2009 bestehende Uberregionale Schulpartnerschaft mit der Specjalny Osrodek
Skolno - Wychowawczy in Polen wird durch jahrliche Schiilerbegegnungen in gemeinsamen
Projekten gepflegt. Darlber hinaus bestehen weitere verbindliche Kooperationen mit
regionalen Vereinen und Einrichtungen, die die Schule in unterschiedlichen
Zusammenhangen unterstitzen und das Schulleben bereichern. So ist bspw. mit
Unterstlitzung der Deutschen Sportstiftung ein kostenloses Frihstiick ,Frihstlicksclub
powered by Kellogg“ fur Schilerinnen und Schiiler der Jahrgangsstufen 1 bis 3 méglich. Der
Birgerverein Naturkinder i. G., das Heimatmuseum sowie die Heinrich-Mann-Bibliothek
unterstitzen bei der Gestaltung von Unterricht. Ebenso besteht eine vielfaltige
Zusammenarbeit mit den Seniorenzentren Dietrich Bonhoeffer und ,Am Muhlberg®.
Regelmallige Absprachen mit der Schulsozialarbeiterin sichern die forderliche
Zusammenarbeit.

Auf der Homepage sind Informationen zu den Partnern sowie weitere Inhalte schulischer
Arbeit und der Terminplan einsehbar. Die Mitglieder der Schulgemeinschaft sind dartber
hinaus Uber aktuelle Festlegungen und Entwicklungen der Schule durch schriftliche
Mitteilungen der Lehrkrafte und der Schulleiterin sowie durch die Mitwirkung in den Gremien
umfassend informiert. Die Lehrkrafte sprechen Eltern anlassbezogen in personlichen
Gesprachen und Elternbriefen an, sich aktiv am Schulleben zu beteiligen. Engagierte Eltern
haben bei der Einrichtung der Bibliothek geholfen, begleiten aulierschulische
Veranstaltungen und Ubernehmen die Frihstlicksversorgung im Schilercafe. Berufliche
Arbeitsfelder finden vereinzelt Eingang in das Unterrichtsgeschehen. Bis zum letzten
Schuljahr leitete ein Elternteil ein Kinder- und Jugendcoaching. Schilerinnen und Schiler
haben und nutzen ihre vielfaltigen Moéglichkeiten der Mitbestimmung und Mitgestaltung an
der Schule. Die Klassensprecherinnen und -sprecher sind mit ihren Ideen und Meinungen in
die inhaltliche und organisatorische Ausgestaltung aktiv Uber die Gremien einbezogen, bspw.
bei der Diskussion der Hausordnung und bei der Planung der Umgestaltung des Schulhofs.
Die Klassen betreuen Pflegeobjekte, schreiben Beitrage fir die Homepage, engagieren sich
bei sozialen Projekten in Kooperation mit dem heart-kids e. V. Indien. Die Schulerinnen und
Schuler unterstliitzen die Lehrkrafte als Schileraufsichten, die auch zu Streitschlichtern
ausgebildet werden. Programme der Singegruppe zum Weihnachtsfest gehéren neben
verschiedenen sportlichen Wettbewerben zu den traditionellen Héhepunkten im Laufe eines
Schuljahres, die die Identifikation der Schilerinnen und Schiiler sowie Eltern mit ihrer Schule
beférdern.

Das Kriterium 12.4 wird an Schulen mit dem sonderpadagogischen Foérderschwerpunkt
,Lernen® aufgrund der Spezifik des Bildungsgangs nicht bewertet. Ebenso wird das Kriterium
14.3 an diesen Schulen nicht gewertet, da die Zuweisung der Schilerinnen und Schiiler
nach Abschluss des Verfahrens zur Feststellung sonderpadagogischen Férderbedarfs durch
das staatliche Schulamt erfolgt.
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45 Fuhrung und Schulmanagement

Die Schulleiterin Frau Glimm hat flir die Entwicklung der Schule klare Zielstellungen und
kommuniziert diese deutlich sowohl nach innen als auch nach aufen. Die weitere
Verbesserung der Qualitat des Unterrichts und die Foérderung eines aktiven Lernprozesses
der Schiulerinnen und Schiler unter Berlicksichtigung der individuellen Lernvoraussetzungen
sind ihre primaren Ziele. Dieser Anspruch ist mit Qualitdtsmerkmalen und mit konkreten
Malnahmen im Arbeitsplan und in den verschiedenen Konzepten im Kollegium abgestimmt.
Die Schulleitung fiihrt regelmaRig Hospitationen zur Uberprifung der Unterrichtsqualitat
durch, setzt Schwerpunkte und fiihrt individuelle Auswertungsgesprache mit den Lehrkraften.
Diese sind in der Regel mit den Leistungs- und Entwicklungsgesprachen verbunden.
Auswertungen aus der Hospitationstatigkeit flieRen in padagogische Prozesse der Schule
ein. Um einen padagogisch-methodischen Erfahrungsaustausch zu beférdern ist ein
verbindlicher Handlungsrahmen fiir kollegiale Unterrichtsbesuche geschaffen worden, der
die schulintern vorhandenen Kompetenzen im Kollegium gezielt nutzt.

Es gelingt der Schulleiterin, die besonderen Anforderungen an die Arbeit der Lehrkrafte zu
kommunizieren und durch Beachtung der Starken der Lehrkrafte sowie durch Entscheidung-
und Gestaltungsspielrdume der Teams und Arbeitsgruppen die Lehrkrafte zu motivieren.
Teamarbeit und die Weiterentwicklung der Professionalitat, auch vor dem Hintergrund der
inklusiven Bildung, sind ihr ebenso wichtig wie eine Schule, in der sich Schiilerinnen, Schiler
und Lehrkrafte wohl- und Eltern angenommen flhlen. Frau Glimm unterstitzt die
demokratische Kultur der Meinungsbildung. Fr alle schulischen Gremien sind Vertreterinnen
und Vertreter gewahlt. Ausnahme sind beratende Mitglieder in den Fachkonferenzen, die im
Schuljahr 2013/2014 von Seiten der Eltern nicht gewahlt wurden. Die Mitwirkungsrechte und
die Wahlergebnisse sind auf der schuleigenen Homepage transparent. Die Vernetzung der
Arbeit ist durch eine klare Konferenzstruktur in den Gremien mit Berichterstattungen, durch
Beratungen der Schulleiterin mit den Teamleiterinnen und -leitern sowie durch die Protokolle
gegeben. Langfristige inhaltliche und terminliche Planung ist eine MalRnhahme, um die
Zusammenarbeit effektiver und effizienter zu gestalten und die Teilnahme an den
Beratungen abzusichern. Im Lehrkraftekollegium gibt es eine klare und ausgewogene
Aufgabenverteilung. Die Aufgaben flr die Arbeit in den Jahrgangsstufenteams und bspw. fiir
die Fachkonferenzleiterinnen und -leiter sind fir alle klar und eindeutig. Die
Leitungsaufgaben sind in einem Geschaftsverteilungsplan geregelt. Die Zusammenarbeit mit
dem Lehrerrat wird von der Schulleitung positiv und unterstitzend eingeschatzt. Frau Glimm
erfahrt in hohem Male Anerkennung fur ihr Fuhrungshandeln. Sie selbst bringt ihre
Anerkennung fur Leistung und Engagement von Lehrkraften, Schilerinnen, Schiilern, Eltern
und Partnern in wertschatzender Weise, zeitnah, zu verschiedenen Anlassen und o6ffentlich
wirksam zum Ausdruck. Besonderes Engagement, Bemihungen und Erfolge von
Schilerinnen und Schiillern werden vor der Schulgemeinschaft oder in den Klassen
honoriert. Monatlich wird der ,Schiler des Monats* ausgezeichnet. Besonderes Engagement
von Lehrkraften wird bspw. mit einem Zertifikat und einer ,Schultasse® gewdirdigt.

Die eingesehenen schulischen Unterlagen dokumentieren umfassend die an der Schule
geleistete Arbeit und den Entwicklungsstand. Sie bilden interne Entwicklungsprozesse und
Beschlisse erkennbar ab und sind fir alle Beteiligten verfiigbar. Die padagogische
Qualitatsentwicklung der Schule basiert auf einer jahrlichen Ziel- und MaRnahmenplanung
(Arbeitsplan). Das Schulprogramm wird aktuell Uberarbeitet. Der Prozess wird durch eine
Schulentwicklungsberaterin begleitet und begann im Schuljahr 2011/2012 mit der Bildung
der Steuergruppe, bestehend aus der Schulleiterin und Lehrkraften. Durch die
Umstrukturierung des BUSS® und dem damit verbundenen Wechsel der Beraterin, erfuhr der
Prozess eine Unterbrechung und wird jetzt kontinuierlich fortgesetzt. Erfahrungen und
Anregungen aus der Arbeit der Schulleiterin in den Netzwerken der Grund- und
Forderschulen in Strausberg und in Neuenhagen flieen in den innerschulischen Dialog ein.
In diese Netzwerkarbeit sind bzw. waren teilweise Lehrkrafte, bspw. bei der Erarbeitung des
Lesecurriculums, eingebunden. Des Weiteren wurden Projektergebnisse aus der

o Beratungs- und Unterstitzungssystem fiir Schulen und Schulamter.
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gemeinsamen Arbeit im Schulblndnis, wie die Gestaltung einer Fachwoche, an der Clara-
Zetkin-Schule implementiert.

An der Schule sind Schwerpunkte und Organisationsformen zur Schul- und
Unterrichtsorganisation umfassend geregelt und im Schulprogramm und Arbeitsplan
transparent dargestellt. Dazu gehdéren Beschlisse zu differenzierten Stundentafeln in den
Jahrgangsstufen und zu Kursangeboten, einschlieBlich der organisatorischen Festlegungen
fur den W-A-T Unterricht und den lebenspraktischen Unterricht. Blockunterricht wird in der
ersten und zweiten Stunde geplant. Des Weiteren gibt es eine Konzeption zum
Unterrichtseinsatz der Lehrkrafte, die neben dem fachgerechten Einsatz, die Klassenleitung
durch Lehrkrafte mit sonderpaddagogischer Ausbildung, mdglichst vielen Stunden in der
eigenen Klasse und den Wechsel nur nach Doppeljahrgangsstufen vorsieht. Das Konzept
zur Verteilung der Anrechnungsstunden wird jahrlich angepasst. Die Beteiligung der
Schulkonferenz und der Konferenz der Lehrkrafte an allen relevanten Beschlissen zur
Schul- und Unterrichtsorganisation ist gewahrleistet. Das Vertretungskonzept der Schule
wurde Uberarbeitet und im Dezember 2013 beschlossenen. Es regelt Handlungsgrundsatze
und bundelt MaRnahmen zur Vermeidung bzw. Minimierung von Unterrichtsausfall. Dazu
gehoren die zeitliche Abstimmung von Projekten, Exkursionen und Wandertagen auf der
Jahrgangsebene, die langfristige Terminjahresplanung, die Planung des lebenspraktischen
Unterrichts im Block an einem Unterrichtstag. Ferner sind alle Schilerinnen und Schiler
festen Lerngruppen zugeordnet, denen sie sich im Falle der Aufteilung bei Vertretungen
anschlielRen. Im Vertretungsfall sind inhaltliche Absprachen im Team selbstverstandlich. Der
angefallene zu vertretende Unterricht lag in den letzten drei Schuljahren fast durchgéangig
deutlich Uber dem Landesdurchschnitt. Es ist der Schule gelungen, diesen so zu
kompensieren, dass der absolute Ausfall erheblich niedriger, teilweise im
Landesdurchschnitt, liegt.

4.6 Professionalitat der Lehrkrafte

Die Lehrkrafte der Clara-Zetkin-Schule entwickeln sowohl tber individuelle Fortbildungen als
auch durch schulinterne Fortbildungen die notwendigen Kompetenzen fir die Arbeit an der
Schule weiter. Grundsatze und Fortbildungsschwerpunkte sind Bestandteil des
Schulprogramms. Die Beratung und Abstimmung zu den Fortbildungsschwerpunkten erfolgt
in der Konferenz der Lehrkrafte. Die individuelle Fortbildungskonzeption weist flir jede
Lehrkraft konkrete Themen zur fachspezifischen, zur didaktisch-methodischen und zur
allgemeinen Fortbildung aus, die sich auch nach Interessen und dem personlichen Bedarf
bspw. in Auswertungen der Hospitationen ergeben. Schwerpunkte der schulinternen
Fortbildung waren in den letzten Jahren Medienkompetenz, Schulprogramm,
Berufswahlpass und Férderplanung im Team. Des Weiteren ist aktuell eine Veranstaltung
zum Thema ,Heterogenitdt - inklusiver Unterricht gemeinsam mit der Lise-Meitner-
Oberschule geplant. Zu den Veranstaltungen nutzte und nutzt die Schule wiederholt die
Kompetenzen Externer verschiedener Professionen wie die einer Lernberaterin, einer
Schulpsychologin, der Polizei und geplant eines Professors flr Lernbehinderten- und
Integrationspadagogik. Aber auch Kompetenzen innerhalb des Kollegiums bspw. zum
Thema Kommunikation werden genutzt. Regelmafig kommt es in der Konferenz der
Lehrkrafte bei der Vorstellung von Methoden oder Ritualen zu einem intensiven
Erfahrungsaustausch. Die Lehrkrafte versuchen, die halbjdhrlich vorgesehenen
gegenseitigen  Unterrichtsbesuche in den Jahrgangsteams umzusetzen, bisher
schwerpunktmafig unter dem Beobachtungsaspekt Schiilerverhalten.

Die padagogische Entwicklung der Schule basiert mafigeblich auf einer ausgepragten
Teamarbeit, vernetzten Teamstrukturen und geplanten Zeitfenstern fir Beratungen. In der
regelmafligen Fachkonferenzarbeit und in den Jahrgangsteams findet ein Austausch zu
fachlichen und methodischen Inhalten und zu organisatorischen Abstimmungen statt. Die
Jahrgangsteams befassen sich regelmalig mit der Leitthemenplanung und mit
Schwerpunkten der Férderplanung. Weitere Schwerpunkte der inhaltlichen Arbeit sind durch
den Schuljahresarbeitsplan definiert. Neben der Konferenztatigkeit in den Gremien arbeiten
feste  Arbeitsgruppen wie ,Schulprogramm®,  ,Evaluation des Lesecurriculums®
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Jlebenspraktischer Tag“, ,Schulhofgestaltung und ,Fallbesprechung“ zielorientiert und
verbindlich an der Entwicklung und Gestaltung des Schullebens.

In den letzten drei Schuljahren kamen keine neuen Lehrkrafte an die Schule. Kriterium 18.6
wird deshalb nicht bewertet.

4.7 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Die Clara-Zetkin- Schule ergreift MalRnahmen, um die Qualitat ihres eigenen Handelns zu
Uberprifen. Entscheidungs- und Entwicklungsprozesse basieren auf der Grundlage von
Evaluationen, die sowohl mit Unterstlitzung Externer als auch schulintern stattgefunden
haben. Die Ergebnisse von Evaluationen, durchgefiihrt von der Universitat Potsdam im
Rahmen der ,Reformzeit - Schulentwicklung in Partnerschaft®, fihrten zu konkreten
MafRnahmen in der Schule. Dazu gehoren die Einflihrung der Blockstunden, die verbindliche
Struktur der Forderplane sowie verstarkte Fortbildungen zu modernen Unterrichtsmethoden.
Als Evaluationsinstrument wurde eine schriftliche Lehrkraftebefragung mit Fragestellungen,
die sich auch auf die unmittelbare unterrichtliche Arbeit der Lehrkrafte beziehen, eingesetzt.
Die Fachwoche wurde mittels Befragungen von Schilerinnen und Schilern sowie
Lehrkraften in Interviews sowie durch die Teilnahme Externer an Teamberatungen evaluiert.
Daruber hinaus holen sich einzelne Lehrkrafte gezielt Rickmeldungen uber ihren Unterricht
oder nach besonderen Aktivitaten wie Projekten ein. Das Schillerfeedback einer Klasse war
bspw. Anlass fir den Einsatz von Wochenplanen im Unterricht. Eine Lehrkraft hat die
Onlinebefragung (Portal fur Selbstevaluation am Institut flr Schulqualitdt der Lander Berlin
und Brandenburg e.V.) genutzt. Die erstmalig 2013 durchgefiihrte schriftliche Befragung der
Schulabganger, u. a. mit konkreten Fragestellungen zur Unterrichtsarbeit der Lehrkrafte, ist
ausgewertet. Die Ergebnisse sind auf der Homepage der Schule prasent.
Elternrickmeldungen bzw. die der Betreuerinnen und Betreuer zu den verschiedenen
Bereichen des Schullebens werden zumeist mindlich in den Gremien und Gesprachen mit
den Lehrkraften eingeholt. Ein wesentliches Handlungsfeld an der Schule sind die
leistungsbezogenen Auswertungen der Ergebnisse schulinterner Vergleichsarbeiten und der
Facharbeiten. Die Auswertung in den Fachkonferenzen erfolgt sehr grindlich.
Schlussfolgerungen, wie die Uberarbeitung der Zusatzaufgaben zu erhdhten Anforderungen,
wurden abgeleitet. Des Weiteren evaluierten die Lehrkrafte die Leseférderung an der Schule.
Diese Evaluation wurde professionell ausgewertet und liefert jahrgangsbezogen detailliert
Informationen. In Auswertung der Erstvisitation wurde das Hausaufgabenkonzept erarbeitet
und beschlossen. Weiterhin wurde der Entwicklungsprozess auf das aktive und
individualisierte Lernen im Unterricht fokussiert. Der Visitationsbericht war auch Grundlage
fur die Handlungsvereinbarung bzw. Zielvereinbarung zur Qualitatsentwicklung zwischen der
Schulleitung und der Schulaufsicht.

Das Kriterium 19.2 wird nur an Schulen mit Ganztagsangeboten bewertet.

Seite 19

J(
Schulvisitation
Brandenburg



