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Kurzbericht — Schule mit dem sonderpadagogischen Schwerpunkt ,Lernen®
Erich Kastner in Flrstenwalde/Spree

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitdtserwartungen berichtet wird. Grundlage fur die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitdtsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fur Bildung,
Juge1nd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg® festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Riickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Méglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultrager haben die Mdglichkeit, neue Impulse fir die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daflir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schilern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht veroffentlichen. Die Entscheidung dartber ftrifft
die Schulkonferenz gemal} § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Verdffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Verdffentlichung durfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kurzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Veroéffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Moglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.?

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitdten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

' Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®

kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.
% \V-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.
¥ VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.
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Kurzbericht — Schule mit dem sonderpadagogischen Schwerpunkt ,Lernen®
Erich Kastner in Flrstenwalde/Spree

2 Grundlagen der Schulvisitation

2.1 Methodische Instrumente

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt auf der Grundlage standardisierter methodischer
Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen werden auf der Basis von Erkenntnissen der
Dokumentenanalyse sowie Unterrichtsbeobachtungen, schriftichen Befragungen und
Interviews getroffen. Das bedeutet, dass in der Regel mehrere Erkenntnisquellen in die
Ermittlung der Bewertung einflielen, um die Multiperspektivitat bei den
Entscheidungsfindungen abzusichern. Fur die Datenanalyse ist ein Kernbestand von
Dokumenten und Datenbestanden definiert, aus denen Schwerpunkte und Ergebnisse der
Arbeit der Schule ersichtlich werden. Wahrend der Visitation werden halbstandardisierte
Interviews mit allen Beteiligten der Schule auf der Grundlage von Gesprachsleitfaden
gefuhrt. Alle aus den benannten Quellen gewonnenen Erkenntnisse werden zueinander in
Beziehung gesetzt und flihren zu der im Langprofil dargestellten Wertung.

Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrat unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de die im Schulreport vorgelegten Dokumente
gesichtet. AuRerdem erfolgte vor Ort die Einsichtnahme in weitere schulische Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkréfte

Um die Sichtweisen aller Personengruppen der Schulgemeinschaft in die Einschatzungen
einflieBen zu lassen, werden diese vor der Visitation anhand verschiedener Fragebogen
erfasst. Die Befragungsergebnisse der Eltern sind flr die Erich Kastner-Schule nicht
reprasentativ. Sie werden zur Bewertung der Schule herangezogen, wenn die erforderlichen
Rucklaufquoten vorliegen (Eltern mindestens 60 %, Lehrkrafte sowie Schulerinnen und
Schuler mindestens 80 %).

Angaben zu den Befragungen der Schule

Personengruppe Befragte absolut Ricklauf absolut Rucklauf in %

Schiilerinnen und Schiiler 133 123 92

Eltern 168 65 39

Lehrkrafte 22 19 86
Halbstandardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie

Lehrkrafte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte wurden in Gruppen interviewt. Im
Vereinbarungen

telefonischen  Vorgesprach erfolgten
Zusammensetzung der Personengruppen.

Unterrichtsbeobachtungen

mit der

Schulleiterin

Die Unterrichtsbeobachtungen werden durch das Visitationsteam festgelegt. Sie umfassen
mindestens die Halfte der unterrichtenden Lehrkrafte aus moglichst vielen Fachbereichen

und Jahrgangsstufen bzw. Klassen.

Zur

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-minutigen Unterrichtsbeobachtungen

18

Anzahl der beobachteten Lehrkrafte/von anwesenden Lehrkraften

18/18

Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher

10
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Kurzbericht — Schule mit dem sonderpadagogischen Schwerpunkt ,Lernen®
Erich Kastner in Flrstenwalde/Spree

Anfang der Unterrichtsstunde Mitte der Unterrichtsstunde Ende der Unterrichtsstunde

6 - 12

GroRe der Lerngruppen in den beobachteten Unterrichtssequenzen

<5 <10 <15 <20 <25 <30 =30

10 8

2.2 Bewertungsgrundsatze

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung der Erich Kastner-Schule wird in einem
Qualitatsprofil dargestellt. Es enthdlt 19 Profilmerkmale, die sich auf die sechs
Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitdt in Brandenburg® beziehen. Jedes
Profiimerkmal ist durch mehrere Kriterien untersetzt. Einzelne Kriterien gehen nach
Festlegung des MBJS mit einer hoheren Wichtung in die Gesamtwertung des Profilmerkmals
ein. Sie ergeben zusammen mit den anderen Kriterienwertungen einen gewichteten
Mittelwert (gMW).

Das MBJS hat fiir die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale (an Grundschulen 15 von 18)*
landesweit glltige Bandbreiten fir die vier nachfolgenden Wertungskategorien festgelegt.
Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle
Schulen (vgl. Kapitel 5.2).

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50 <gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 <gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW <175

Im Qualitatsbereich 1 mit den Profiimerkmalen 1 bis 3 werden keine Wertungen
vorgenommen. Es findet ausschliel3lich eine verbale Beschreibung der Befunde statt. Fur
eine faire Interpretation der Schulergebnisse ist es erforderlich, auch die sozio6konomischen
Rahmenbedingungen dieser Schule zu kennen. Die dafir erforderlichen Zusatzinformationen
stehen nicht in ausreichendem Malde zur Verfliigung. Die Profiimerkmale werden daher nur
beschrieben. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profilmerkmal 3 zur ,Zufriedenheit der
Eltern, der Schilerinnen und Schiiler sowie der Lehrkrafte“. Eine abschlieRende Bewertung
der Zufriedenheit innerhalb der Schulgemeinschaft gelingt am zweckmaRigsten schulintern.

* Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fur die weiterfihrenden Schulen.
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Kurzbericht — Schule mit dem sonderpadagogischen Schwerpunkt ,Lernen®
Erich Kastner in Flrstenwalde/Spree

3 Ausgangsposition der Schule

Alle Schilerinnen und Schiler der Erich Kastner-Schule haben sonderpadagogischen
Forderbedarf im Forderschwerpunkt .Lernen®, Sie weisen allgemeine
Entwicklungsrickstande auf oder kénnen aufgrund ihrer umfanglichen, schwerwiegenden
und lang andauernden Lernbeeintrachtigungen den Anforderungen der Regelschulen nicht
ohne zusatzliche Hilfen gerecht werden. Zunehmend werden auch Schilerinnen und Schiler
mit  zusatzlichen Forderschwerpunkten  aufgenommen. Hierzu  gehdéren  die
sonderpadagogischen Forderschwerpunkte ,Sprache®, ,emotionale und soziale Entwicklung®
sowie ,korperliche und motorische Entwicklung®.

Das Leitbild der Erich Kastner-Schule lautet: ,Jedes Kind ist anders und lernt anders!“ Das
Herzstiick des Lernens an der Schule ist der offene Unterricht.” Dabei steht die
lebenspraktische Bildung und Erziehung der Schiilerinnen und Schiiler im Vordergrund. Die
sehr gut ausgestatteten und gepflegten Raume bieten daflir bestmdégliche Voraussetzungen.
Neben altersgerecht gestalteten Klassenrdumen koénnen Fachrdume fur Hauswirtschaft,
Kunst und Topfern, Holzbearbeitung, Metallbearbeitung, Chemie und Physik, textiles
Gestalten, Computerunterricht, Musik und Bewegung sowie Biologie genutzt werden.
Darlber hinaus wurden ein ,Raum der Stille“ sowie zusatzliche Férder- und Beratungsraume
sowie ein Sanitatsraum eingerichtet. In zwei Klassenrdumen stehen interaktive Tafeln ohne
Internetanbindung zur Verfigung. In den Klassenrdumen verflgt jede Schilerin bzw. jeder
Schiler Uber einen Einzelarbeitstisch. Diese Tische werden je nach Unterrichtsform im
Raum angeordnet, so dass Partner- bzw. Gruppenarbeitsphasen unterstitzt werden.

Der Erich Kastner-Schule wurde die Turnhalle, die sich seit dem Jahr 1984 auf dem
Schulgelande befindet, im Jahr 2006 zur Nutzung Ubergeben. Mit umfassenden
Sanierungsarbeiten ist im Sommer 2013 begonnen worden. Ebenso erfolgt durch den
Schultrager eine Neu- und Umgestaltung der AuRensportanlagen.

Im Schulgebaude sind auRerdem der heilpaddagogische Hort vom Verein fir Jugendhilfe und
Sozialarbeit (JuSeV) und die Sonderpadagogische Férder- und Beratungsstelle (SpFB)
untergebracht. In der Schulstation, die als Betreuungsangebot aul3erhalb des Unterrichts in
Birgerarbeit geflihrt wird, werden Schilerinnen und Schiler betreut, die bis zur Abfahrt ihrer
Busse warten mussen.

Der Schultréger erklart den Standort der Schule fur die nachsten Jahre in Abhangigkeit von
bildungspolitischen Entscheidungen als gesichert. Die Zusammenarbeit mit der Schulleitung
wird vom Schultrager als haufig und vertrauensvoll angesehen.

Die Schulleitung informierte das Visitationsteam, dass die Schule nicht in einem sozialen
Brennpunkt liegt. Das Einzugsgebiet wird von der Schulleitung als Iandliche
Siedlungsstruktur beschrieben. Der Schulbezirk umfasst die Stadt Flrstenwalde sowie die
umliegenden Gemeinden. Eine Konkurrenzsituation zu anderen Schulen liegt laut Aussage
der Schulleitung nicht vor.

Im Schuljahr 2013/2014 lernen 179 Schilerinnen und Schiler an der Schule. Die
Gesamtschulerzahl ist damit seit dem Schuljahr 2011/2012 um ca. 5 % gesunken. Bei allen
Schilerinnen und  Schilern ist im Rahmen eines Feststellungsverfahrens
sonderpadagogischer Férderbedarf im Forderschwerpunkt Lernen® diagnostiziert worden.
Die Zuweisung an die Schule erfolgte durch das staatliche Schulamt. In den Schuljahren
2011/2012 und 2012/2013 wurden zwei Schilerinnen bzw. Schiler mit dem
sonderpadagogischen Foérderschwerpunkt ,geistige Entwicklung® an der Erich Kastner-
Schule unterrichtet.

Die Schilerinnen und Schiler der Erich Kastner-Schule lernen im Schuljahr 2013/2014 in 16
Klassen. Die Jahrgangsstufen 1 und 2 sind jahrgangsibergreifend, die Jahrgangsstufen 3

® Quelle: Schulprogramm.
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Kurzbericht — Schule mit dem sonderpadagogischen Schwerpunkt ,Lernen®
Erich Kastner in Flrstenwalde/Spree

und 4 einzligig, die Jahrgangsstufen 5 bis 9 zweizligig und die Jahrgangsstufe 10 dreizligig
organisiert.

In den Schuljahren 2011/2012, 2012/2013 und 2013/2014 wurden regelmalig Schulerinnen
und Schiiler in alle Jahrgangsstufen aus Schulen mit oder ohne gemeinsamen Unterricht in
die Erich Kastner-Schule aufgenommen. Neun Schilerinnen bzw. Schiler kamen durch
private Umzige oder durch die Unterbringung in Einrichtungen der Jugendhilfe an die
Schule.

Im Schuljahr 2013/2014 werden zehn Schilerinnen und Schiler mit zusatzlichem
Forderbedarf in den sonderpadagogischen Fdrderschwerpunkten ,Sprache®, ,emotionale
und soziale Entwicklung“ sowie ,korperliche und motorische Entwicklung® unterrichtet. Im
Schuljahr 2010/2011 wechselten neun Schilerinnen und Schiler der Erich Kastner-Schule
an andere Schulen mit dem sonderpadagogischen Foérderschwerpunkt ,Lernen®. Sieben
Schulerinnen und Schiler wurden an Schulen mit dem sonderpddagogischen
Forderschwerpunkt ,geistige Entwicklung® abgegeben. Dies traf im Schuljahr 2011/2012 auf
funf Schilerinnen und Schiler und im Schuljahr 2012/2013 auf eine Schilerin bzw. einen
Schiler zu. Im Schuljahr 2012/2013 wechselte eine Schilerin bzw. ein Schiler an eine
Oberschule in freier Tragerschaft ohne gemeinsamen Unterricht.

Im Schuljahr 2013/2014 unterrichten 22 Stammlehrkrafte an der Schule. Vier Lehrkrafte sind
stundenweise an anderen Schulen im gemeinsamen Unterricht tatig bzw. in der
Sonderpadagogischen Fdérder- und Beratungsstelle eingesetzt. Sieben Lehrkrafte von
anderen Schulen unterrichten stundenweise an der Schule, um den naturwissenschaftlichen
Unterricht und den Schwimmunterricht abzudecken. Seit dem Schuljahr 2011/2012 verliel3en
funf Stammlehrkrafte die Schule. Der Stundenpool einer langzeiterkrankten Lehrkraft ist nicht
durch eine zusatzliche Stundenzuweisung abgedeckt. Es werden zurzeit keine
Lehramtskandidatinnen und -kandidaten betreut.

Die Schulleiterin Frau Schumann leitet die Schule seit dem Jahr 1993. Sie wird in ihrer
Tatigkeit von der stellvertretenden Schulleiterin Frau Alm unterstitzt, die diese Funktion seit
dem Jahr 1989 ausubt.

Von den 22 Stammlehrkraften verfligen 14 Lehrkrafte Uber eine Ausbildung in einer oder
zwei sonderpadagogischen Fachrichtungen. Jeweils zwei Lehrkrafte haben ausschlieflich
die Lehrbefahigung fir die Primar- oder Sekundarstufe. Drei Lehrkrafte haben andere
Studiengange abgeschlossen.

Zum  zusétzlichen Schulpersonal gehéren eine Schulsozialarbeiterin  und ein
Schulsozialarbeiter, eine Schulsachbearbeiterin, ein Hausmeister, zwei technische Krafte
sowie eine Person in Birgerarbeit. In den Klassen waren zum Zeitpunkt der Schulvisitation
funf Einzelfallhelferinnen bzw. Einzelfallhelfer tatig.
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Kurzbericht — Schule mit dem sonderpadagogischen Schwerpunkt ,Lernen®
Erich Kastner in Flrstenwalde/Spree

4 Beschreibung der Qualitatsbereiche

4.1 Qualitatsprofil (Kurzprofil)

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4| 3| 2| 1|Kriterium (Kurzform)

QB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schiler/-innen

verbale Wertung

1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten

1.2 Ergebnisse zentrale Prifungen

1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern

2. Bildungsweg und Schulabschlisse

verbale Wertung

2.1 Bildungsgangempfehlungen

2.2 Abschlisse bzgl. Bildungsgangempf.

2.3 Verzbgertes Erreichen der Abschlisse

3. Zufriedenheit

verbale Wertung

3.1 Schilerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Lehrkraftezufriedenheit

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

QB 2: Lehren und Lernen — Unterrich

4. Schuleigene Lehrplane

4.1 Erarbeitung von Lehrplanen

4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche

3 4.3 Facherverb./fachubergr. Elemente
4.4 Transparente Ziele
4.5 Medienkompetenz
5. Klassenfiihrung 3,0 5.1 Effektive Nutzung der Unterrichts zeit
3,1 5.2 Angemessenes Unterrichtstempo
3 3,1 5.3 Festes Regelsystem etabliert
29 5.4 Uberblick der Lehrkraft iber S.-handeln
3,2 5.5 Anhgemessener Umgang mit Stdrungen
6. Aktivierung und Selbstregulation 3,3 6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme
3,0 6.2 Selbstorganisierte Schiilerarbeit
3 2,6 6.3 Selbstgesteuerte Schilerarbeit
24 6.4 Reflexion der Lernprozesse
7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt 3,0 7.1 Klare Struktur des Unterrichts
3,0 7.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkrafte
3 3.1 7.3 Klare Lernziele
3,0 7.4 Transparenter Unterrichtsablauf
3,2 7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden
3,6 7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte
8. Klassenklima 29 8.1 Respektwoller Umgang der Schuler/-innen
3,1 8.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkrafte
3 3,2 8.3 Positive Erwartungen an Schiler/-innen
2,8 8.4. Konstruktiver Umgang mit Schilerfehlern
9. Individ. Férderung und Differenzierung 2,6 9.1 Berlcks. individueller Lernvoraussetzungen
2,7 9.2 Ford. entspr. individ. Lernvoraussetzungen
2 2,8 9.3 Verstarkung individueller Lernfortschritte
24 9.4 Differenzierte Leistungsriickmeldungen

10. Férderung in der Schule

10.1 Vereinbarungen zur Férderung

3

10.2 Diagnostikkompetenzen

10.3 Lernentwicklungsbeobachtung

10.4 Individuelle Leistungsrickmeldungen

10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstitzung

11. Leistungsbewertung

11.1 Beschlossene Grundsatze der Bewertung

3

11.2 Umgang mit Hausaufgaben

11.3 Transparenz gegenuiber den Eltern

11.4 Transparenz gegeniber Schiler/-innen

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-

tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) dar.
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Kurzbericht — Schule mit dem sonderpadagogischen Schwerpunkt ,Lernen®
Erich Kastner in Flrstenwalde/Spree

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4|3|2|1|Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

4

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergange

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz Uber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schiiler/-innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Férderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

13.7 Beteiligung beruflicher Partner (nur OSZ)

14. Kooperationsbeziehungen

14.1 Regionale Schulkooperationen

3

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden® Einrichtungen

14.3 Koop. mit ,abgebenden® Einrichtungen

14.4 Uberregionale Schulpartnerschaften

14.5 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fihrung/Schulmanagement

15. Fihrungsverantwortung Schulleiter/-in

15.1 Transparenz eigener Ziele und Erwartung.

4

15.2 Rolle als Fuhrungskraft

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15.4 Uberzeugung, Unterstiitzg., Anerkennung

15.5 Férderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilungsleiter/-innen (OSZ)

16. Aufbau Qualitditsmanagement

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

3

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche befordert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17. Schul- und Unterrichtsorganisation

17.1 Grundsatze zur Organisation

4

17.2 Beteiligung der Gremien

17.3 Vertretungsorganisation

17 .4 Beriicks. Partner berufl. Bildung (OSZ)

QB 5: Professionalitat der Lehrkrafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

4

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

18.3 Abstimmung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

Pl | [ e || | el el T

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

19. Evaluation

19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der auRerschul. Angebote

19.3 Auswertung von Lernergebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

mmcmt

19.5 Interne Schlussfolg. und Maflnahmen
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Kurzbericht — Schule mit dem sonderpadagogischen Schwerpunkt ,Lernen®
Erich Kastner in Flrstenwalde/Spree

4.2 Ergebnisse der Schule

Die Ergebnisse der Schilerinnen und Schiiler (z. B. zentrale Priifungen der Jahrgangsstufe
10, schriftliches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule geéffnet. In der ,linken“ Mentizeile lassen sich unter
dem Stichwort Schulerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schulnr=400683

Im folgenden Abschnitt werden Ausfuhrungen zur Zufriedenheit der Schulgemeinschaft
mit den Bedingungen und Entwicklungen an der Erich Kastner-Schule dargestellt. Diese
Aussagen beziehen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse der schriftlichen Befragung
sowie die Aussagen in den Interviews.

Innerhalb der Schulgemeinschaft der Erich Kastner-Schule ist die Zufriedenheit aller
Personengruppen mit der Schule stark ausgepragt. Die Eltern nehmen wahr, dass sich ihre
Kinder an der Schule geborgen fiihlen und bestmdgliche Férderung in kleinen Lerngruppen
genielden. Sie fuhlen sich gut beraten und loben besonders den wertschatzenden Umgang
der Lehrkrafte und der Schulleitung mit den Schilerinnen, Schilern und Eltern. Bei
auftretenden Problemen wird sofort I6sungsorientiert und konsequent gehandelt. Der offene
Umgang miteinander macht es moglich, dass Hinweise sowie Informationen zeitnah
weitergegeben und Erfolge kommuniziert werden konnen. Gleichzeitig schatzen die Eltern
kritisch ein, dass im Vertretungsfall zu viele der geplanten Forderangebote wegfallen missen
und leistungsstarke Schilerinnen und Schuler dadurch zu wenig gefordert werden.

Die Schilerinnen und Schiler gehen gern in ihre Schule und schatzen besonders die gut
ausgestatteten Unterrichtsraume, aber auch die Spielgerate auf dem Schulhof mit ihren
vielfaltigen Madglichkeiten zur Pausengestaltung. Sie finden ihre Lehrerinnen und Lehrer
,supernett® und erfahren viel Verstandnis und Einfihlungsvermdgen. Sie fuhlen sich ernst
genommen und in die schulische Arbeit einbezogen. Kritisch sehen sie das Verhalten einiger
Mitschilerinnen und Mitschiler, das in einigen Fallen den Unterricht stort.

Fir die Lehrkrafte sind neben den positiven Standortbedingungen vor allem der Austausch
und das Miteinander im Kollegium die Basis fiir ihre Zufriedenheit. Sie arbeiten gern mit ihren
Schulerinnen und Schilern, sind offen fiir neue Ideen und fiihlen sich durch ihre Schulleiterin
sehr gut unterstitzt. Gleichzeitig werden sie durch blrokratische Notwendigkeiten, wie z. B.
das Ausfullen zahlreicher Antragsformulare bei Aufenaktivitdten, in ihrer taglichen Arbeit
eingeschrankt. Haufig anfallende Vertretungssituationen, den dadurch bedingten Wegfall von
Forderunterricht sowie den bildungspolitischen Druck auf die Schulform benannten die
Lehrkrafte kritisch.

4.3 Lehren und Lernen — Unterricht

4.3.1 Quantitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen werden die Ergebnisse zu den vorherrschenden
Unterrichts- und Sozialformen erfasst.

Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %

Lehrer- Unterrights- SchUIgr- Schiler- Freiarbeit Planarbeit Stationen- Projekt Experiment
vortrag gesprach arbeit vortrag lernen
0 0 94 0 0 0 0 0 6
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
0 83 17 0
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Fir die Bewertung der Profiimerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen herangezogen.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckméRBig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behélt den Uberblick Uber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivitaten der Schiilerinnen und Schiiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen und Schiiler.

6.1 Die Schiilerinnen und Schiiler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schulerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schilerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch vielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkrafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, versténdlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schilerinnen und Schiilern bekannt.

7.4 Die Schilerinnen und Schiler sind Uber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkrafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage fir ein férderliches Klassen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schiilerinnen und Schiiler gehen freundlich und riicksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schilerinnen und Schiilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft duRert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiller.

8.4 Mit Schiilerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkréafte ist auf individuelle Férderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schilerinnen und Schiiler werden in der Unterrichtsgestaltung berticksichtigt.

9.2 Schiilerinnen und Schiiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen gefoérdert.

9.3 Die Lehrkrafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schiilerinnen und Schiiler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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Erich Kastner in Flrstenwalde/Spree Schulvisitation
Brandenburg

Das folgende Diagramm stellt die durchschnittichen Wertungen aus den
Unterrichtsbeobachtungen der Erich Kastner-Schule dar. Sie sind ebenfalls im Qualitatsprofil
ausgewiesen.
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Durchschnitiiche Wertungen der Unterrichtsbeobachiungen (Mittelwerte)

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten® der Ergebnisse aller Unterrichts-
beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Grund- und Férderschulen) im Land
gegenuber gestellt.
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® Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien
liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe (5371
Unterrichtsbeobachtungen — Stand Juli 2013).
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4.3.2 Qualitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Die im Text folgenden Ausfuhrungen beziehen sich ausschlie3lich auf die
Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.

Die Lehrkrafte nutzten die zur Verfiigung stehende Unterrichtszeit mehrheitlich effektiv. Der
Unterricht begann und endete weitestgehend punktlich. Das Unterrichtstempo war den
Bedurfnissen der Schilerinnen und Schiler Uberwiegend angemessen. Regeln waren
spurbar vereinbart, vereinzelt auch im Unterrichtsraum visualisiert und wurden von den
Lehrkraften durchgesetzt. Die Lehrkrafte zeigten in der Mehrheit ein umsichtiges
padagogisches Verhalten und hatten alle wesentlichen Abldufe des Unterrichtsgeschehens
im Blick. Auf vereinzelt auftretende Stérungen nahmen die Lehrkrafte angemessen Einfluss.
Sie drlckten meist Geduld und Wertschatzung aus. Der Umgangston war zugewandt und
herzlich und zeigte Flrsorge gegentiber den Schilerinnen und Schiilern, die ihrerseits den
Mitschilerinnen und -schilern in einer vorwiegend entspannten Atmosphére hilfs- und
kooperationsbereit entgegen traten. Die Lehrkrafte drickten z.B. durch ermunterndes
Nachfragen oder verbale Motivation, teilweise auch mit sehr ansprechenden, kreativen
Materialien und Anschauungsmitteln, positive Erwartungen aus, spornten ihre Schilerinnen
und Schiler an und zeigten so ihr Vertrauen in deren Leistungsvermdgen. Eine konstruktive
Auseinandersetzung mit den von den Schilerinnen und Schiilern gemachten Fehlern war
zumeist gegeben.

Die Unterrichtsgestaltung zeigte durchgehend eine klare Struktur und basierte auf
Uberwiegend deutlich formulierten Schilerauftragen. Phasen waren erkennbar und bauten
logisch aufeinander auf. Die von den Lehrkrafte eingesetzten Methoden waren den
Schilerinnen und Schilern vertraut und dem Lerngegenstand angemessen. Ablauf und Ziele
der Unterrichtsstunden wurden den Lernenden in der Regel unter Verwendung
schilergerechter Formulierungen transparent gemacht. In allen Sequenzen gelang den
Lehrkraften eine sinnvolle Verknipfung mit dem Vorwissen der Lernenden sowie ein Bezug
zu deren Erlebnis- und Erfahrungswelt. Auch Elemente des Praxislernens flossen ein.

In vielen Fallen wurde der Unterricht fachiibergreifend und facherverbindend zum Leitthema
,Der Mensch und die Gesundheit® durchgefiihrt, so dass die Schilerinnen und Schiler die
Moglichkeit hatten, ihre Tatigkeiten selbst zu organisieren, Methoden, Lernort oder
Lernpartner zu wahlen. Seltener erhielten die Schilerinnen und Schiler die Gelegenheit den
Lernprozess teilweise selbst zu steuern und eigene Entscheidungen zu Lernzielen bzw.
Lerninhalten zu treffen. Nur gelegentlich kam es zu einer Reflexion der Lernprozesse, bei der
die Schilerinnen und Schuler z. B. in einen Meinungsaustausch traten bzw. selbststéandig
ihre Ergebnisse und Ideen prasentierten.

Die Berucksichtigung individueller Lernvoraussetzungen und Besonderheiten der einzelnen
Schilerin bzw. des einzelnen Schilers war in Ansatzen gegeben. Oft handelte es sich um
spontane Formen von Differenzierung, z. B. durch Zusatzaufgaben oder individuelle Hilfen
am Arbeitsplatz. Nicht immer kamen im Vorfeld geplante und unterschiedlich vorbereitete
Materialien oder verschiedene Schwierigkeitsgrade von Aufgaben zum Einsatz. Die
Lehrkrafte lobten die Fortschritte des Einzelnen zumeist angemessen und authentisch. In der
Halfte der Sequenzen gaben die Lehrkrafte den Schilerinnen und Schillern differenzierte
Leistungsrickmeldungen, die sich direkt auf den Lernfortschritt bezogen und weiterfuUhrende
Hinweise enthielten. Teilweise geschah dies anhand von Bewertungskriterien, die den
Schulerinnen und Schulern bekannt waren.

4.3.3 Arbeitsgrundlagen und Konzepte fur den Unterricht

Der Unterricht an der Erich Kastner-Schule beruht auf Planungen, aus denen erkennbar ist,
dass umfassende innerschulische Abstimmungsprozesse stattgefunden haben. Die
eingesehenen schuleigenen Lehrplane’ beriicksichtigen die Doppeljahrgangsstufen 1/2, 3/4,

7 Deutsch, Mathematik, @ Wirtschaft-Arbeit-Technik, = Sachunterricht, = Naturwissenschaften,

Gesellschaftswissenschaften.
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5/6, 7/8, 9/10 und wurden durchgangig leitthemenorientiert erarbeitet. Die Bearbeitung jedes
der sechs Leitthemen wird im Verlauf eines Schuljahres in den jeweiligen Teams umfassend
geplant und ausgewertet. Die inhaltlichen Anforderungen in den Handlungsfeldern, der
jeweilige standardbezogene Fachbezug unter Bericksichtigung der Kompetenzentwicklung
sowie fachubergreifende und facherverbindende Bezlige werden deutlich. Dabei zeigen sich
die Anteile der einzelnen Facher quantitativ und qualitativ unterschiedlich. Die Mdglichkeit,
die vorgegebenen Handlungsfelder schulintern regional- und standortspezifisch zu
untersetzen, wurde nicht genutzt. Besonderes Augenmerk legen die Lehrkrafte auf die
Entwicklung sozialer Kompetenz. Seit dem Schuljahr 2011/2012 durchlaufen die
Schilerinnen und Schiler der Jahrgangsstufen 7 und 8 dazu einen entsprechenden Kurs,
der auf den Materialien des Trainingsprogramms ,Lions Quest® aufbaut. Darlber hinaus
entstand im Schuljahr 2012/2013 ein schulinternes Konzept zur Steigerung der
Lesekompetenz. Die selbst entwickelten Analysebégen werden im Schuljahr 2013/2014
erprobt. Die Arbeit mit modernen Medien basiert auf der Grundlage eines Medienkonzeptes,
das die zu erwerbenden Kompetenzen in Bezug zur lebenspraktischen Befahigung der
Schulerinnen und Schiler setzt. Die Lehrkrafte sind bestrebt, die neuen Medien als weitere
Kulturtechnik in den taglichen Unterricht zu integrieren und die Schulerinnen und Schuler auf
veranderte Berufsfelder vorzubereiten.

Die Leistungsermittlung und Leistungsbewertung erfolgt an der Schule seit dem Jahr 2010
nach einer schulinternen Konzeption, die von der Konferenz der Lehrkrafte und der
Schulkonferenz beschlossen wurde. Neben allgemeinen Grundsatzen, Formen und
Bereichen der Leistungsermittlung enthalt sie spezifische Festlegungen der
Fachkonferenzen fur die Bewertung schriftlicher Leistungen. Eine schuleinheitliche
Untersetzung der Bewertung mdindlicher Schilerleistungen (z. B. Mitarbeit, Vortrage,
Prasentationen) mit konkreten Kriterien liegt nicht vor. Ein Hausaufgabenkonzept wurde von
den Gremien bestatigt und findet einheitlich Anwendung. An der Schule kommen umfassend
Zertifikate, Urkunden und Bescheinigungen fur einzelne Lernbereiche zum Einsatz, die
Leistung abrechenbar machen und positiv verstarkend auf die Leistungsbereitschaft der
Schilerinnen und Schiller Einfluss nehmen. Dartber hinaus werden im Unterrichtsalltag
verschiedene Signal- und Verstarkersysteme, wie z.B. das Klammersystem, das
Tokensystem oder individuelle Boni, zur Leistungsmotivation genutzt.

Eltern sowie Schilerinnen und Schiler fihlen sich Gber Unterrichtsinhalte, Anforderungen
und Uber den Leistungsstand informiert. Gegebenenfalls sind Nachfragen jederzeit mdglich.
Die Festlegungen zu Formen und Anwendung der Leistungsbewertung sind transparent.
Beide Personengruppen zeigen sich zufrieden mit den Informationspraktiken und der
Beratungskompetenz der Lehrkrafte bezlglich des Bildungsganges.

Grundlage fur die Unterstitzung und Forderung der Schilerinnen und Schiler im
Lernprozess bilden das Schulprogramm und das im Januar 2013 beschlossene
Forderkonzept. Entsprechend den individuellen Bediirfnissen der Schilerinnen und Schiler
sind verschiedene zusatzliche Foérderangebote beschrieben. Neben der
Grundlagenfoérderung in Mathematik und Deutsch sind Férderkurse fir die leistungsstarken
Schilerinnen und Schiler in Anlehnung an die Anforderungen der Rahmenlehrplane der
Sekundarstufe | sowie Bewegungs-, Verhaltens- und Sprachférderung vorgesehen. Aufgrund
der anfallenden Vertretungsstunden konnen diese Angebote seit einiger Zeit nicht
aufrechterhalten werden. Die Madglichkeit einer Kursbildung im Rahmen der reguldren
Stundentafel wurde innerschulisch nicht in Erwagung gezogen. Binnendifferenzierende
FordermalRnahmen, wie z. B. die Mdglichkeit einer verbalen Benotung oder die Gestaltung
eines individuellen Stundenplans, kénnen nach Absprache mit der Schulleitung genutzt
werden.

Die Lehrkrafte bilden sich regelmafig fort, um ihre lerndiagnostischen Kompetenzen zu
erweitern und so den Besonderheiten der Schilerinnen und Schiiler zu entsprechen. Nach
Aussagen der Schulleitung gibt es Experten flir verschiedene Bereiche, wie z. B den
Umgang mit besonderen Schwierigkeiten im Lesen, Rechtschreiben und Rechnen. Die
Lehrkrafte ermitteln in den Jahrgangsstufen 6 und 8 die Lernausgangslage der Schilerinnen
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und Schiler unter Nutzung schulintern entwickelter  leitthemenbezogener
Orientierungsarbeiten. Dieses diagnostische Instrument soll Einfluss auf die Férderplanung
fur die Schilerinnen und Schiiler nehmen, um Unter- oder Uberforderungssituationen zu
vermeiden. Fur alle Schilerinnen und Schiler liegen aktuelle Férderplane vor. Die Lehrkrafte
nutzen unterschiedliche Formulare, berlicksichtigen aber durchgéngig die Lernausgangslage
der Schilerinnen und Schdiler, leiten Forderziele ab, legen Foérderschwerpunkte und
entsprechende MalRnahmen fest. Teilweise sind zuséatzliche Beobachtungsbogen,
Materialien zur Selbst- und Fremdeinschatzung personaler und sozialer Kompetenz oder
auch Gesprachsprotokolle bzw. Schilerarbeiten beigefligt, so dass dieser Portfolioansatz als
gute Grundlage fir die Elterngesprache dient. Diese finden in jedem Schuljahr nach den
Halbjahreszeugnissen statt. Auf Wunsch nehmen die Schilerinnen und Schiler daran teil
und erhalten hier neben den Leistungsrickmeldungen im Unterricht konkrete individuelle
Hinweise zur Lernentwicklung.

4.4 Schulkultur

Gemeinsam mit einer Vielzahl auRerschulischer Partner realisiert die Erich Kastner-Schule
die im Schulprogramm und im Berufsorientierungskonzept dokumentierten Schwerpunkte
des Praxislernens. Dies erfolgt sowohl auf der Basis von Kooperationsvertragen als auch im
Rahmen traditioneller Zusammenarbeit oder anlassbezogener Kontaktaufnahmen.

Die durchdachten und abwechslungsreichen MafRnahmen der Berufsorientierung und
-vorbereitung umfassen unter anderem Schilerbetriebspraktika in den Jahrgangsstufen 8, 9
und 10, wochentliche Praxistage in den Jahrgangsstufen 9 und 10, die Arbeit in der
Schilerfirma ,Magic Hands“ (Catering und Fahrradwerkstatt mit Fahrradverleih) oder die
Herstellung komplexer Werksticke im Rahmen des Unterrichts in den schuleigenen
Werkstatten (u.a. Holz, Metall, Elektrotechnik/Elektronik, Textil). Zusatzlich werden
facherverbindend Bewerbungsunterlagen gestaltet sowie Berufswahlordner und Praxishefter
gefuhrt. Darlber hinaus nimmt die Schule seit November 2011 am Modellprojekt "Berufliches
Orientierungsverfahren-ZEBRA - plus® teil. Die Projektforderung zielt darauf ab, die Chancen
der Jugendlichen auf eine betriebliche Ausbildung durch gezielte Berufsorientierungs-
mafinahmen in den letzten beiden Schuljahren zu verbessern. In enger Kooperation mit dem
Flrstenwalder Aus- und Weiterbildungszentrum gGmbH (FAW) nimmt die Schule an zwei
Projekten zur vertieften Berufsorientierung teil. Diese Projekte sind vorrangig an die
Schilerinnen und Schiiler der Jahrgangsstufen 7 und 8 gerichtet. Im Rahmen des Projektes
,Bach” (Berufsorientierung als Chance) besuchen die Schulerinnen und Schiler bis zu sechs
verschiedene Betriebe der Region, um mehr Einblick in die Berufe und
Ausbildungsmoglichkeiten zu erhalten. Im Projekt ,Berufsorientierung in Uberbetrieblichen
und vergleichbaren Berufsbildungsstatten® werden ausgehend von einer Potentialanalyse die
individuellen Kompetenzen, Neigungen und Interessen des Einzelnen ermittelt. Danach
lernen die Schilerinnen und Schiler in den Werkstatten des Bildungstragers in einem
zweiwodchigen Praktikum mindestens drei Berufsfelder kennen. Die sehr enge
Zusammenarbeit mit der Agentur fir Arbeit sorgt parallel dazu fir individuelle
Eingliederungsmoglichkeiten.

Gemeinsame Aktivitditen zum Ubergang in eine weiterfihrende Einrichtung sind in einem
Kooperationsvertrag mit dem Oberstufenzentrum Palmnicken, der Spree-Oberschule
Firstenwalde und dem Firstenwalder Ubergangsmanagement ,Schule-Beruf‘ beschrieben.
Gute Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit der Spree-Oberschule wurden zusatzlich mit
der gegenseitigen Projektteilnahme (z. B. ein Theaterstiick zum Thema ,,Cybermobbing®) auf
unterrichtlicher Ebene gesammelt. Mit den Schulen mit dem sonderpadagogischen
Forderschwerpunkt ,Lernen® in Frankfurt (Oder), Seelow, Strausberg, Erkner und
Eisenhittenstadt kommt es regelmafig zu gemeinsamen Begegnungen im sportlichen
Bereich. Darlber hinaus werden die europaischen Schulpartnerschaften mit Schulen aus
Nordirland, Frankreich, Polen und Litauen intensiv gelebt. Durch die gemeinsame Gestaltung
von u. a. Kunst- und Theaterprojekten kommt es regelmafig zu Schiilerbegegnungen. Zur
Durchfuhrung eines praktischen und lebensnahen Unterrichts auch auflerhalb der Schule
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sowie fur die Gestaltung eines interessanten Schullebens werden unter anderem die
Kooperationen mit der ,Zooschule und Umweltbegegnungsstatte® im Heimtiergarten
Firstenwalde, mit der Beratungsstelle ,Pro Familia® oder dem ,Verein fur Jugendhilfe und
Sozialarbeit e. V*. genutzt.

Die Mitglieder der Schulgemeinschaft werden Uber Entwicklungen an der Erich Kastner-
Schule gut informiert. Dazu tragen u.a. die regelmaBige Information der
Mitwirkungsgremien, zahlreiche Informationsbriefe und aktuelle Aushédnge im Schulhaus bei.
Uber eine Homepage verfiigt die Schule nicht. Eltern sowie Schiilerinnen und Schiiler nutzen
die ihnen gebotenen Mdglichkeiten zur aktiven Beteiligung am Schulleben. Unterstutzt wird
dies durch gemeinsam gestaltete und somit die Identifikation mit der Schule erhdéhende
Aktivitaten. Hierzu gehoéren zahlreiche traditionelle Hohepunkte im Zusammenhang mit dem
Namensgeber der Schule, wie z. B. der Erich-Kastner-Gedenklauf, die Erich-Kastner-Woche
oder der Erich-Kastner-Lesewettbewerb. Diese und andere Veranstaltungen finden meist im
Rahmen der Unterrichtszeit statt, wodurch die Teilnahme von Eltern erschwert wird. Die
einzelnen Personengruppen der Schule ibernehmen im Rahmen dieser Hohepunkte oder im
Schulleben allgemein Verantwortung. Schilerinnen und Schiler haben dazu unter anderem
bei der Arbeit in der Schilerfirma, als Klassensprecherinnen bzw. -sprecher, beim
Spielgerateverlein oder bei der Schulhausgestaltung Gelegenheit. Eltern sind im
Schulférderverein aktiv, beteiligen sich an Verkaufsbasaren oder nutzen ihren beruflichen
Hintergrund, um bei der Unterrichtsgestaltung mitzuwirken. Beispielsweise gestaltete ein
Elternteil eine Stadtfihrung in Firstenwalde. Dazu werden sie dem jeweiligen Anlass
entsprechend durch Lehrkrafte der Schule angesprochen und einbezogen.

Das Kriterium 12.4 wird an Schulen mit dem sonderpadagogischen Foérderschwerpunkt
,Lernen® aufgrund der Spezifik des Bildungsgangs nicht bewertet. Ebenso wird das Kriterium
14.3 an diesen Schulen nicht gewertet, da die Zuweisung der Schilerinnen und Schiler
nach Abschluss des Verfahrens zur Feststellung sonderpadagogischen Férderbedarfs durch
das staatliche Schulamt erfolgt.

45 Fuhrung und Schulmanagement

Frau Schumann ist eine Schulleiterin, die ihre Zielstellungen flir die Gesamtentwicklung der
Schule allen Beteiligten gegeniiber und in der Offentlichkeit deutlich kommuniziert. Die
qualitative Weiterentwicklung des Unterrichts und ihre Ziele bezlglich der Einflussnahme auf
problematisches Schiilerverhalten sowie eine Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit werden
von der gesamten Schulgemeinschaft anerkannt und mitgetragen. Gemeinsam mit allen
Personengruppen wurden diese in den zurtckliegenden Schuljahren in einem produktiven
innerschulischen Dialog stetig weiterentwickelt. Die Schulleiterin schafft dabei durch ihr
hohes persdnliches Engagement und ihr erfolgreiches Flhrungshandeln stabile Grundlagen
fur weitere Schwerpunktsetzungen. Sie bindet alle Personengruppen in die gemeinsame
Arbeit ein und delegiert Aufgabenbereiche. Verantwortlichkeiten werden im Dialog mit den
Lehrkraften gemeinsam festgelegt, wobei sie besondere Kompetenzen berlicksichtigt. Eine
Ubersicht iber die Verteilung weiterer Aufgaben an der Schule enthalt keine abrechenbaren
Aufgabenbeschreibungen. Frau Schumann schafft durch eine gelungene Schulorganisation,
klare Kommunikationsstrukturen und Transparenz die Basis flir eine erfolgreiche Teamarbeit.
Sie zeigt sich offen flr Ideen und Vorschldge des Kollegiums und unterstiitzt deren
Umsetzung. Dariiber hinaus stellt sie die regelmafige Rickmeldung der Arbeitsergebnisse
an die Schulgemeinschaft sicher. Frau Schumann leitet die Erich Kastner-Schule
demokratisch. Zusammenkinfte der Schulkonferenz finden regelmallig unter aktiver
Beteiligung der Lehrkrafte, Eltern sowie Schulerinnen und Schuler, auf Wunsch der Eltern
von Zeit zu Zeit gemeinsam mit der Elternkonferenz, statt. Die Mitwirkungsrechte durch
gewahlte Vertreterinnen bzw. Vertreter der Eltern fir die Konferenz der Lehrkrafte und die
Fachkonferenzen sind bekannt. Die Teilnahme der Eltern an den Konferenzen wird nicht
immer durch entsprechende Zeitverlagerungen gewahrleistet.

Frau Schumann nutzt vielfaltige Moglichkeiten, um Leistung und Engagement fiir die Schule
zu wirdigen. So werden beispielsweise Schulerinnen und Schuler nach besonderen
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sportlichen Leistungen traditionell zu einer Kaffeetafel eingeladen. Gute Wettbewerbs-
ergebnisse hangen im Schulhaus aus. Eltern sowie Lehrkrafte erfahren in den Gremien
Auszeichnungen, Dank und Wertschatzung. Die Vergabe von Urkunden und kleinen
Prasenten sorgt im Schulalltag fir zusatzliche Motivation.

Grundlage fur die erfolgreiche Qualitatsentwicklung der Erich Kastner-Schule bildet eine
kontinuierliche Schulprogrammarbeit auf der Basis eines Leitbildes. Das Schulprogramm
wird durch eine Arbeitsgruppe jahrlich evaluiert und fortgeschrieben. Die Gremien werden in
Diskussions- und Abstimmungsprozesse einbezogen. Die Dokumentation erfolgt
hauptsachlich in verschiedenen Einzelkonzeptionen, deren Zusammenfuhrung noch
aussteht. Die Protokolle der verschiedenen Arbeitsgruppen, Fachkonferenzen und Teams
liegen Uberwiegend vollstandig vor und lassen eine kontinuierliche Arbeit an schulinternen
Schwerpunktsetzungen erkennen.

Sowohl im Schulprogramm als auch in der padagogischen Konzeption der Schule sind
Grundsatze guten Unterrichts als Zielvorstellung fur die padagogische Arbeit des Kollegiums
festgehalten. Frau Schumann Uberprift die Qualitdt des Unterrichts durch
kriterienuntersetzte Hospitationen und flhrt danach Auswertungsgesprache durch.
Entwicklungstendenzen und allgemeingultige Ergebnisse flieRen in den innerschulischen
Dialog ein. Durch ihr hohes personliches Engagement bei der Vermeidung von
Unterrichtsausfall wurde in den letzten Jahren nicht die im Hospitationskonzept verankerte
Haufigkeit an Hospitationen erreicht. Kollegiale Unterrichtsbesuche sind von der Schulleitung
gewlnscht und werden schulorganisatorisch ermdglicht. Frau Schumann tauscht sich im
regionalen Netzwerk flr Grund- und Foérderschulen mit Schulleitungen anderer Schulen aus,
informiert die Lehrkrafte zeitnah Uber wesentliche Aspekte der Netzwerkarbeit und bringt die
Ergebnisse des Austausches in die schulische Arbeit ein.

Die Festlegungen zur Unterrichtsorganisation an der Erich Kastner-Schule sind durch das
Konzept zur Unterrichtsorganisation, das Konzept zum Unterrichtseinsatz, das Konzept zur
Vergabe von Anrechnungsstunden und das Vertretungskonzept geregelt. Sie entsprechen
den gesetzlichen Vorgaben und orientieren sich grundsatzlich an den Bedirfnissen der
Schilerinnen und Schiiler. Die schulinternen Verfahren sichern die geforderte Beteiligung
der Gremien und die regelmaflige Aktualisierung und Anpassung an die schulischen
Standards. Die Grundsatze zur Vermeidung von Unterrichtsausfall beinhalten unter anderem
verbindliche Vereinbarungen fiir Fortbildungsmalnahmen sowie schulische Exkursionen und
Wandertage. Der Anteil ersatzlos ausgefallener Unterrichtsstunden wurde trotz der hohen
Anzahl der durch Erkrankungen von Lehrkraften zur Vertretung angefallenen
Unterrichtsstunden gering gehalten.

4.6 Professionalitat der Lehrkrafte

Die Lehrkrafte der Schule nutzen schulinterne und fachbezogene Fortbildungen, um sich die
erforderlichen Kompetenzen fiir die Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitat
anzueignen. Im laufenden Schuljahr werden der Fortbildungsbedarf des Kollegiums, der
Fachkonferenzen und der individuelle Qualifizierungsbedarf einzelner Lehrkrafte
systematisch erfasst. Themenwunsche werden an das Staatliche Schulamt weitergeleitet.
Jeweils zu Schuljahresbeginn werden die konkreten Themen abgestimmt. Eine
verantwortliche Lehrkraft koordiniert in Zusammenarbeit mit der Schulleitung die
Realisierung der schulinternen Fortbildungen. Entsprechend der padagogischen Konzeption
wurden beispielsweise die Themen ,Evaluation von Lernwerkstatten®, ,Lesekompetenz® oder
.Bewerbung“ aufgegriffen. Dabei nutzt die Schule externe Beratung. In den vergangenen
Jahren wurden unter anderem Beraterinnen und Berater des BUSS?® oder der Industrie- und
Handelskammer eingeladen.

Nach Madglichkeit versuchen die Lehrkrafte, kollegiale Unterrichtsbesuche zu realisieren.
Diese dienen einerseits der weiteren Entwicklung der Unterrichtsqualitat, werden

8 Beratungs- und Unterstitzungssystem fiir Schulen und Schulamter des Landes Brandenburg.

Seite 17

J’
Schulvisitation
Brandenburg



Kurzbericht — Schule mit dem sonderpadagogischen Schwerpunkt ,Lernen®
Erich Kastner in Flrstenwalde/Spree

andererseits aber auch daflir genutzt, spezielle Verhaltensweisen der Lerngruppen zu
analysieren.

Neue Lehrkrafte werden im Vorfeld eingeladen, sich mit der Klassensituation und den
besonderen Unterrichtsformen auseinanderzusetzen. Sie erhalten alle wichtigen Dokumente
und werden durch ein Mentorensystem, durch die Anbindung in den Teams und
Fachkonferenzen sowie durch Gesprache mit der Schulleitung begleitet.

Fur die Unterstitzung und Weiterentwicklung der Teamarbeit gibt es an der Schule
verlassliche Arbeitsstrukturen und Rahmenbedingungen. Das Konzept zur Teamarbeit und
Prasenz des Kollegiums regelt die inhaltliche Arbeit der Fachkonferenzen, Arbeitsgruppen
und Teams. So beschéaftigen sich die Teams der Unter- und Oberstufe beispielsweise
regelmafig mit der Auswertung und Vorbereitung der Leitthemen, mit den Schwerpunkten
der Forderplanung und der Umsetzung von Erziehungs- und Ordnungsmalinahmen. Feste
Arbeitszeiten sind im Schuljahresterminplan ausgewiesen.

4.7 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Im Schulprogramm der Erich Kastner-Schule ist die schulinterne Evaluation als ein
Instrument der Qualitdtssicherung und als ein wesentlicher Teil der padagogischen
Schulentwicklung ausgewiesen. Evaluationsschwerpunkte sind mit Einzelkriterien versehen
worden und Madglichkeiten flir das methodische Vorgehen werden beschrieben. Auf dieser
Grundlage hat die Arbeitsgruppe Schulprogramm im November 2012 eine schriftliche
Befragung von Eltern, Schilerinnen und Schilern sowie Lehrkraften vorgenommen.
Hinterfragt wurden neben Kriterien wie allgemeine Zufriedenheit oder Informationslage unter
anderem die Wirksamkeit des Foérderunterrichts, die Entwicklung der Selbststandigkeit und
die Unterrichtsgestaltung. Mit den Ergebnissen wurde eine Starken-Schwachen-Analyse
durchgefihrt, welche Einfluss auf die jahrlich aktualisierten padagogischen Schwerpunkt-
setzungen nimmt. Fur weitere schulische Bereiche, wie z.B. zum Umgang mit
unentschuldigtem Fehlen, liegen bereits Datenerhebungen vor, die jedoch noch nicht in eine
systematische Evaluation mindeten.

Jeweils im Juni 2010, 2011 und 2012 wurde schriftliches Feedback von Schilerinnen und
Schilern zur Arbeit in Lernwerkstatten eingeholt. Diese Ergebnisse flossen unmittelbar in die
weitere Unterrichtsgestaltung ein. Im Jahr 2012 wurde unter Eltern, Lehrkraften sowie
Schilerinnen und Schiilern eine Umfrage zum Thema ,Umgang mit neuen und alten Medien*
durchgefiihrt. Die Auswertung dieser Ergebnisse fand sowohl Eingang in das Medien- als
auch in das Fortbildungskonzept der Schule. In den verschiedenen Gremien werden
Schulerinnen, Schuler und Eltern regelmafig mundlich zu Verbesserungsvorschlagen,
Winschen und Anregungen befragt.

Die Schlussfolgerungen aus den Ergebnissen der Erstvisitation fihrten an der Schule u. a.
zu einer intensiven konzeptionellen Arbeit sowie Veranderungen in der Teamstruktur. Neben
Leitbildentwicklung und Schulprogrammarbeit wurden unter anderem Schwerpunkte wie die
Erarbeitung schuleigener Lehrplane und der Férderplane umgesetzt. Die Teamarbeit wird
nun von der Schulleitung intensiv daflir genutzt, schulinterne Diskussionsprozesse zu
padagogischen Schwerpunktsetzungen anzuregen. Konzeptionelle Grundgedanken werden
in den kleineren Gruppen bearbeitet, weiterentwickelt und schriftlich zurlickgemeldet.

Die Lernergebnisse und Entwicklungsstande der Schilerinnen und Schiler unterliegen durch
die pflichtige kontinuierliche Fortschreibung der Férderplane einer gemeinsamen Auswertung
in den Klassenteams. Die Ergebnisse der jahrlich durchgeflihrten Abschlussarbeiten und die
Ergebnisse der selbst entwickelten Orientierungsarbeiten werden an der Schule
ausgewertet. Eltern sowie Schulerinnen und Schuler erhalten Rickmeldungen in individueller
Form auf Klassenebene. Die Stufenteams nehmen eine Auswertung padagogischer Aspekte
vor und ziehen Schlussfolgerungen flir das methodisch- didaktische Vorgehen. In der
Konferenz der Lehrkrafte werden weitere schulinterne Malinahmen festgelegt.
Beispielsweise kommt es bei Bedarf zu Anderungen der Anforderungsniveaus.
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Das Kriterium 19.2 wird nur an Schulen mit Ganztagsangeboten bewertet.
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