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Kurzbericht — Havellandschule in Nauen/OT Markee

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitdtserwartungen berichtet wird. Grundlage fur die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitdtsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fur Bildung,
Juge1nd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg® festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Riickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Méglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultrager haben die Mdglichkeit, neue Impulse fir die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daflir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schilern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht veroffentlichen. Die Entscheidung dartber ftrifft
die Schulkonferenz gemal § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Verdffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Verodffentlichung durfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kurzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Veroéffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Modglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.?

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitdten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

' Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®

kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.
% \V-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.
¥ VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.
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Kurzbericht — Havellandschule in Nauen/OT Markee

2 Grundlagen der Schulvisitation

2.1 Methodische Instrumente

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt auf der Grundlage standardisierter methodischer
Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen werden auf der Basis von Erkenntnissen der
Dokumentenanalyse sowie Unterrichtsbeobachtungen, schriftichen Befragungen und
Interviews getroffen. Das bedeutet, dass in der Regel mehrere Erkenntnisquellen in die
Ermittlung der Bewertung einflielen, um die  Multiperspektivitat bei den
Entscheidungsfindungen abzusichern. Fir die Datenanalyse ist ein Kernbestand von
Dokumenten und Datenbestanden definiert, aus denen Schwerpunkte und Ergebnisse der
Arbeit der Schule ersichtlich werden. Wahrend der Visitation werden halbstandardisierte
Interviews mit allen Beteiligten der Schule auf der Grundlage von Gesprachsleitfaden
geflhrt. Alle aus den benannten Quellen gewonnenen Erkenntnisse werden zueinander in
Beziehung gesetzt und flihren zu der im Langprofil dargestellten Wertung.

Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrat unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de und der Homepage der Havellandschule unter
www.havellandschule-markee.de die im Schulreport vorgelegten Dokumente gesichtet.
AuRerdem erfolgte vor Ort die Einsichtnahme in weitere schulische Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern sowie Lehrkrafte

Um die Sichtweisen aller Personengruppen der Schulgemeinschaft in die Einschatzungen
einflieBen zu lassen, werden diese vor der Visitation anhand verschiedener Fragebogen
erfasst. Die Befragungsergebnisse sind reprasentativ. Sie werden zur Bewertung der Schule
herangezogen, da die erforderlichen Rucklaufquoten vorliegen (Eltern mindestens 60 %,
Lehrkrafte mindestens 80 %). Zusatzlich bearbeiteten drei Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
des sonstigen padagogischen Personals anonymisierte Fragebdgen.

Angaben zu den Befragungen der Schule

Personengruppe Befragte absolut Ricklauf absolut Rucklauf in %
Eltern 45 33 73
Lehrkréfte 15 14 93

Halbstandardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie
Lehrkrafte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte und sonstiges padagogisches Personal
wurden in Gruppen interviewt. Im telefonischen Vorgesprach erfolgten mit der Schulleiterin
Vereinbarungen zur Zusammensetzung der Personengruppen.

Unterrichtsbeobachtungen

Die Unterrichtsbeobachtungen werden durch das Visitationsteam festgelegt. Sie umfassen
mindestens die Halfte der unterrichtenden Lehrkrafte aus maoglichst vielen Klassen.

Daten zu den Unterrichtsbesuchen
Anzahl der Unterrichtsbeobachtungen 20
Anzahl der beobachteten Lehrkrafte/von anwesenden Lehrkraften 15/15
Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher 6
Anfang der Unterrichtsstunde Mitte der Unterrichtsstunde Ende der Unterrichtsstunde
9 5 6
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Kurzbericht — Havellandschule in Nauen/OT Markee

GrofRRe der Lerngruppen in den beobachteten Unterrichtssequenzen

<5 <10 <15 <20 <25 <30 = 30

9 10 0 0 0 0 1

2.2 Bewertungsgrundsatze

Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung der Havellandschule wird in einem
Qualitatsprofil dargestellt. Es enthalt 19 Profimerkmale, die sich auf die sechs
Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg“ beziehen. Jedes
Profilmerkmal ist durch mehrere Kriterien untersetzt. Einzelne Kriterien gehen nach
Festlegung des MBJS mit einer hoheren Wichtung in die Gesamtwertung des Profilmerkmals
ein. Sie ergeben zusammen mit den anderen Kriterienwertungen einen gewichteten
Mittelwert (gMW).

Das MBJS hat fiir die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale (an Grundschulen 15 von 18)*
landesweit glltige Bandbreiten fir die vier nachfolgenden Wertungskategorien festgelegt.
Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle
Schulen (vgl. Kapitel 5.2).

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50 <gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 <gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW <175

Im Qualitatsbereich 1 mit den Profiimerkmalen 1 bis 3 werden keine Wertungen
vorgenommen. Es findet ausschlieBlich eine verbale Beschreibung der Befunde statt. Fur
eine faire Interpretation der Schulergebnisse ist es erforderlich, auch die soziobkonomischen
Rahmenbedingungen dieser Schule zu kennen. Die dafur erforderlichen Zusatzinformationen
stehen nicht in ausreichendem Male zur Verfigung. Die Profilmerkmale werden daher nur
beschrieben. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profilmerkmal 3 zur ,Zufriedenheit der
Eltern, der Schilerinnen und Schiiler sowie der Lehrkrafte“. Eine abschlieRende Bewertung
der Zufriedenheit innerhalb der Schulgemeinschaft gelingt am zweckmaRigsten schulintern.

* Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fur die weiterfihrenden Schulen.
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Kurzbericht — Havellandschule in Nauen/OT Markee

3 Ausgangsposition der Schule

Die Havellandschule ist eine Schule mit dem sonderpadagogischen Foérderschwerpunkt
.geistige Entwicklung“. Sie versteht sich als ein Lebens- und Lernort mit sprachlicher und
sportlicher Ausrichtung. Leitziel des padagogischen Handelns ist die Selbstverwirklichung
der Schulerinnen und Schiler in sozialer Integration. Diese durchlaufen die funf
aufsteigenden Lernstufen unabhangig von ihrem Leistungsniveau. Ein freundliches
Miteinander, emotionale Warme und N&he sowie enge soziale Kontakte pragen das
Schulklima.® Als eine Schule mit festen Offnungszeiten® bietet die Havellandschule
Schilerinnen und Schilern mit dem sonderpadagogischen Foérderschwerpunkt ,geistige
Entwicklung“ im Alter von 6 bis 18 Jahren gute Lern- und Arbeitsbedingungen. Die
Havellandschule verfiigt GUber acht Klassenrdume, einen Sport- und Mehrzweckraum, einen
Entspannungs- und Snoezelenraum, mehrere Foérderraume, einen Hauswirtschafts- und
Textilraum, eine Lehrkiiche sowie einen Computerraum, einen Kunstraum und Werkraume.
Auf dem AuRengeldnde befinden sich das grine Klassenzimmer mit Hochbeeten und einer
Krauterspirale, ein Schulteich, zwei Spielplatze mit Klettermdglichkeiten, einer Rutsche und
Schaukeln sowie ein Trampolin. Klassenraume und Flure sind mit kiinstlerischen Arbeiten
der Schiilerinnen und Schiler sowie mit therapeutischen Materialien gestaltet, wirken
gepflegt und zeugen von einem aktiven Schulleben. Der Schultrdger investierte in den
letzten Jahren umfangreich in BaumaRnahmen zur Dachsanierung, zur Sanierung von
FuBbdden und sanitdaren Anlagen sowie zum Einbau von neuen Kiichenzeilen in die
Klassenrdume. Des Weiteren erfolgten zahlreiche Malerarbeiten, eine neue
Fluchtwegkennzeichnung sowie die Fassadenverdichtung. Daruber hinaus stellt der
Schultrager regelmalig finanzielle Mittel fir Beschaftigungsmaterial, Mobiliar, Lehrmittel,
therapeutische Ausstattung u. a. zur Verfigung. Im Jahr 2013 wurden sechs neue All-in-one
Computer mit Touch Screen sowie eine interaktive Tafel angeschafft. Bereits fest im
Investitionsplan verankert ist die Verbreiterung mehrerer Klassenrdume, die fir die
unterrichtliche Arbeit sehr klein sind. Vorgesehen ist ebenfalls die Umristung einer
Freiflache zu einem Bolzplatz. Die Zusammenarbeit mit der Schulleitung schatzt er als
bestandig und vertrauensvoll ein. Der Bestand der Schule wird gemafl der glltigen
Schulentwicklungsplanung des Landkreises Havelland als gesichert betrachtet.” Die
Schilerinnen und Schiler der Havellandschule kommen aus dem nérdlichen Bereich des
Landkreises Havelland. Sie absolvieren ihren Schulweg zumeist mit dem
Schilerspezialverkehr. Der Schule steht kein eigenes Fahrzeug zur Verfliigung, so dass
beispielsweise fur das lebenspraktische Training (u.a. Einkdufe oder Exkursionen) die
offentlichen Verkehrsmittel oder auch der Schulerspezialverkehr genutzt werden mussen.
Die Schulleitung informierte das Visitationsteam, dass die Schule eher nicht in einem
sozialen Brennpunkt liegt. Das Einzugsgebiet wird als kleinstadtisch mit wenig Industrie
beschrieben. Eine Konkurrenzsituation zu anderen Schulen liegt laut Aussage der
Schulleitung nicht vor.

Im Schuljahr 2013/2014 lernen 52 Schilerinnen und Schiler an der Schule. Die
Gesamtschulerzahl ist seit dem Schuljahr 2011/2012 um ca. 13 % gesunken. Die sieben
Klassen setzen sich aus funf bis neun Schulerinnen und Schulern zusammen. Im Schuljahr
2013/2014 wurden eine Eingangsstufenklasse, eine Unterstufenklasse, zwei
Mittelstufenklassen, eine Oberstufenklasse und zwei Werkstufenklassen eingerichtet. Uber
10 % der Schulerschaft hat neben dem sonderpadagogischen Férderbedarf im Bereich der
geistigen Entwicklung zusatzlichen Foérderbedarf in anderen sonderpadagogischen
Forderschwerpunkten (u. a. ,korperliche und motorische Entwicklung®, ,emotional-soziale
Entwicklung®, ,Sprache®, ,Hoéren“ sowie Autismus). Drei Schilerinnen und Schiler der
Schule weisen eine schwere Mehrfachbehinderung mit erhdhtem Pflegebedarf auf.

In den Schuljahren 2012/2013 und 2013/2014 wurden insgesamt acht Schulerinnen und
Schiler direkt nach dem Besuch von Kindertagesstatten in die Eingangsstufe der

® Quellen: Schulportrat und Schulprogramm.
6 Montags bis donnerstags von 08:00 bis 15:00 Uhr und freitags von 08:00 bis 13:30 Uhr.
" Schultragerauskunft vom 05.11.2013.
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Kurzbericht — Havellandschule in Nauen/OT Markee

Havellandschule eingeschult, darunter flinf mit zusatzlichem Férderbedarf. Eine Schilerin
bzw. ein Schiler wurde aus einer Klasse mit gemeinsamem Unterricht in die Eingangsstufe
aufgenommen. Zwei Schuilerinnen und Schuler wechselten in den Schuljahren 2011/2012,
2012/2013 und 2013/2014 von anderen Schulen mit dem sonderpadagogischen
Forderschwerpunkt ,geistige Entwicklung® in die Eingangsstufe der Havellandschule, eine
Schilerin bzw. ein Schuler in die Unterstufe. Zwei Schilerinnen und Schiler kamen aus
Grundschulklassen ohne gemeinsamen Unterricht in die Mittelstufe der Havellandschule,
eine Schilerin bzw. ein Schiler aus einer Spezialklasse flir Autismus. In die Oberstufe
wurde eine Schilerin bzw. ein Schiler aus einer Schule mit dem sonderpadagogischen
Forderschwerpunkt ,Lernen® eingegliedert. In den Schuljahren 2011/2012 und 2012/2013
wurden insgesamt sechs Schilerinnen und Schiler aus verschiedenen Lernstufen an andere
Schulen mit dem sonderpadagogischen Foérderschwerpunkt ,geistige Entwicklung®
abgegeben.

Im Schuljahr 2013/2014 unterrichten 17 Stammlehrkrafte an der Schule. Davon haben zehn
Lehrkrafte eine Ausbildung in einer oder mehreren sonderpadagogischen Fachrichtungen
und sechs Lehrkrafte eine sonderpadagogische Fachschulausbildung. Eine Lehrkraft verflgt
Uber eine Ausbildung fur die Sekundarstufe. Die Zusammensetzung des Kollegiums ist seit
dem Schuljahr 2011/2012 relativ stabil. Eine Lehrkraft verliel3 die Schule. Frau GroRer leitet
die Schule seit dem Jahr 1998. Sie wird in ihrer Tatigkeit durch die stellvertretende
Schulleiterin Frau Pagel unterstitzt, die diese Funktion seit dem Jahr 1993 ausibt. Zum
weiteren Schulpersonal gehoéren eine Schulsachbearbeiterin und ein Hausmeister. An der
Schule arbeiten drei fest angestellte Betreuungskrafte. Die Schule ist anerkannte
Praxiseinrichtung fur angehende Heilerziehungspflegerinnen und Heilerziehungspfleger
sowie Sozialassistentinnen und Sozialassistenten. Zum Zeitpunkt der Visitation endete die
Tatigkeit einer Praktikantin an der Schule. Auf Rezeptbasis kommen verschiedene
Therapeutinnen bzw. Therapeuten zum Einsatz (Logopadie, Physiotherapie und
Ergotherapie). Far die pflegerische Versorgung von zwei der drei
schwermehrfachbehinderten Schilerinnen und Schiler ist jeweils eine Krankenschwester
zustandig. Eine Arbeitskraft unterstlitzt im Rahmen des Bundesfreiwilligendienstes die
Lehrkrafte der Werkstufe.
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Kurzbericht — Havellandschule in Nauen/OT Markee

4 Beschreibung der Qualitatsbereiche

4.1 Qualitatsprofil (Kurzprofil)

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung

[4]3] 2] 1]Kriterium (Kurzform)

OB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schiller/innen

verbale Wertung

1.1 Leistungen in Kompetenzfeldern

1.2 Dokumentation besonderer Leistungen

2. Bildungsweg und Schulabschlisse

verbale Wertung

2.1 Erméglichung héchstmgl. Abschllisse

2.2 Keine Verzégerung der Laufbahn

2.3 Erreichen des angestrebten Abschluss

3. Zufriedenheit

verbale Wertung

3.1 Schilerzufriedenheit

3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Zufriedenheit Lehrkrafte u.sonst. pad. Personals

3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

OB 2: Lehren und Lernen — Unterricht

4. Schuleigene Lehrplane

4.1 Schulinternes Curriculum

4.2 Angestrebte Kompetenzen

2 4.3 Facherverb./fachibergr. Elemente
4.4 Transparente Ziele
4.5 Medienkompetenz
5. Klassenfiihrung 3,0 5.1 Effektive Nutzung der Unterrichtszeit
2,8 5.2 Angemessenes Unterrichtstempo
3 3,2 5.3 Festes Regelsystem
3,2 5.4 Uberblick der Lehrkrafte (iber S.-handeln
3,5 5.5 Angemessener Umgang mit Stérungen
6. Aktivierung und Selbstregulation 3,4 6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme
3,0 6.2 Selbstorganisierte Schiilerarbeit
3 2,7 6.3 Selbstgesteuerte Schilerarbeit
2,9 6.4 Reflexion der Lernprozesse
7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt 3.1 7.1 Klare Struktur des Unterrichts
3,3 7.2 Deutl. Formulierungen der Lehrkrafte
3 3,0 7.3 Klare Lernziele
3,0 7.4 Transparenter Unterrichtsablauf
3,3 7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden
3,6 7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte
8. Klassenklima 3,4 8.1 Respektwoller Umgang der Schiiler/innen
3.4 8.2 Wertsch. Umgangston der Lehrkrafte
3 3.2 8.3 Positive Erwartungen an Schiler/innen
3.1 8.4. Konstruktiver Umgang mit Schilerfehlern
9. Individ. Férderung und Differenzierung 2,9 9.1 Beriicks. individ. Lernvoraussetzungen
3,0 9.2 Ford. entspr. individ. Lernvoraussetzungen
3 3.1 9.3 Verstarkung individueller Lernforts chritte
2,9 9.4 Differenzierte Leistungsriickmeldungen

10. Férderung in der Schule

10.1 Vereinbarungen zur Foérderung

11. Leistungsbewertung

10.2 Diagnostikkompetenzen

10.3 Lernentwicklungsdokumentation

10.4 Zusatdiche Angebote zur Lernunterstiitzg.

11.1 Beschlossene Grundsatze der Bewertung

3

11.2 Individuelle Leistungsrickmeldungen

11.3 Transparenzgegenlber den Eltern

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-

tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) dar.
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Kurzbericht — Havellandschule in Nauen/OT Markee

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung

Kriterium (Kurzform)

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufsvorbereitung

4

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

12.3 Vorbereitung auf berufliche Tatigkeiten

iszl

12.4 Koop. mit Partnern z Berufsorient.

QB 3: Schulkultur

13. Schulleben

13.1 Transparenz Uber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schuler/innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Forderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitaten zur Identifikation

14. Kooperationsbeziehungen

14.1 Regionale Schulkooperationen

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden® Einrichtungen

14.3 Uberregionale Schulpartnerschaften

14.4 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fihrung/Schulmanagement

15. Fuhrungsverantwortung Schulleiter

15.1 Transparenz eigener Ziele und Erwartg.

15.2 Rolle als Fiihrungskraft

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15.4 Uberzeugung, Unterstiitzg., Anerkennung

15.5 Foérderung des Zusammenwirkens

16. Aufbau Qualitatsmanagement

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche beférdert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17. Schul- und Unterrichtsorganisation

17 .1 Grundsétze zur Organisation

3

17.2 Beteiligung der Gremien

17.3 Vertretungsorganisation

QB 5: Professionalitat der Lehrkrafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

18.3 Abstimmung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kooperation der Mitarbeiter/-innen

18.5 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.6 Teamarbeitim Kollegium

i
|
aﬂ-

18.7 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwick

lung

19. Evaluation

19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Auswertung von Lernergebnissen

19.3 Feedbackkultur in der Schule

19.4 Interne Schlussfolg. und MalRnahmen
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Kurzbericht — Havellandschule in Nauen/OT Markee

4.2 Ergebnisse der Schule

Die Ergebnisse der Schiilerinnen und Schiiler (z. B. zentrale Priifungen der Jahrgangsstufe
10, schriftliches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule gedéffnet. In der ,linken“ Mentizeile lassen sich unter
dem Stichwort Schulerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schulnr=400865

Im folgenden Abschnitt werden Ausfuhrungen zur Zufriedenheit der Schulgemeinschaft
mit den Bedingungen und Entwicklungen an der Havellandschule dargestellt. Diese
Aussagen beziehen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse der schriftichen Befragung
sowie die Aussagen in den Interviews.

An der Havellandschule verdeutlichten in der Vorabbefragung zur Schulvisitation sowonhl
Eltern als auch Lehrkrafte ihre hohe Zufriedenheit mit der Schule. Die Wertungen in den
schriftichen Befragungen wurden von den Lehrkraften und den Eltern im Interview
interpretiert und konkretisiert sowie durch die Aussagen des sonstigen padagogischen
Personals und der Schilerinnen und Schiiler erganzt.

Die Schilerinnen und Schiler zeigen sich begeistert von den netten Lehrkraften, dem
Kursunterricht sowie der guten Ausstattung der Schule. Sie nehmen gern die
Arbeitsgemeinschaftsangebote und die Moglichkeiten zur Beteiligung an verschiedenen
Wettkdmpfen wahr. Sie wiinschen sich nach Mdéglichkeit einen eigenen Schulbus und einen
FuBballplatz.

Die Eltern loben den funktionierenden Informationsfluss und die Kommunikationskultur an
der Schule. Sie schatzen die Mdoglichkeiten der Mitbestimmung sowie die familiare
Atmosphédre und den liebevollen Umgang mit ihren Kindern, der sich positiv auf das
Sozialverhalten auswirkt. Sie sind der Meinung, dass im Vertretungsfall schnell und
unkompliziert geeignetes Lehr- und Betreuungspersonal zur Verfligung stehen muss.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des sonstigen padagogischen Personals sind zufrieden
mit der Schule. Die Arbeit fir und mit den Schilerinnen und Schilern bereitet ihnen Freude.
Sie flhlen sich an der Schule wohl, da sie als gleichberechtigte Partnerinnen bzw. Partner in
den Schulalltag integriert sind.

Die Lehrkrafte der Schule benannten als Griinde fir ihre Zufriedenheit den mittlerweile guten
Zusammenhalt aller Kolleginnen und Kollegen sowie die Zusammenarbeit in den
Klassenteams. Sie finden durch die positiven Reaktionen der Schilerinnen und Schiler
Bestatigung in ihrer Arbeit und nehmen wahr, dass die Umsetzung innovativer Ideen von
vielen Kolleginnen und Kollegen mitgetragen wird. Sie winschen sich mehr
Fortbildungsangebote fir den Umgang mit Schilerinnen und Schiilern, die gleichzeitig
sonderpadagogischen Foérderbedarf in den Forderschwerpunkten ,geistige Entwicklung® und
»emotionale und soziale Entwicklung“ aufweisen.
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4.3 Lehren und Lernen — Unterricht

4.3.1 Quantitative Darstellung der Unterrichtsbheobachtungen

Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen werden die Ergebnisse zu den vorherrschenden
Unterrichts- und Sozialformen erfasst.

Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %

Lehrer- Unterricfhts- Schﬁlgr- Schiler- Freiarbeit Planarbeit Stationen- Projekt Experiment
vortrag gesprach arbeit vortrag lernen
0 30 65 0 0 0 0 5 0
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
30 60 5 5

Fir die Bewertung der Profiimerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen herangezogen.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckmaRig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behélt den Uberblick Uber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivitaten der Schiilerinnen und Schiiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstitzen im Unterricht einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen und Schler.

6.1 Die Schiilerinnen und Schiiler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schilerinnen und Schiiler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schilerinnen und Schiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch vielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkrafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, versténdlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schiilerinnen und Schiilern bekannt.

7.4 Die Schilerinnen und Schiler sind tber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkrafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage fir ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schiilerinnen und Schiiler gehen freundlich und riicksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schiilerinnen und Schiilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft duRert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiiler.

8.4 Mit Schiilerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkréfte ist auf individuelle Forderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schilerinnen und Schuler werden in der Unterrichtsgestaltung bericksichtigt.

9.2 Schiilerinnen und Schiiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen gefordert.

9.3 Die Lehrkrafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schiilerinnen und Schiiler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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Das folgende Diagramm stellt die durchschnittichen Wertungen aus den  Brandenburg
Unterrichtsbeobachtungen der Havellandschule dar. Sie sind ebenfalls im Qualitatsprofil
ausgewiesen.

4,00

3,50

81 52 53 54 55 61 82 683 84 71 72 73 74 75 7.8 81 82 83 84 21 92 83 94

Durchschnittiche Wertungen der Unterrichtsbecbachtungen (Mittstwerts)

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten® der Ergebnisse aller Unterrichts-
beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Grund- und Foérderschulen) im Land
gegenulber gestellt.

4,00
350 - A\
3,00
) W
2,50 v
2,00
5.1 52 53 54 55 6.1 62 63 64 71 72 73 74 75 76 81 82 83 84 91 92 93 94
—+—BB - obere Grenze Mittelwerte —#—BB - untere Grenze Mittelwerte e=$==Schule
Vergleich der Wertungen mit den Spannweiten aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe

® Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien
liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe der Grund- und
Forderschulen (5792 Unterrichtsbeobachtungen Stand Oktober 2013).
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4.3.2 Qualitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Fur die Schulerinnen und Schiler ist die Havellandschule ein Ort, an dem sie in einer
freundlichen Atmosphare lernen kénnen. Das insgesamt gute Miteinander sorgt in den
Klassen flr ein Klima gegenseitiger Akzeptanz, Ricksichthahme und Unterstlitzung.

In fast allen Unterrichtssequenzen konnte eine effektive Ausnutzung der Unterrichtszeit
beobachtet werden. Die Lehrkrafte waren punktlich im Klassenraum und organisierten die
Handlungen der Schilerinnen und Schiler. Durch meist klare Ablaufe im Tagesrhythmus
war es den Schilerinnen und Schilern moéglich, diesen zu verinnerlichen und einzuhalten.
Ein Wechsel von intensiven Arbeitsphasen und entspannenden Tatigkeiten war eingeplant
und wurde realisiert. Das Arbeitstempo orientierte sich Uberwiegend an den individuellen
Moglichkeiten der Schilerinnen und Schuler. Verabredete Verhaltensnormen wurden von
den Lehrkraften, aber auch von den Mitschilerinnen und Mitschilern eingefordert. Neben
den abgestimmten Verhaltensregeln wurde in vielen Klassenraumen u. a. der Tagesablauf in
der Lerngruppe mit schuleinheitlichen Piktogrammen visualisiert. Der Schulalltag verlief
harmonisch und weitestgehend stérungsfrei. Mit behinderungsspezifischen
Verhaltensproblemen gingen die Lehrkrafte professionell um. Teilweise kamen gemeinsam
mit den Schilerinnen und Schilern erstellte visualisierte Regeln (z. B. in Ampelform
gestaltete Verbote, Gebote und erlaubtes/gewlinschtes Verhalten) zum Einsatz.

Den Lehrkraften ist es mehrheitlich gelungen, durch interessante Aufgabenstellungen die
Aufmerksamkeit der Schilerinnen und Schiler auf die Unterrichtsgegenstande zu lenken.
Die durchgangige Orientierung an der Lebenswirklichkeit der Schulerinnen und Schiler
sowie eine lebhafte Sprachfihrung, Mimik und Gestik motivierten zur Mitarbeit und hielten
das Interesse Uber den gewlnschten Zeitraum wach. In der Uberwiegenden Zahl der
Unterrichtssequenzen wurden die Schiilerinnen und Schiler zur Ubernahme einer aktiven
Rolle im Unterricht angeregt und konnten so den Lernprozess selbst beeinflussen. In einigen
Sequenzen bestimmten die Schilerinnen und Schiler selbststandig die Reihenfolge der
Aufgabenlosung. Teilweise lieen die Aufgabenstellungen wenig Spielraum flr die eigene
Gestaltung. Die Ergebnisse wurden in der Mehrheit des gesehenen Unterrichts vor den
Mitschilerinnen und Mitschilern prasentiert und von diesen beurteilt. Fehler wurden als
Lernchancen genutzt.

In allen Stundenteilen war eine deutliche Strukturierung des Unterrichts erkennbar. Die Ziele
wurden den Schulerinnen und Schilern in der Regel verstandlich vermittelt. Dabei achteten
fast alle Lehrerinnen und Lehrer auf ein gutes Sprachvorbild. Durch kleinschrittiges
Vorgehen und das stete Vergewissern, dass alle Schilerinnen und Schiler entsprechend
der Aufgabenstellung handelten, war das Erreichen der Unterrichtsziele gewahrleistet.
Teilerfolge und das Ergebnis der Unterrichtsstunde wurden in der Gruppe oder mit Einzelnen
betrachtet und besprochen. Die Lehrerinnen und Lehrer setzten teilweise umfassendes
Anschauungsmaterial ein, um die Schulerinnen und Schuler im Lernprozess zu unterstutzen.
In das Unterrichtsgeschehen war der Einsatz verschiedener Unterrichtsmethoden
eingebettet. Mit padagogischem Geschick gelang es den Lehrkraften, die Starken der
Schilerinnen und Schiler zu férdern und fir das Lernergebnis der Gruppe wirken zu lassen.
Sie wahlten zur Darstellung von Lerninhalten vorrangig Gegenstande und Ablaufe aus dem
taglichen Erleben der Schilerinnen und Schiiler.

In allen Unterrichtssequenzen war erkennbar, dass die Lehrkrafte die Schilerinnen und
Schiler zu fairem und respektvollem Umgang untereinander aufforderten, positives
Verhalten unterstitzten und starkten. Den Lehrkraften gelang es, eine entspannte und
anregende Lernatmosphare zu schaffen. Dazu trug der wertschatzende und freundliche
Umgangston bei. Die Lehrkrafte gingen individuell auf die Schilerinnen und Schdler ein. In
den unteren Jahrgangen, wo die Selbststandigkeit noch geringer entwickelt ist, motivierten
die Lehrkrafte durch differenzierte verbale Ermutigung die Schilerinnen und Schiiler in ihrer
Leistungsbereitschaft. Der Unterricht war von konzentriertem und freudvollem Téatigsein der
Schulerinnen und Schiiler gepragt.

Die Mehrzahl der Lehrkrafte bericksichtigte die individuellen Lern- und
Leistungsvoraussetzungen der Schilerinnen und Schdler in vielfaltiger Weise. Das Lernen in
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temporaren Lerngruppen, mit angepassten Arbeitsmaterialien und mittels verschiedenen
Aufgabenstellungen ermoglichte in diesen Sequenzen eine intensive Foérderung
leistungsstarkerer und leistungsschwacherer Schilerinnen und Schiler. Neben
Zusatzaufgaben oder individuellen Hilfestellungen wurden den Schilerinnen und Schiilern
auch differenzierte Zeitvorgaben fir die Realisierung von Auftragen zur Verfligung gestellt.
Dadurch konnten sie auf ihrem individuellen Lernniveau Aufgaben selbststandig erledigen
oder mit Unterstitzung bewaltigen. Wenige Lehrkrafte bezogen die unterschiedliche
Leistungsfahigkeit der Schilerinnen und Schiiler nicht in ihre planerischen Vorarbeiten ein.
In diesen Sequenzen arbeiteten alle Lernenden zeitgleich mit denselben Methoden am
selben Lerngegenstand, so dass Uber- oder auch Unterforderungssituationen zu beobachten
waren. In fast allen Stundensequenzen wurden die Lernenden durch die Lehrkrafte in ihrer
Leistungsbereitschaft geférdert. Durch bestarkende Worte, unterstitzendes Lob, geduldiges
Zuhoren und Beobachten forderten sie deren Selbstvertrauen. Leistungsrickmeldungen
verbanden die Lehrkrafte oft mit Hinweisen, wie das Ergebnis noch besser werden kann.
Das Erreichte wurde mit Wertschatzung anerkannt, auch kleine Belohnungen sind Ublich. In
mehreren Sequenzen wurden die Vorgehensweise im Lernprozess und die erreichten
Ergebnisse kaum als Anlass genutzt, auszuwerten und mdogliche Entwicklungsziele zu
besprechen.

4.3.3 Arbeitsgrundlagen und Konzepte fur den Unterricht

Die Lehrkrafte der Havellandschule haben begonnen, sich mit der Umsetzung des neuen
Rahmenlehrplans fir Schilerinnen und Schiler mit dem sonderpadagogischen
Forderschwerpunkt  ,geistige  Entwicklung® fir die Eingangs- bis  Oberstufe
auseinanderzusetzen. Im Rahmen der Fachkonferenz Mathematik wurde ein schuleigener
Lehrplan erstellt, der ausgehend von den gesetzten Leitkompetenzen inhaltliche
Zuordnungen fir die Themenfelder vornimmt. Ausgehend von den im Rahmenlehrplan
verankerten angestrebten Kompetenzen sind fur die verschiedenen Lernstufen differenzierte
Sachinhalte kompetenzorientiert formuliert worden. Ebenso ging die Fachkonferenz Deutsch
beim vorliegenden Entwurf fir die zweite Leitkompetenz des Rahmenlehrplans ,Die
Schulerinnen und Schiiler nutzen Leseangebote und zeigen ihr Verstandnis des Gelesenen
mit unterschiedlichen Ausdrucksformen® vor. Die festgelegten Inhalte und Strukturen fiir die
beiden Facher fanden bislang keinen Eingang in die vorliegenden Planungen fir die
Klassen. Die Entwicklung von Methodenkompetenz sowie sozialer und personaler
Kompetenz fand bislang keine Berlcksichtigung. Eine Verbindung zu Teil B des
Rahmenlehrplans, der das fachibergreifende und facherverbindende Arbeiten anhand von
Leitthemen vorsieht, wird nicht deutlich. Allgemeine Aussagen zur Uberfachlichen
Kompetenzentwicklung sowie schulspezifische Verabredungen zu den Fachern und
padagogische Schwerpunkisetzungen fir die einzelnen Lernstufen und den Kursunterricht
sind Bestandteil des Schulprogramms. Nach Aussage der Lehrkrafte werden
fachibergreifende und facherverbindende Elemente in der unterrichtlichen Vorhabenarbeit
hergestellt. In den jahrlichen Schulprojekten (z. B. ,Schlossgeschichten®, das Musical ,Die
Schoéne und das Biest” oder ,20 Jahre Havellandschule®) ist fachubergreifendes Arbeiten
selbstverstandlich und wird teilweise von projektbezogenen Tagesausfligen der gesamten
Schule begleitet. Erganzend liegt eine umfangreiche Ausarbeitung ,Die Bedeutung der
sportlichen Betatigung und Bewegung flr Schilerinnen und Schiler der Havellandschule®
vor, die schulspezifische Angebote und Zielsetzungen fir das Fach Sport beschreibt und alle
Aspekte der Entwicklung von Handlungskompetenz berticksichtigt. Das halbjahrliche Projekt
,Die bewegte Schulwoche ist hier planerisch umfassend untersetzt. Das vorliegende
Medienkonzept beschreibt die sachlichen Bedingungen an der Schule sowie einige
Eckpunkte der inhaltlichen Arbeit mit modernen Medien.

Das Schulprogramm der Havellandschule beinhaltet ausfihrliche Schwerpunktsetzungen fir
die individuelle Forderung der Schulerinnen und Schuler. Dazu gehdren beispielsweise die
Anwendung der gebardenunterstiitzten Kommunikation bei Schilerinnen und Schilern mit
Problemen im expressiven Sprachausdruck oder der klassenibergreifende Kursunterricht in
Deutsch und Mathematik. Hier werden die Schilerinnen und Schiler der Unter-, Mittel- und
Oberstufenklassen in gemischten, niveauorientierten Kleingruppen unterrichtet. Seit dem
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Jahr 2011 beschaftigt sich die Schule in Kooperation mit einem Professor der Technischen
Universitat Berlin mit dem Konzept ,Lernen im Handlungsvollzug“. Um dem Lesen lernen als
komplexem Wahrnehmungsvorgang gerecht zu werden, stellen Schilerinnen und Schuler
gemeinsam mit den Lehrkraften einen Leselernpfad her. Des Weiteren haben die
Schulerinnen und Schiler die Moglichkeit, verschiedene sportlich oder kiinstlerisch
ausgerichtete Arbeitsgemeinschaften (z. B. die Arbeitsgemeinschaften ,Theater” oder
.FuBball) zu nutzen und an Wettbewerben (z.B. Schwimmwettkdmpfen oder dem
Rennsteiglauf) teilzunehmen. Eine besondere Rolle im Schulleben spielt die Verknlpfung
von sprachlichen und sportlichen Elementen. So findet in jedem Schulhalbjahr die bewegte
Schulwoche statt, in der verschiedene Erlebnisparcours die Bewegungsfreude der
Schilerinnen und Schiler anregen. Einen festen Platz im Schuljahreslauf haben auch der
Schwimmunterricht und das Schwimmlager, wobei die Schiilerinnen und Schiler je nach
ihren kdrperlichen Voraussetzungen in Kleingruppen geférdert werden. Wochentlich nutzt die
Schule das Therapiebad des Klinikums Nauen zum Schwimmunterricht fir die Eingangs-,
Unter- und Mittelstufenklassen. Eine Gruppe von schwerstmehrfachbehinderten
Schulerinnen und Schiler nimmt im Wechsel daran teil. Fiir diese Schilerinnen und Schiler
liegt schulintern ein separates Konzept vor, das besondere Angebote zur basalen
Stimulation beschreibt. Zusatzliche Angebote wie Sprachtherapie, Ergotherapie, Logopadie
und Physiotherapie erganzen den Unterricht, werden von Fachkraften auf Rezeptbasis
durchgefuhrt und flieBend in den Schulalltag integriert. Dabei arbeiten Lehrkrafte und
Therapeuten eng zusammen, auch die Einbeziehung der Eltern ist gewahrleistet.

Die Lehrkrafte qualifizieren sich den schulischen Erfordernissen entsprechend, um den
Besonderheiten der Schilerinnen und Schuler gerecht werden zu kénnen, und setzen die im
Kollegium vorhandenen sonderpadagogischen Kompetenzen umfassend ein. Einige
Lehrkrafte haben sich speziell fortgebildet, um das TEACCH®-Programm zur Férderung
autistischer Schilerinnen und Schiler nutzen zu kénnen.

Auf der Grundlage diagnostischer Beobachtungen und unter Anwendung eines
umfangreichen selbst erstellten Diagnostikbogens erfassen die Lehrkrafte zweimal im
Schuljahr die Lernausgangslage der Schiilerinnen und Schiuler. Darauf aufbauend erstellen
sie individuelle Forderplane und beschreiben jeweils zum Halbjahr den individuellen
Entwicklungsverlauf, der regelmafig mit den Eltern besprochen wird. Die Kausalkette
Diagnostik-Forderplanung-Entwicklungsbericht-Férderplanung-verbales Zeugnis dient an der
Havellandschule der Erfassung der Entwicklungsfortschritte jeder einzelnen Schilerin und
jedes einzelnen Schilers und ist im Schulprogramm als Leistungsmessung untersetzt. In den
Werkstufenklassen flieRen die Aussagen der Beurteilungen von Betrieben und Einrichtungen
aus den Schiilerpraktika in die Entwicklungsbeschreibung ein. Darliber hinaus erhalten die
Schilerinnen und Schiler im Verlauf des Schultages, der Schulwoche und des Schuljahres
regelmafig Rickmeldungen zu ihren Leistungen. Dabei kommen verschiedene, auf jede
Schilerin - und jeden  Schiler individuell zugeschnittene  Belohnungs- und
Auswertungssysteme mit positiven Verstarkern zum Einsatz, die auf Motivation und
freudvolles Lernen ausgerichtet sind. Hierbei variieren die Nutzung von Lob, Punkten oder
Symbolen. Phasen der Selbst- und Fremdeinschatzung werden wahrend eines Schultages
sinnvoll genutzt.

Die Eltern werden regelmaRig Uber die Unterrichtsinhalte sowie die Lernentwicklung ihrer
Kinder informiert. Bestandig kommen, vor allem bei nicht sprechenden Schilerinnen und
Schilern, Pendelhefte zum Einsatz. Einige Klassenlehrkrafte reichen Halbjahresplane oder
Wochenplanungen an die Eltern weiter.

® TEACCH steht fiir ,Treatment and Education of Autistic and related Communication handicapped
Children“ (dt.: ,Behandlung und padagogische Fdrderung autistischer und in &ahnlicher Weise
kommunikationsbehinderter Kinder®).
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4.4 Schulkultur

Das Schulleben der Havellandschule ist von Kooperations- und Partnerschaftsbeziehungen
gepragt, die unter anderem im Bereich der Werkstufe bei der Vorbereitung der Schilerinnen
und Schiler auf das Erwerbsleben genutzt werden. Dazu gehoren neben den Werkstatten
fur behinderte Menschen in Falkensee und Nauen auch der Rehabilitationsfachdienst der
Ortlichen Agentur fir Arbeit, der Integrationsfachdienst Neuruppin, die Wohnstatten und
Forderbereiche der Lebenshilfe und der Arbeiterwohlfahrt sowie ein fester Stamm von 14
Firmen der Region, welche bereit sind, die Integration der Schilerinnen und Schiiler auf dem
ersten Arbeitsmarkt zu unterstiitzen. An der Havellandschule wird ein Werkstufenkonzept
umgesetzt, welches besonders auf die Anforderungen der aufnehmenden Einrichtungen
abgestimmt ist. Die Schilerinnen und Schiiler der Werkstufenklassen sind woéchentlich an
drei zusammenhangenden Tagen in klassenubergreifenden Arbeitsgruppen unter
werkstattahnlichen Bedingungen tatig. Die Schule schafft die raumlichen, materiellen und
personellen Voraussetzungen flr die Arbeit in den Bereichen Keramik, Holz, Textil,
Korbflechten sowie saisonal bedingt fir Garten- und Hausmeisterarbeiten. Fir alle
Schulerinnen und Schiler sind wahrend des Werkstufenbesuches jahrliche Praktika in einer
Werkstatt fir behinderte Menschen vorgesehen. Schulerinnen und Schuler, welche am
Projekt ,Initiative Inklusion“ teilnehmen, haben die Mdglichkeit, im Verlauf des Schuljahres
mehrere verschiedene Praktika in Betrieben der freien Wirtschaft durchzufiihren. Ziel dieser
verstarkt in Anspruch genommenen Praktika ist es, zuklnftig eine Arbeitstatigkeit auRerhalb
einer Werkstatt flr behinderte Menschen aufzunehmen. Ein groRer Erfolg dieses Ansatzes
war, dass am Ende des Schuljahres 2011/2012 sechs Schiilerinnen und Schiiler eine
unterstitzte Beschaftigung auf dem ersten Arbeitsmarkt aufnehmen konnten. Alle
Aulenpraktika werden durch die Lehrkrafte und kooperativ durch den Integrationsfachdienst
begleitet. Zusatzlich wird die Initiative ,Komm auf Tour® genutzt, um mit den Schilerinnen
und Schilern Potenzialanalysen durchzuflihren. Jedes Jahr im November wird fur Eltern
sowie Schiilerinnen und Schiiler ein thematischer Informationsabend zum ,Ubergang Schule
— Beruf* mit Vertretern des Arbeitsamtes, Vertretern der beiden Werkstatten flr behinderte
Menschen, einem Vertreter des Integrationsfachdienstes sowie Vertretern der beiden lokalen
Wohnheime durchgefihrt.

Wichtiger Bestandteil zur Bereicherung des Schullebens sind vielfaltige Kontakte zu anderen
Schulen und regionalen Einrichtungen. So sind seit Oktober des Jahres 2000 die
Havellandschule und die Oberschule ,Heinz Sielmann® in Elstal offizielle
Kooperationspartner. Durch verschiedene Kooperationsformen wie gemeinsame Feste (z. B.
das Herbstfest oder das Turnhallenfest), Theaterauffliihrungen (z. B. Zirkus der Tiere) oder
gemeinsamen Unterricht (z. B. Experimente im Chemieunterricht) werden regelmalige
Begegnungen der Schilerinnen und Schdler realisiert. Ein besonderer Hohepunkt dieser
Kooperation ist der jahrliche Vorlesewettbewerb, auf den sich die Schilerinnen und Schiler
beider Schulformen intensiv vorbereiten. Anlassbezogene Beziehungen, beispielsweise bei
Absprachen zu Unterrichtsinhalten aber auch bei gemeinsamen Veranstaltungen, pflegt die
Havellandschule mit der Regenbogenschule in Nauen, mit der ,Schule am Akazienhof* in
Falkensee'® und der Robinson-Grundschule in Brieselang. Zum gemeinsamen
Schwimmlager waren im Schuljahr 2012/2013 die Schulen mit dem sonderpadagogischen
Forderschwerpunkt ,geistige Entwicklung® aus Rathenow, Jiterbog und Grof3 Schulzendorf
eingeladen. Zweimal im Jahr werden gegenseitige Treffen der Unterstufe der
Havellandschule mit einer Kindergartengruppe der Integrationskindertagesstatte
.Entdeckerland® in Falkensee organisiert. Gemeinsame Projekte wie z.B. gesunde
Ernahrung oder Ausflige in die ndhere Umgebung flihrt die Havellandschule mit der
Kindertagesstatte in Markee durch. Durch intensive Offentlichkeitsarbeit konnte die
Havellandschule einen festen Platz in der Gemeinde erlangen. So gestalten die
Schilerinnen und Schiler jahrlich einen Verkaufsstand auf dem Weihnachtsmarkt und
pflegen Kontakte mit der freiwilligen Feuerwehr des Ortes. Ein Trainer des ESV Lok Elstal
leitet wdchentlich das Ful3balltraining und bereitet die Schilerinnen und Schiler auf Turniere

'% Schulen mit dem sonderpadagogischen Forderschwerpunkt ,Lernen*.
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vor. Wochentlich erhalten die Schilerinnen und Schiiler Musikunterricht durch eine Diplom-
Musikpadagogin der Musik- und Kunstschule Havelland. Gemeinsam mit Tragern der
Jugendhilfe werden ,Kleeblattgesprache® organisiert, um betroffenen Schilerinnen und
Schilern systemische Hilfe zur Verfligung zu stellen. Auf Initiative der Schulleiterin wurden
erste Kontakte zur ,Sara Cohen School“ in Neuseeland hergestellt, die nach Mdglichkeit
ausgebaut werden sollen.

Die Schilerinnen und Schiler der Havellandschule erleben den Jahresablauf anhand
wiederkehrender Jahreshohepunkte. So finden beispielsweise = Weihnachtsfeiern,
Faschingsfeiern oder Tage der offenen Tir statt, bei deren Vorbereitung und Durchfiihrung
sowohl Schilerinnen und Schiler als auch Eltern aktiv beteiligt sind. Dartber hinaus
unterstltzen die Eltern beispielsweise Renovierungsarbeiten, Backen mit den Schiilerinnen
und Schilern, begleiten Wanderfahrten und Projekte, arbeiten im Fdérderverein der
Havellandschule e.V. oder gestalten Unterrichtsinhalte wie das Bienen- oder das
Philatelieprojekt. Schulerinnen und Schuler sind fur die bereits mehrfach pramierte
Schilerzeitung verantwortlich, gestalten das Schulhaus und die Aufienanlagen und
versorgen Gaste bei schulischen Hohepunkten. Die Schulerinnen und Schuler der Oberstufe
betreuen patenschaftlich die Unterstufe, die der Mittelstufe die Eingangsstufe. Jeden Freitag
gestaltet eine Klasse den Beginn des Wochenabschlusskreises. Dabei prasentieren die
Schilerinnen und Schiler ihre Arbeitsergebnisse aus dem Unterricht vor allen Klassen,
Lehrkraften und Betreuern. Bei Festen und Feiern bringen sie sich mit Gesang, Performance
oder Tanzen ein. Informationen Uber schulische Entwicklungen werden rechtzeitig und
regelmafig herausgegeben. Daflir werden unter anderem die aktuelle Homepage, die
Elternversammlungen, Elternbriefe und die Pendelhefte der Schilerinnen und Schiler
genutzt. Daruber hinaus bietet die Schule thematische Elterninformationsveranstaltungen
wie z. B. Lesen lernen an der Schule mit dem sonderpadagogischen Foérderschwerpunkt
~geistige Entwicklung“ oder Sprachbehinderung und Méglichkeiten der Sprachtherapie an.

4.5 Fihrung und Schulmanagement

Die Schulleiterin, Frau Grofer, setzt fur die weitere schulische Arbeit Ziele, die sich an den
bildungspolitischen Schwerpunkten orientieren, in den Gremien diskutiert werden und
konzeptionell untersetzt sind. Neben der weiteren Arbeit an der Entwicklung der
Lesekompetenz der Schilerinnen und Schiler sind ihr die Weiterentwicklung der
schuleigenen Lehrplane, eine gute Unterrichtsqualitat sowie teambildende MafRnahmen
wichtig. Frau GroRer gelingt es, eigene Ziele in einen innerschulischen Dialog einflieien zu
lassen, dabei motivierend und steuernd zu wirken, den Beteiligten aber trotzdem
ausreichend Freiraume fir eigene Ideen zu gewahren. Sie gibt Anerkennung und nutzt ihre
Méglichkeiten, um Leistung und Engagement fir die Schule zu honorieren. Dies geschieht
sowohl spontan als auch in den Gremiensitzungen, nach besonderen
Wettbewerbsleistungen der Schiilerinnen und Schiiler sowie beim Wochenabschlusskreis.
Frau GrofRRer legt nach Absprache mit den Lehrkraften Verantwortlichkeiten fest und
verschafft sich durch eigene Teilnahme an Fachkonferenzen und Arbeitstreffen, durch
persénliche Gesprache mit den Fachkonferenz- und Arbeitsgruppenleitern sowie durch
Einsichtnahme in Protokolle einen Uberblick zu den Arbeitsstanden. Frau GroRer leitet die
Schule demokratisch. Zusammenklnfte der Schulkonferenz finden regelmafig unter aktiver
Beteiligung der Eltern statt. Eine separate Elternkonferenz wurde aus organisatorischen
Grinden nicht installiert. Die Mitwirkungsrechte der Gremien durch gewahlte Vertreterinnen
bzw. Vertreter der Eltern fir die Konferenz der Lehrkrafte werden genutzt. Die Mdglichkeit
der Teilnahme gewabhlter Eltern an den Fachkonferenzen ist nicht bekannt.

Das Schulprogramm der Havellandschule wurde im Juli 2007 von der Schulkonferenz
verabschiedet. Seitdem erfahrt es jahrliche Fortschreibungen, fir die in Zusammenarbeit mit
der Schulleitung eine Arbeitsgruppe zustandig ist. Diese arbeitet die Beitrage der flir einzelne
Sachbereiche zustandigen Lehrkrafte ein und verknlpft die vorliegenden Konzepte. Um eine
einheitliche padagogische Unterrichtsarbeit zu gewahrleisten, haben sich alle Lehrkrafte tber
Grundsatze fir die Unterrichtsgestaltung sowie maRlgebliche Unterrichtsprinzipien an der
Havellandschule verstandigt und diese in das Schulprogramm aufgenommen. Intensive
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schulinterne Absprachen zur Unterrichtsgestaltung auf verschiedenen Niveaustufen erfolgen
regelmafig bei der Einteilung der lernstufentibergreifenden Kurse. Die Schulleiterin wirkt auf
die Weiterentwicklung der Unterrichts- und Erziehungsarbeit hin, indem sie Hospitationen
durchfiihrt und in anschlieenden personlichen Gesprachen auswertet.
Beobachtungsschwerpunkte waren in den letzten Jahren differenzierte Unterrichtsangebote
sowie der Umgang mit schwerstmehrfachbehinderten Schilerinnen und Schiilern. Kollegiale
Unterrichtsbesuche werden befurwortet und organisatorisch ermoglicht.

Frau GroRer arbeitet aktiv im Netzwerk ,Mitte“ der Schulen mit dem sonderpadagogischen
Forderschwerpunkt ,geistige Entwicklung®. Zur Arbeit in diesem Netzwerk gehéren ein
intensiver Erfahrungsaustausch, gemeinsame Fortbildungen und gegenseitige Besuche.
Bildungspolitische, regionale und schulformspezifische Schwerpunktsetzungen und
Informationen werden im Kollegium kommuniziert. Aus der Arbeit im Netzwerk 1 ,Grund- und
Forderschulen® wurden schulintern Vereinbarungen zur Entwicklung der Lesekompetenz der
Schulerinnen und Schuler abgeleitet.

An der Havellandschule wird die Tatigkeit der verschiedenen Arbeitsgruppen und Gremien
zumeist Ubersichtlich protokolliert. Konzeptionelle Unterlagen der Schule weisen
Uberwiegend das Erstellungsdatum sowie den Verfasser aus, so dass die Orientierung in
den zeitlichen Ablaufen ermoglicht wird und die gesamtschulische Entwicklung
nachvollziehbar ist.

Die Festlegungen zur Unterrichtsorganisation an der Schule sind konzeptionell untersetzt
sowie allen Beteiligten bekannt und orientieren sich grundsatzlich an den Bedlrfnissen der
Schilerinnen und Schiler. Ausflhrlich sind die Organisationsformen, in denen die
Schulerinnen und Schiler im Verlauf der Unterrichtswoche lernen, im Schulprogramm
beschrieben. Dazu gehéren unter anderem der Fachunterricht, der Vorhabenunterricht und
das Kursangebot fiur die Facher Deutsch und Mathematik. Der Tagesablauf sichert
gemeinsame Mahlzeiten, individuelle Hofpausen sowie ausreichend Zeit fur hygienische
MalBnahmen und gestaltete Freizeit. Die schulinternen Verfahren sichern die geforderte
Beteiligung der schulischen Gremien. An der Schule wurde ein Vertretungskonzept
erarbeitet, das dem schulischen Handeln eine verbindliche Basis gibt und Transparenz
sichert.

4.6 Professionalitat der Lehrkrafte

Die Lehrkrafte entwickeln ihre Professionalitdt durch personenbezogene fachliche und
padagogische sowie gemeinsame schulinterne Fortbildungen weiter. In den vergangenen
drei Schuljahren haben alle Lehrkrafte an Fortbildungsveranstaltungen teilgenommen. Die
thematische Grobplanung erfolgt zu Beginn eines Schuljahres im Rahmen der Konferenz der
Lehrkrafte. Zu den Themen gehérten u. a. ,Unterstiitzte Kommunikation®, ,Schulinternes
Curriculum® und ,Neurologische Grundlagen fiir gesamtorganisches Lernen* zur
Vorbereitung des Projektes ,Lese-Lern-Pfad®. Zur Durchflihrung der Veranstaltungen nutzte
die Schule regelmaRig die Kompetenzen externer Fachkrafte, z. B. einen Professor der
Technischen Universitat Berlin, Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter des Landesinstitutes flr
Schule und Medien Berlin-Brandenburg oder des Sozial-Therapeutischen Institutes Berlin-
Brandenburg e. V. Praktikable Arbeitsstrukturen unterstitzen die Teamarbeit an der Schule.
Neben taglichen inhaltlichen und organisatorischen Absprachen, regelmaRigen
Teamsitzungen und der Konferenzarbeit gibt es Arbeitsgruppen, die sich mit aktuellen
Schwerpunktaufgaben befassen (z. B. zur Vorbereitung von Wettkdmpfen oder Schulfesten).
Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des sonstigen padagogischen Personals sind an allen
schulischen Prozessen beteiligt. Sie haben die Mdglichkeit, gleichberechtigt an Konferenzen
und Fortbildungen teilzunehmen. Im Tagesablauf sowie im Unterricht tGbernehmen sie
vielfaltige Aufgaben in Kooperation mit den Lehrkraften. Gegenseitige Unterrichtsbesuche
werden im Kollegium gelegentlich als eine Strategie weiterer Professionalisierung genutzt,
beispielsweise beim Wechsel von Schilerinnen und Schilern in eine andere Klasse oder bei
untereinander kooperierenden Klassen. Neue Lehrkrafte werden erfolgreich in das Kollegium
integriert. Unterstitzung ist neben der aufmerksamen Begleitung durch die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter im Team auch durch die Betreuung der Schulleiterin gegeben.
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4.7 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

An der Havellandschule wurden systematische, regelmaRige und themenbezogene
Evaluationen des Unterrichts als Basis fir die konkrete Planung weiterer
Entwicklungsschritte bisher nicht genutzt. Dadurch war es nicht moglich, qualitative
Veranderungen der Lernkultur an der Schule transparent und diskussionsfahig zu machen.

Die Lernergebnisse und Entwicklungsstande der Schilerinnen und Schiler unterliegen durch
die pflichtige kontinuierliche Fortschreibung der Forderplane sowie die Darstellung der
individuellen Entwicklungsverlaufe, die Erarbeitung der Entwicklungsberichte und der
jahrlichen verbalen Zeugnisse in den Klassenteams einer gemeinsamen Auswertung. Auf
gesamtschulischer Ebene finden leistungsbezogene Absprachen bei der Einteilung der
Lerngruppen statt.

Die Eltern haben in Elternversammlungen, in der Schulkonferenz, in persoénlichen
Gesprachen oder am Rande schulischer Hohepunkte die Mdglichkeit, ihre Meinung zu den
verschiedenen Bereichen der Schulqualitat zu aulern. Die Schilerinnen und Schiler werden
von einigen Lehrkraften nach einer Riickmeldung zum Unterricht befragt. Bei Bedarf werden
Probleme weitergeleitet und Anderungen besprochen. Nach Projekten und schulischen
Hoéhepunkten gibt es eine regelmallig gepflegte mindliche Feedbackkultur. Im Jahr 2010
fand eine schriftliche Elternbefragung statt, in deren Ergebnis die Einbeziehung der Eltern in
die innerschulische Arbeit verbessert und Informationskasten im Eingangsbereich der Schule
gestaltet wurden. Von den Lehrkraften wurde nach der Erarbeitung des diagnostischen
Materials im Schuljahr 2012/2013 schriftliches Feedback eingeholt, in dessen Folge sich die
Kennzeichnung der Lernausgangslage in den Ankreuzbogen verandern soll.

Die Ergebnisse der Erstvisitation im Jahr 2008 wurden innerschulisch intensiv ausgewertet.
Zu den abgeleiteten MalRinahmen gehdren unter anderem die Bildung von Fachkonferenzen
und leistungsdifferenzierten Lerngruppen sowie nachhaltige Mallnahmen  zur
Teamentwicklung.
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