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Kurzbericht — Bauhausschule in Cottbus

1 Vorwort

Im Land Brandenburg werden alle Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft innerhalb von vier bis
sechs Jahren extern evaluiert. Nachdem von 2005 bis 2010 die Schulen erstmalig visitiert
wurden, begannen 2011 die Zweitvisitationen. Damit treten die Schulen in einen Kreislauf
regelmafiger externer Rechenschaftslegung ein, in dem uber innerschulische Erfolge zu
verbindlichen landesweiten Qualitdtserwartungen berichtet wird. Grundlage fur die Ermittlung
der Schulqualitat bilden Qualitdtsmerkmale und -kriterien, die vom Ministerium fur Bildung,
Juge1nd und Sport im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg® festgelegt worden
sind.

Die Schulen haben in den vergangenen Jahren vielfach positive Riickmeldungen zu den
Visitationsbesuchen und Anregungen zu deren Weiterentwicklung gegeben. Nach
systematischer Auswertung erfolgten Modifizierungen einzelner Verfahrensschritte, die u. a.
den Schulen mehr Méglichkeiten eigener Schwerpunktsetzungen bieten.

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt wie bisher auf der Grundlage eines standardisierten
Ablaufs und verlasslicher methodischer Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen
wurden auf der Grundlage von Erkenntnissen aus der Dokumentenanalyse sowie aus
Unterrichtsbeobachtungen, Befragungen und Interviews getroffen. Der Bericht bezieht die
Ergebnisse der Erstvisitation mit ein. Die Bewertungen des Berichts sind aufgrund
veranderter Wichtungen einiger Kriterien sowie neu hinzu genommener Profilmerkmale nur
eingeschrankt mit den Ergebnissen aus der ersten Visitationsrunde vergleichbar. Schule,
Schulbehdrde und Schultrager haben die Mdglichkeit, neue Impulse fir die padagogische
Schulentwicklung zu gewinnen.

Die Schulleitung ist daflir verantwortlich, dass die Ergebnisse des Berichts von mdglichst
vielen Schilerinnen und Schilern, Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrern zur Kenntnis
genommen und diskutiert werden. Die Langversion des Berichts zur Schulvisitation an der
Schule kann mit Zustimmung der Schulleitung in der Schule eingesehen werden. Die Schule
darf ihren jeweiligen Schulvisitationsbericht veroffentlichen. Die Entscheidung dartber ftrifft
die Schulkonferenz gemal § 91 Absatz 1 Satz 1 des Brandenburgischen Schulgesetzes im
Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter gewahrleistet, dass durch die Verdffentlichung keine Personlichkeitsrechte
verletzt werden. Bei der Verodffentlichung durfen keine inhaltlichen Veranderungen an dem
Bericht vorgenommen werden. Kurzungen sind zuldssig, wenn dadurch die Gesamtaussage
des Berichts nicht beeinflusst wird.?

In dem vorliegenden Kurzbericht werden das Qualitats- und Unterrichtsprofil der Schule mit
Ausnahme der Profilmerkmale 15 und 16 dargestellt, es sei denn, die Schulleiterin oder der
Schulleiter erklaren ihr Einvernehmen auch zur Veroéffentlichung der wesentlichen
Ergebnisse der Profilmerkmale 15 und 16. Die Schulkonferenz hat die Modglichkeit, den
Bericht zu kommentieren.?

Auf der Grundlage des Visitationsberichts sollen an der Schule weitere Aktivitdten zur
Sicherung und Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqualitat erfolgen und deren
Wirksamkeit Uberprift werden.

' Der Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ sowie das ,Handbuch Schulvisitation®

kénnen auf www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schulvisitation.html eingesehen werden.
% \V-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 1.
¥ VV-Schulvisitation — Abschnitt 6, Absatz 2.
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Kurzbericht — Bauhausschule in Cottbus

2 Grundlagen der Schulvisitation

2.1 Methodische Instrumente

Die Qualitatsanalyse der Schule erfolgt auf der Grundlage standardisierter methodischer
Instrumente. Einschatzungen und Bewertungen werden auf der Basis von Erkenntnissen der
Dokumentenanalyse sowie Unterrichtsbeobachtungen, schriftichen Befragungen und
Interviews getroffen. Das bedeutet, dass in der Regel mehrere Erkenntnisquellen in die
Ermittlung der Bewertung einflielen, um die  Multiperspektivitat bei den
Entscheidungsfindungen abzusichern. Fir die Datenanalyse ist ein Kernbestand von
Dokumenten und Datenbestanden definiert, aus denen Schwerpunkte und Ergebnisse der
Arbeit der Schule ersichtlich werden. Wahrend der Visitation werden halbstandardisierte
Interviews mit allen Beteiligten der Schule auf der Grundlage von Gesprachsleitfaden
geflhrt. Alle aus den benannten Quellen gewonnenen Erkenntnisse werden zueinander in
Beziehung gesetzt und flihren zu der im Langprofil dargestellten Wertung.

Dokumentenanalyse

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Visitation wurden neben dem Schulportrat unter
www.bildungsserver.berlin-brandenburg.de und der Homepage der Bauhausschule unter
www.bauhausschule.de die im Schulreport vorgelegten Dokumente gesichtet. Aul3erdem
erfolgte vor Ort die Einsichtnahme in weitere schulische Unterlagen.

Standardisierte Befragungen der Eltern, Schulerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte

Um die Sichtweisen aller Personengruppen der Schulgemeinschaft in die Einschatzungen
einflieBen zu lassen, werden diese vor der Visitation anhand verschiedener Fragebogen
erfasst. Sie werden zur Bewertung der Schule herangezogen, da die erforderlichen
Rucklaufquoten vorliegen (Eltern mindestens 60 %, Lehrkrafte sowie Schulerinnen und
Schuiler mindestens 80 %). Zusatzlich bearbeiteten elf Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
sonstigen padagogischen Personals anonymisierte Fragebdgen.

Angaben zu den Befragungen der Schule

Personengruppe Befragte absolut Riicklauf absolut Ricklaufin %

Schiilerinnen und Schiiler 179 170 95

Eltern 238 187 79

Lehrkrafte 42 39 93
Halbstandardisierte Befragungen der Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie

Lehrkrafte und Schulleitung in den Interviews

Eltern, Schiilerinnen und Schiiler sowie Lehrkrafte* wurden in Gruppen interviewt. Im
telefonischen Vorgesprach erfolgten mit der Schulleiterin und der Begleitgruppe
Vereinbarungen zur Zusammensetzung der Personengruppen.

* Am Interview mit den Lehrkraften beteiligten sich auch eine Therapeutin und eine Vertreterin des
sonstigen padagogischen Personals.
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Unterrichtsbeobachtungen

Die Unterrichtsbeobachtungen werden durch das Visitationsteam festgelegt. Sie umfassen
mindestens die Halfte der unterrichtenden Lehrkrafte aus moglichst vielen Fachbereichen
und Jahrgangsstufen bzw. Klassen.

Daten zu den Unterrichtsbesuchen

Anzahl der 20-minutigen Unterrichtsbeobachtungen 37
Anzahl der beobachteten Lehrkrafte/von anwesenden Lehrkraften 37/42
Anzahl der beobachteten Unterrichtsfacher 14

Anfang der Unterrichtsstunde Mitte der Unterrichtsstunde Ende der Unterrichtsstunde

18

19

GroRe der Lerngruppen in den beobachteten Unterrichtssequenzen

<5 <10 <15 <20 <25 <30 230
9 14 7 4 3 0 0
2.2 Bewertungsgrundsatze
Die in der Schulvisitation ermittelte Bewertung der Bauhausschule wird in einem

Qualitatsprofil dargestellt. Es enthdlt 19 Profilmerkmale, die sich auf die sechs
Qualitatsbereiche im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg“ beziehen. Jedes
Profilmerkmal ist durch mehrere Kriterien untersetzt. Einzelne Kriterien gehen nach
Festlegung des MBJS mit einer hdheren Wichtung in die Gesamtwertung des Profilmerkmals

ein. Sie ergeben zusammen mit den anderen Kriterienwertungen einen gewichteten
Mittelwert (gMW).

Das MBJS hat fiir die Wertung von 16 der 19 Profilmerkmale (an Grundschulen 15 von 18)°
landesweit gultige Bandbreiten fur die vier nachfolgenden Wertungskategorien festgelegt.
Die Wertungskategorie 3 entspricht dabei der grundsatzlichen Qualitatserwartung an alle
Schulen (vgl. Kapitel 5.2).

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50 <gMW <4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 <gMW < 2,75
1 Uberwiegend schwach 1<gMW < 1,75

Im Qualitatsbereich 1 mit den Profiimerkmalen 1 bis 3 werden keine Wertungen
vorgenommen. Es findet ausschliel3lich eine verbale Beschreibung der Befunde statt. Fur
eine faire Interpretation der Schulergebnisse ist es erforderlich, auch die soziobkonomischen
Rahmenbedingungen dieser Schule zu kennen. Die dafir erforderlichen Zusatzinformationen
stehen nicht in ausreichendem Male zur Verfligung. Die Profiimerkmale werden daher nur
beschrieben. Ebenfalls ohne Wertung bleibt das Profilmerkmal 3 zur ,Zufriedenheit der
Eltern, der Schilerinnen und Schiler sowie der Lehrkrafte“. Eine abschlieRende Bewertung
der Zufriedenheit innerhalb der Schulgemeinschaft gelingt am zweckmaRigsten schulintern.

® Die Wertungen im Profilmerkmal 12 erfolgen nur fur die weiterfihrenden Schulen.
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3 Ausgangsposition der Schule

Die Bauhausschule in Cottbus stellt innerhalb des Schulsystems Brandenburgs einen
Schulstandort mit besonderer Charakteristik dar. Leben und Lernen an der Bauhausschule
heil3t, die unterschiedlichsten Menschen zu integrieren, ihre individuellen Fahigkeiten zu
férdern und Leistung zu fordern.® Die Bauhausschule ist eine zweiziigige Schule mit festen
Offnungszeiten fiir die Grundschule, welche die Jahrgangsstufen 1 bis 6 umfasst. In diesen
Klassen lernen Kinder ohne Handicap und Kinder mit sonderpadagogischem Férderbedarf
im Fdérderschwerpunkt ,korperliche und motorische Entwicklung® gemeinsam. Anhand des
Grundschulgutachtens erfolgt nach der Jahrgangsstufe 6 die weitere Beschulung der
Schilerinnen und Schiler an einem Gymnasium, an der Bauhausschule, an einer
Gesamtschule oder einer Oberschule. Der Oberschulteil der Bauhausschule umfasst die
Jahrgangsstufen 7 bis 10, ist integrativ organisiert und wird als Ganztagsschule in voll
gebundener Form geflihrt. Hier lernen nur Schilerinnen und Schiler mit
sonderpadagogischem Fdrderbedarf im Férderschwerpunkt ,kérperliche und motorische
Entwicklung®“. Die Zuweisung dieser Schulerinnen und Schdler erfolgt uber ein Verfahren zur
Feststellung sonderpadagogischen Foérderbedarfs. Im Jahr 2011 erfolgte an das Staatliche
Schulamt Cottbus die Antragstellung, das Konzept des gemeinsamen Unterrichts auf die
Jahrgangsstufen 7 bis 10 auszuweiten. Eine Entscheidung dartber steht aus. Des Weiteren
wird im Carl-Thiem-Klinikum Cottbus und in der AuRenstelle der Asklepios-Klinik, die als
Tagesklinik gefuhrt wird, Krankenhausunterricht angeboten.

Das Einzugsgebiet der Schule umfasst die Stadt Cottbus sowie die Landkreise Dahme-
Spreewald, Elbe-Elster, Oberspreewald-Lausitz und Spree-Neille, so dass Vviele
Schilerinnen und Schiler zur Bewaltigung des langen Schulwegs Schilerspezialtransporte
nutzen. Der Schultrager erklart den Standort der Schule fur die nachsten Jahre als
gesichert’. Die Zusammenarbeit mit der Schulleitung wird als vertrauensvoll und bestandig
angesehen.

Die Schulleitung informierte das Visitationsteam, dass die Schule nicht in einem sozialen
Brennpunkt liegt. Eine Konkurrenzsituation zu anderen Schulen liegt laut Aussage der
Schulleitung nicht vor.

An den schulischen Standortbedingungen hat sich seit der ersten Schulvisitation im Marz
2008 wenig geandert. Ein Teil der Fenster der Schule wurde erneuert. Im November 2013
erfolgt der Austausch der anderen Fenster. Durch Sponsorengelder konnte auf dem
Schulhof eine Spielstrecke mit einem Rollstuhlkarussell neu aufgebaut werden. Ab dem Jahr
2009 wurden 14 der 20 Unterrichtsrdume mit interaktiven Tafeln ausgestattet. In jedem
Klassenraum stehen ein oder mehrere fest installierte Internetzugénge zur Verfugung. Die
Bauhausschule arbeitet als Referenzschule fir den Einsatz interaktiver Tafeln. Die
Lehrkrafte bieten im Schulamtsbereich Fortbildungen an, in denen sie Hinweise fir die
Ausstattung und den padagogischen Einsatz dieses Mediums vermitteln. Als problematisch
erweisen sich Pflege und Wartung der modernen Technik. In einigen Unterrichtsraumen
werden ,Notfallkreidetafeln® vorgehalten.

Die Schule wirkt sauber und gepflegt, wird mittels Schilerarbeiten ansprechend gestaltet und
verfugt Uber die notwendige Ausstattung und ausreichende Hilfsmittel zur Unterstutzung der
Schilerinnen und Schiiler im Schulalltag. Das Raumangebot (u.a. Unterrichtsraume,
Forderraume,  Aula, Turnhalle, Therapiebecken, Werkstattbereich, Lehrktiche,
Leitungsbereich) stellt sich als ausreichend dar, jedoch fehlt den Lehrkraften die Gelegenheit
fur regelmafigen kollegialen Austausch, da das Lehrerzimmer duflerst wenig Platz bietet.

Im Schuljahr 2013/2014 lernen 275 Schilerinnen und Schiler an der Schule. Die
Gesamtschulerzahl ist damit seit dem Schuljahr 2011/2012 stabil geblieben. Die Anzahl der
Fahrschulerinnen und Fahrschiler ist seit dem Schuljahr 2011/2012 um 12,7 % gesunken.

® Quelle: www.bauhausschule.de.
" Schultragerauskunft vom 05.08.2013.
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Kurzbericht — Bauhausschule in Cottbus

Bei allen Schilerinnen und Schilern der Jahrgangsstufen 7 bis 10 und bei einem Teil der
Schilerinnen und Schiler der Jahrgangsstufen 1 bis 6 ist im Rahmen eines
Feststellungsverfahrens  sonderpadagogischer  Foérderbedarf im  Férderschwerpunkt
.korperliche und motorische Entwicklung® diagnostiziert worden. Die Zuweisung an die
Schule erfolgte durch das staatliche Schulamt. Des Weiteren besteht bei einigen
Schilerinnen und Schilern zusatzlicher Foérderbedarf in den sonderpadagogischen
Forderschwerpunkten ,Lernen®, ,emotionale und soziale Entwicklung®, ,geistige
Entwicklung®, ,Sehen” sowie im Bereich Autismus.

Die Schilerinnen und Schiler der Bauhausschule lernen im Schuljahr 2013/2014 in 19
Klassen. Die Jahrgangsstufen 1 und 3 bis 10 sind zweizligig und die Jahrgangsstufe 2 ist
einzlgig organisiert.

Im Schuljahr 2013/2014 unterrichten 52 Stammlehrkrafte an der Schule. Davon haben 32
Lehrkrafte eine Ausbildung in einer oder mehreren sonderpadagogischen Fachrichtungen.
14 Lehrkrafte verfiUgen uUber eine Lehrbefahigung fur die Primarstufe und sechs Lehrkrafte
Uber eine Lehrbefahigung fir die Sekundarstufe I. Zehn Stammlehrkrafte der Bauhausschule
sind ausschlief3lich im Krankenhausunterricht eingesetzt. Neun Lehrkrafte sind stundenweise
an anderen Schulen tatig. Vier Lehrkréfte von anderen Schulen unterrichten stundenweise
an der Bauhausschule. In den Schuljahren 2011/2012 und 2012/2013 wurden jeweils drei
Lehramtskandidatinnen bzw. -kandidaten betreut.

Die Schulleiterin Frau Schulz leitet die Schule seit dem Jahr 2004. Sie wird von der
stellvertretenden Schulleiterin Frau Offermann unterstiizt, die diese Tatigkeit seit dem Jahr
1998 ausibt. Zum weiteren Schulpersonal gehdren eine Schulsachbearbeiterin, zwei
Hausmeister, vier Physiotherapeutinnen bzw. -therapeuten, eine Krankenschwester, 19
Einzelfallhelferinnen bzw. -helfer, zwei Gruppenhelferinnen bzw. -helfer sowie 16
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des sonstigen padagogischen Personals.

Die Bauhausschule ist seit 1998 anerkannte Ausbildungsschule flir angehende
Heilerziehungspflegerinnen bzw. -pfleger. Zwei Lehrkrafte haben sich gezielt qualifiziert, um
den Ausbildungsprozess der Praktikantinnen und Praktikanten professionell begleiten zu
koénnen.
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Kurzbericht — Bauhausschule in Cottbus
4 Beschreibung der Qualitatsbereiche

4.1 Qualitatsprofil (Kurzprofil)

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung |4| 3| 2| 1|Kriterium (Kurzform)
QB 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schiiler/innen 1.1 Ergebnisse Vergleichsarbeiten
verbale Wertung 1.2 Ergebnisse zentrale Priufungen
1.3 Leistungen in anderen Kompetenzfeldern
2. Bildungsweg und Schulabschlisse 2.1 Bildungsgangempfehlungen
verbale Wertung 2.2 Abschlisse bzgl. Bildungsgangempf.
2.3 Verzogertes Erreichen der Abschlisse
3. Zufriedenheit 3.1 Schilerzufriedenheit
verbale Wertung 3.2 Elternzufriedenheit

3.3 Lehrkraftezufriedenheit
3.4 Zufriedenheit mit Ganztagsangebot

QB 2: Lehren und Lernen — Unterricht

4. Schuleigene Lehrplane 4.1 Erarbeitung von Lehrplanen
4.2 Abgebildete Kompetenzbereiche
2 4.3 Facherverb./fachibergr. Elemente

4.4 Transparente Ziele
4.5 Medienkompetenz

UB | B
5. Klassenfiihrung 2,8 | 3,1 |5.1 Effektive Nutzung der Unterrichtszeit
2,6 5.2 Angemessenes Unterrichtstempo
3 3,3 | 3,6 |5.3 Festes Regelsystem etabliert
3,2 5.4 Uberblick der Lehrkraft iber S.-handeln
3,4 | 3,6 |5.5 Angemessener Umgang mit Strungen
6. Aktivierung und Selbstregulation 2,8 | 3,5 |6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme
2,5 28 6.2 Selbstorganisierte Schilerarbeit
3 2,1 " |6.3 Selbstgesteuerte Schiilerarbeit

2,3 | 3,2 |6.4 Reflexion der Lernprozesse
7. Strukturiertheit und Methodenvielfalt 291 3,7 |7.1 Klare Struktur des Unterrichts
3,0 | 3,4 |7.2 Deutliche Formulierungen der Lehrkrafte

3 2,7 | 3,3 |7.3 Klare Lernziele
3,0 | 2,9 |7.4 Transparenter Unterrichtsablauf
29 7.5 Angem. Einsatz Unterrichtsmethoden
3,0 7.6 Alltags-/Berufsbezug der Unterrichtsinhalte
8. Klassenklima 3,2 | 3,3 |8.1 Respektvoller Umgang der Schiiler/innen
3,1 | 3,4 |18.2 Wertschatz. Umgangston der Lehrkrafte
3 2,9 | 3,5 |8.3 Positive Erwartungen an Schuler/innen

2,4 | 3,3 |8.4. Konstruktiver Umgang mit Schulerfehlern
9. Individ. Férderung und Differenzierung | 2,2 33 9.1 Beruicks. individueller Lernvoraussetzungen

2,2 9.2 Ford. entspr. individ. Lernvoraussetzungen
2 2,8 | 3,4 9.3 Verstarkung individueller Lernfortschritte
2,0 | 3,4 |9.4 Differenzierte Leistungsrickmeldungen
10. Foérderung in der Schule 10.1 Vereinbarungen zur Forderung
10.2 Diagnostikkompetenzen
4 10.3 Lernentwicklungsbeobachtung

10.4 Individuelle Leistungsrickmeldungen
10.5 Zus. schul. Angebote zur Unterstltzung

11. Leistungsbewertung 11.1 Beschlossene Grundsatze der Bewertung
11.2 Umgang mit Hausaufgaben
3 11.3 Transparenz gegenuber den Eltern

11.4 Transparenz gegenuber Schiler/innen

Die angegebenen Dezimalzahlen in den Profilmerkmalen 5 bis 9 stellen die arithmetischen Mittelwerte der Bewer-
tungen aller Unterrichtsbeobachtungen (UB) und der Ergebnisse der Schiilerfragebdgen (FB) dar.
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Kurzbericht — Bauhausschule in Cottbus

Profilmerkmal (Kurzform) Wertung

[4]3|2|1|Kriterium (Kurzform)

QB 3: Schulkultur

12. Berufs- und Studienorientierung

12.1 Konzept zur Berufs-/Studienorientierung

3

12.2 Entwicklung von Berufswahlkompetenzen

12.3 Vorbereitung auf berufliche Ubergénge

12.4 Vorbereitung auf ein Studium

12.5 Koop. mit Partnern Berufs-/Studienorient.

13. Schulleben

13.1 Transparenz Uber schul. Entwicklungen

13.2 Aktive Mitwirkung der Schiiler/innen

13.3 Aktive Mitwirkung der Eltern

13.4 Férderung der Beteiligungen

13.5 Einbeziehung besonderer Kompetenzen

13.6 Aktivitdten zur Identifikation

13.7 Beteiligung beruflicher Partner (nur OSZ)

14. Kooperationsbeziehungen

14.1 Regionale Schulkooperationen

3

14.2 Koop. mit ,aufnehmenden® Einrichtungen

14.3 Koop. mit ,abgebenden® Einrichtungen

14 .4 Uberregionale Schulpartnerschaften

14.5 Kooperation mit externen Partnern

QB 4: Fuhrung/Schulmanagement

15. Fihrungsverantwortung Schulleiter

15.1 Transparenz eigener Ziele und Erwartung.

3

15.2 Rolle als Fihrungskraft

15.3 Meinungsbildung und Beteiligungsrechte

15.4 Uberzeugung, Unterstitzg., Anerkennung

15.5 Foérderung des Zusammenwirkens

15.6 Handeln der Abteilungsleiter/innen (OSZ)

16. Aufbau Qualitdtsmanagement

16.1 Fortschreibung Schulprogramm

3

16.2 Qualitatsverstandnis Unterricht

16.3 Sicherung der Unterrichtsqualitat

16.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche befordert

16.5 Netzwerkarbeit

16.6 Innerschulische Dokumentenlage

17. Schul- und Unterrichtsorganisation

17.1 Grundsatze zur Organisation

3

17.2 Beteiligung der Gremien

17.3 Vertretungsorganisation

17 .4 Berlcks. Partner berufl. Bildung (OSZ)

QB 5: Professionalitat der Lehrkrafte

18. Starkung der Profess. und Teamarb.

18.1 Abgestimmtes Fortbildungskonzept

3

18.2 Nutzung externer Berater/-innen

18.3 Abstimmung zu fachl./didakt. Inhalten

18.4 Kollegiale Unterrichtsbesuche

18.5 Teamarbeitim Kollegium

S R T T

18.6 Einarbeitung neuer Lehrkrafte

QB 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

19. Evaluation

19.1 Evaluation der Unterrichtsqualitat

19.2 Evaluation der auferschul. Angebote

19.3 Auswertung von Lernergebnissen

19.4 Feedbackkultur in der Schule

EEEEE

19.5 Interne Schlussfolg. und MaRnahmen
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Kurzbericht — Bauhausschule in Cottbus

4.2 Ergebnisse der Schule

Die Ergebnisse der Schiilerinnen und Schiiler (z. B. zentrale Priifungen der Jahrgangsstufe
10, schriftliches Abitur, erreichter Schulabschluss, die Anzahl der Wiederholer und die
Teilnahme an Wettbewerben) sind im Schulportrat der Schule einsehbar. Unter folgendem
Link wird das Schulportrat der Schule gedéffnet. In der ,linken“ Mentizeile lassen sich unter
dem Stichwort Schulerleistungen die o. g. Daten aufrufen.

http://www.bildung-
brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&schulnr=401470

Im folgenden Abschnitt werden Ausfuhrungen zur Zufriedenheit der Schulgemeinschaft
mit den Bedingungen und Entwicklungen an der Bauhausschule dargestellt. Diese Aussagen
beziehen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse der schriftlichen Befragung sowie die
Aussagen in den Interviews.

Alle Mitglieder der Schulgemeinschaft zeigen sich sehr zufrieden mit der Bauhausschule und
deren Gesamtentwicklung. Besonders geschatzt werden die gute materielle und personelle
Ausstattung der Schule, das Zusammenspiel aller Personengruppen sowie die Komponente
des sozialen Lernens im gemeinsamen Unterricht. Hervorgehoben wird auch die individuelle
Herangehensweise an jede Schiilerin und jeden Schiler, wodurch Erfolge in der Foérderung
unmittelbar sichtbar gemacht werden.

Die Eltern loben daruber hinaus die geringen Klassenstarken sowie die fest im Tagesablauf
verankerten Therapiezeiten. Kritisch sehen sie zum Teil die Kommunikation zwischen
Lehrkraften und Therapeuten, die im Interesse der Entwicklung ihrer Kinder intensiviert
werden kénnte.

Die Schulerinnen und Schuler gehen gern in ihre Schule, weil ein offenes, freundliches und
tolerantes Miteinander herrscht. Sie erleben von allen Personengruppen sowohl
Hilfsangebote als auch Regeln und Konsequenzen, was sie als wichtig erachten. Daruber
hinaus geniellen sie das grol3zigige AufRengeldnde, die Spielmdglichkeiten und die
zahlreichen interessanten Arbeitsgemeinschaftsangebote. Als unbefriedigend schildern sie
die kurzen Pausenzeiten zwischen den Unterrichtsstunden, die von den Lehrkraften teilweise
nicht eingehalten werden. Sie wiinschen sich mehr Zeit zum Frihstlcken und fir Bewegung
an frischer Luft.

Die Lehrkrafte, das sonstige padagogische Personal und die Therapeutinnen und
Therapeuten schatzen sich selbst als erfahrenes und hoch qualifiziertes Kollegium ein, das
unter passenden Rahmenbedingungen arbeitet und positives Feedback von Eltern sowie
Schulerinnen und Schulern erhalt.

Die im Krankenhausunterricht tatigen Lehrkrafte sind einerseits dankbar fir ihre flexible und
unabhangige Arbeitsgestaltung, wiinschen sich andererseits aber mehr Beachtung und
Anerkennung ihrer besonderen Tatigkeit im Gesamtkollegium. Die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des sonstigen padagogischen Personals nehmen sich in ihrem vielfaltigen
Aufgabenbereich grofitenteils als gleichberechtigt wahr, winschen sich teilweise aber auch
mehr Kollegialitdt sowie intensivere Absprachen beispielsweise zu fachubergreifender
Projektarbeit.
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4.3 Lehren und Lernen — Unterricht

4.3.1 Quantitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen werden die Ergebnisse zu den vorherrschenden
Unterrichts- und Sozialformen erfasst.

Verteilung der vorwiegenden Unterrichtsformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %

bin’:}g U;ézg:gztr?- Sg:ﬂﬁr' ?/%ﬁgfg Freiarbeit | Planarbeit Stlaet :22?' Projekt Experiment
2 35 49 0 3 8 0 0 3
Verteilung der vorwiegenden Sozialformen in den gesehenen Unterrichtsbeobachtungen in %
Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
38 46 8 8

Fir die Bewertung der Profiimerkmale 5 bis 9 werden die Ergebnisse aus den
Unterrichtsbeobachtungen und der Online-Befragung der Schilerinnen und Schiler
herangezogen. In den Fragebogen der Schulerinnen und Schiler werden zu den meisten
Kriterien der Profilmerkmale 5 bis 9 vergleichbare Fragen gestellt. Die Ergebnisse sind
teilweise in Gruppen zu den entsprechenden Kriterien zusammengefasst und im Kurzprofil
(vgl. S. 5f.) gesondert ausgewiesen. Die abschliefende Wertung der Profilmerkmale 5 bis 9
ergibt sich aus einem festgelegten Verhaltnis der im Unterricht getroffenen Bewertung der
beobachteten Kriterien und den Ergebnissen der entsprechenden Fragebogenergebnisse.

Die folgende Tabelle enthalt die 23 bewerteten Kriterien in den Unterrichtsbeobachtungen
und erklart die Angaben in den folgenden Diagrammen.

5. Der Unterricht ist zweckmafig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

5.2 Das Unterrichtstempo ist angemessen.

5.3 Der Unterricht erfolgt auf der Basis eines festen Regelsystems.

5.4 Die Lehrkraft behélt den Uberblick iiber unterrichtsbezogene und unterrichtsfremde Aktivititen der Schiilerinnen und Schiiler.

5.5 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven Lernprozess der Schilerinnen und Schiler.

6.1 Die Schilerinnen und Schiler werden angeregt/angeleitet, den Unterricht aktiv mitzugestalten oder sie gestalten den Unterricht aktiv mit.

6.2 Die Schilerinnen und Schiiler arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert an vorgegebenen Aufgaben.

6.3 Die Schilerinnen und Schiiler arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert.

6.4 Die Reflexion eigener Lernprozesse ist Bestandteil des Unterrichtes.

7. Der Unterricht ist strukturiert und methodisch vielfaltig.

7.1 Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde.

7.2 Die Lehrkrafte formulieren die Arbeitsauftrage und Erklarungen klar, verstandlich und prazise.

7.3 Die inhaltlichen und methodischen Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert oder sind den Schiilerinnen und Schiilern bekannt.

7.4 Die Schilerinnen und Schdiler sind tber den geplanten Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte informiert.

7.5 Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt.

7.6 Die Lehrkrafte stellen einen klaren Bezug zur Alltags- und/oder Berufswelt her.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage fir ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima.

8.1 Die Schilerinnen und Schiler gehen freundlich und riicksichtsvoll miteinander um.

8.2 Der Umgangston zwischen der Lehrkraft und den Schiilerinnen und Schiilern ist wertschatzend und respektvoll.

8.3 Die Lehrkraft auBert positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiiler.

8.4 Mit Schiilerfehlern wird konstruktiv umgegangen.

9. Das Handeln der Lehrkréfte ist auf individuelle Férderung und Differenzierung ausgerichtet

9.1 Individuelle Lernvoraussetzungen der einzelnen Schilerinnen und Schiiler werden in der Unterrichtsgestaltung berlicksichtigt.

9.2 Schiilerinnen und Schiiler werden entsprechend ihrer individuellen Lernvoraussetzungen gefordert.

9.3 Die Lehrkrafte verstarken individuelle Lernfortschritte und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung.

9.4 Schilerinnen und Schiiler erhalten differenzierte Leistungsriickmeldungen.
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Das folgende Diagramm stellt die durchschnittichen Wertungen
Unterrichtsbeobachtungen der Bauhausschule dar. Sie sind ebenfalls im Qualitatsprofil

ausgewiesen.

aus den

4,0

35

3,0 ¢

2,5

2,0 1

[=]

t

1,0 - II III II

o

Burchschnitliche Wertungsn der Unterichtsbsabachtungen Schule Gesamt (Mittelwaria)

61 82 53 54 &5 81 82 83 84 71 72 73 74 75 78 g1 82 83 &4

g1 82 83 04

Diese Mittelwerte werden hier den Spannweiten® der Ergebnisse aller Unterrichts-
beobachtungen seit Januar 2011 der Vergleichsgruppe (Grund- und Férderschulen) im Land

gegenulber gestellt.

4,00
3,50
4
3,00
250 v N A
200 ¥
1,50 . —_— —_— — — - -
54+ 52 53 654 55 81 82 83 84 T1 72 73 T4 T5 T8 81 82 B3 84 91 82 83 84
~+—BB - abere Grenze ~¢—BB- untere Grenze  ===Schule
Verglelch der Wertungen mit den Spannwelten aler Untemchtsbeabachtungen der Verglelchsgruppe

® Innerhalb der durch die obere und untere Grenze definierten Spannweite der Unterrichtskriterien
liegen die Ergebnisse von 80 % aller Unterrichtsbeobachtungen der Vergleichsgruppe der Grund- und

Férderschulen (5792 Unterrichtsbeobachtungen, Stand Oktober 2013).
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4.3.2 Qualitative Darstellung der Unterrichtsbeobachtungen

Die im Text folgenden Ausfuhrungen beziehen sich ausschliel3lich auf die
Wahrnehmungen des Visitationsteams in den besuchten Unterrichtssequenzen.

An der Bauhausschule wurden von den 37 Unterrichtsbeobachtungen 17 in den
Jahrgangsstufen 1 bis 6, zwdlf in den Jahrgangsstufen 7 bis 10 und acht im
Krankenhausunterricht  durchgeflihrt. Die  Darstellung der Ergebnisse erfolgt
zusammenfassend.

Der Unterricht war durch eine entspannte Arbeitsatmosphare in den Klassen
gekennzeichnet. Die Schilerinnen und Schiler zeigten sich in hohem Male hilfs- und
kooperationsbereit, hdrten sich gegenseitig zu und lieRen einander ausreden. Die Lehrkrafte
traten ihnen meist wertschatzend, firsorglich sowie motivierend gegeniiber und artikulierten
positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiler. Durchgangig beachteten die
Schilerinnen und Schiler grundlegende Regeln. Die Lehrkrafte erkannten Probleme
frihzeitig und reagierten angemessen auf stdrendes Verhalten. Sie strukturierten den
Unterricht Uberwiegend klar und formulierten Arbeitsauftrage eindeutig und verstandlich.
Zumeist liel3en die Lehrkrafte lebensweltbezogene Aufgabenstellungen und Problemfelder in
den Unterricht einflielRen. In der Regel gelang es ihnen dadurch, die Schilerinnen und
Schiler zu einer aktiven Beteiligung am Unterricht anzuregen. Die Unterrichtsgestaltung
wurde in vielen Fallen als abwechslungsreich erlebt. Oft verstarkten die Lehrkrafte die
Anstrengungsbereitschaft der Schalerinnen und Schiler durch authentisches und
differenziert formuliertes Lob. Zusatzlich motivierten die am Unterricht beteiligten
padagogischen Hilfskrafte einzelne Schilerinnen und Schiler. Ganz selbstverstandlich flr
alle Beteiligten funktionierte der gut organisierte Wechsel zwischen Unterricht im
Klassenverband, Kleingruppen- oder auch Einzelférderung, therapeutischen Malknahmen
und Versorgung.

Gelegentlich erhielten die Schuilerinnen und Schiler die Maéglichkeit, ihren Lernprozess
selbststandig zu organisieren und durch ergebnisoffene Aufgabenstellungen in
Eigenverantwortung zu planen und zu steuern. Zu oft stand das Nachvollziehen von
erlernten Lésungsalgorithmen im Vordergrund. Damit wurde teilweise der Rahmen fir die
Schulerinnen und Schiler eingeschrankt, Uber ihre Lernprozesse selbst zu reflektieren und
sich Uber unterschiedliche Losungswege oder auftretende Probleme auszutauschen. In
einigen der beobachteten Unterrichtssequenzen wurden Ergebnisse nur genannt und
verglichen. Fehler wurden den Schilerinnen und Schilern nicht durchgangig auch als
Lernchance bewusst gemacht. Die Lehrkrafte verzichteten bei Leistungsrickmeldungen
weitgehend auf erklarende, weiterfiilhrende Hinweise unter transparenter Verwendung der
Bewertungsmalstabe.

Der Unterrichtsverlauf war den Schulerinnen und Schilern weitgehend bekannt. Nicht immer
wurden sie auch Uber die Lernziele der verschiedenen Arbeitsphasen informiert. Die zur
Verfigung stehende Unterrichtszeit wurde Uberwiegend effektiv zum Lernen genutzt. In
wenigen Sequenzen lagen die bendtigten Unterrichtsmaterialien nicht bereit und der
Unterricht begann oder endete spater bzw. friher. Der Unterrichtsverlauf wurde nur bedingt
so gestaltet, dass der gréflite Teil der Schilerinnen und Schiiler diesem problemlos folgen
konnte. Teilweise kam es fiir Schilerinnen und Schiler zu Uber- oder Unterforderungen.
Den Lehrkraften gelang es nicht in ausreichendem Male, den Unterricht zu individualisieren
und die verschiedenen Lernvoraussetzungen der bzw. des Einzelnen durch die Verwendung
vorbereiteter Materialien, unterschiedlicher Aufgabenstellungen oder Zeitvorgaben
angemessen zu berlcksichtigen. Zumeist beschrankten sich Mallnahmen der
Binnendifferenzierung auf situationsbedingte Hilfen am Arbeitsplatz der Schilerinnen und
Schiler. Teilweise kamen Zusatzaufgaben fir schneller Lernende zum Einsatz, um
Wartezeiten zu verkurzen.
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4.3.3 Arbeitsgrundlagen und Konzepte fir den Unterricht

Der Unterricht an der Bauhausschule beruht auf Planungen, aus denen erkennbar ist, dass
innerschulische Abstimmungsprozesse punktuell auf der Ebene der Fachkonferenzarbeit
stattgefunden haben. Eine kontinuierliche Fortschreibung der schuleigenen Lehrplane stand
in den letzten Jahren nicht im Fokus der Schule. Die eingesehenen schuleigenen Lehrpléne®
enthalten Aussagen zu Anforderungen in den Handlungsfeldern sowie kompetenzorientiert
formulierte Inhalte. Teilweise wurden Kompetenzraster fiir einzelne Themenfelder entwickelt.
Zusatzlich spiegelt sich die Beriicksichtigung des Kompetenzansatzes abrechenbar in den
fachubergreifenden Kriterien und Indikatoren wider, die flr ein gemeinsames Verstandnis
von gutem Unterricht an der Schule vereinbart wurden. Fachuibergreifende und
facherverbindende Elemente bilden sich in den einzelnen schuleigenen Planungen
insgesamt zu wenig ab. Eine detaillierte Projektplanung zum Thema ,Wasser® fur die
Jahrgangsstufen 7 bis 10, welche die inhaltliche Beteiligung mehrerer Facher erkennen liel3,
konnte eingesehen werden. Im Bereich der Arbeit mit den Schilerinnen und Schiilern mit
zusatzlichem sonderpadagogischen Foérderbedarf im Férderschwerpunkt ,Lernen® wurden
die Planungen nicht angepasst und dienen so kaum als planerisches Arbeitsinstrument. Die
Berlcksichtigung des Leitthemenansatzes des entsprechenden Rahmenlehrplans konnte im
Unterricht nicht beobachtet werden.

Die Arbeit mit modernen Medien basiert auf einem Medienkonzept aus dem Jahr 2009, in
dem die Anteile der Facher und die Beschreibung der Kompetenzen fir die Jahrgangsstufen
1 bis 4, 5 und 6 sowie 7 bis 10 aufgeschlisselt sind. Schilerinnen und Schiler der
Jahrgangsstufe 8 nehmen seit zwei Jahren an der ,Medienscoutausbildung” des SPI™ teil.
Sie absolvieren nach der einwéchigen Qualifizierung einen Test, um als Medienscout
Ansprechpartner an der Schule flir den kompetenten Umgang mit modernen Medien zu sein.
Erklarte Entwicklungsziele der Schule sind die Erarbeitung eines Lesecurriculums sowie die
Anpassung des Medienkonzeptes an die veranderten Rahmenbedingungen.

Grundlage der Leistungsermittlung und Leistungsbewertung an der Bauhausschule ist ein
Grundsatzbeschluss der Konferenz der Lehrkrafte Uber transparente Bewertung und
Zensierung, welche als Kriterium fir guten Unterricht Bestandteil des Schulprogramms ist. In
einer Tabelle wurden gestaffelt fir die Jahrgangsstufen 1 bis 6 und 7 bis 10 sowie flir den
sonderpadagogischen Férderschwerpunkt ,Lernen® Bewertungskriterien fir den schriftlichen
und mundlichen Bereich festgelegt. Erganzend werden ausflhrlich die verschiedenen
Méoglichkeiten flir einen Nachteilsausgleich beschrieben. Hausaufgaben konnen die
Schulerinnen und Schiler laut Hausaufgabenersatzkonzept in den fachungebundenen
Arbeitsstunden erledigen. Zusatzlich stehen dafir das Hausaufgabenzimmer und das
Mittagsband zur Verfigung.

Eltern sowie Schilerinnen und Schiler fihlen sich Gber Unterrichtsinhalte, Anforderungen
und Uber den Leistungsstand informiert. Gegebenenfalls sind Nachfragen jederzeit moglich.
Die Festlegungen zu Formen und Anwendung der Leistungsbewertung sind transparent.
Beide Personengruppen zeigen sich zufrieden mit den Informationspraktiken und der
Beratungskompetenz der Lehrkrafte bezlglich der Versetzungsregelungen und
Bildungsgangempfehlungen.

Grundlage fir die Unterstitzung und Forderung der Schilerinnen und Schiler im
Lernprozess bildet das Schulprogramm, das sowohl Grundsatze flr die individuelle
Forderung jeder Schilerin und jedes Schilers beschreibt als auch Mallnahmen fir die
besondere Foérderung in Kleingruppen festlegt. Die besondere Fdérderung in den
Jahrgangsstufen 1 bis 6 umfasst wochentlich 90 Minuten, in denen daran gearbeitet wird,
sowohl Auffélligkeiten abzubauen als auch Talente, Begabungen und Veranlagungen
besonders zu férdern. Als Beispiele seien hier die Gruppen Feinmotorik, Arbeitstechniken
oder Schreibwerkstatt genannt. Hinzu kommen Kurse und Arbeitsgemeinschaften, die unter
anderem von den Heilpadagogen und padagogischen Unterrichtshilfen in der festen

° Deutsch, Mathematik, Englisch, Wirtschaft-Arbeit-Technik, Sachunterricht, Physik, Musik.
1% Sozialpadagogisches Institut ,Walter May*.
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Betreuungszeit bis 15.00 Uhr angeboten werden. In den Jahrgangsstufen 7 bis 10 betragt
die Zeit flr die besondere Foérderung wochentlich 120 Minuten, wiederum erganzt durch
vielfaltige Kurse und Arbeitsgemeinschaften. Besonders zu erwahnen sind die integrativen
Arbeitsgemeinschaften Theater und Chor, die selbst geschriebene Sticke zur Auffihrung
bringen. Besondere Erfolge erzielen die Schilerinnen und Schiler regelmaflig bei den
Bundesjugendspielen in der Leichtathletik und beim Jugendlandercup flr Kdrperbehinderte.
Jahrlich werden ein Skilager sowie die Beteiligung an einem Englisch-Camp mit polnischen
Schilerinnen und Schilern angeboten. Aber auch die Teilnahme an Mathematikolympiaden
sowie naturwissenschaftlichen Wettbewerben spielt eine grof’e Rolle, so dass sich die
Schulerinnen und Schiler gut auf die weiterfihrenden Schulen vorbereitet fihlen.

Darliber hinaus sind in den Unterrichtsalltag feste Zeiten fir Physiotherapien,
Entspannungsiibungen und Sprachférderung integriert. Die Schulleiterin achtet auf eine
Zielgerichtete Qualifizierung ihrer Kolleginnen und Kollegen, um auch weiterhin eine
mdglichst breite Palette an sonderpadagogischen Angeboten vorhalten zu kdnnen. Eine
Lehrkraft hat sich beispielsweise auf die Arbeit nach dem Castillo-Morales-Konzept
spezialisiert, einem ganzheitlichen, neurophysiologisch orientierten Behandlungskonzept flr
die Therapie von Kindern mit neurologischen Erkrankungen und Stdérungen der
sensomotorischen Entwicklung. Mehrere Lehrkrafte frischen regelmaRig ihre Lizenzen als
Ubungsleiter fiir den Rehabilitationssport auf, belegen Kurse in Psychomotorik und arbeiten
in Arbeitskreisen, um auf dem neuesten Stand fir den Umgang mit Schilerinnen und
Schilern mit besonderen Schwierigkeiten im Lesen, Rechtschreiben und Rechnen zu
bleiben.

Die Lehrkrafte ermitteln in den Jahrgangsstufen 1, 3, und 5 die Lernausgangslage der
Schulerinnen und Schuler unter Nutzung der individuellen Lernstandsanalysen. Fir alle
Schilerinnen und Schiler wird auf der Grundlage lerndiagnostischer Beobachtungen ein
individueller Lernplan erstellt, der in den Teamsitzungen thematisiert wird. Die
Lernentwicklungsportfolios sind einheitlich gegliedert und enthalten separate Abschnitte fur
die Dokumentation von Lernwegen und die Materialsammlung im Lernalbum. Fir die
Schilerinnen und Schiler mit sonderpadagogischem Foérderbedarf liegen aktuelle
Forderplane vor. Die Durchflhrung jahrlicher Lernentwicklungsgesprache unter Nutzung der
verschiedenen Dokumentationen konnten die Eltern und die Schulerinnen und Schiler
bestatigen. Die entsprechenden Protokolle weisen eine gute Zusammenarbeit nach,
wenngleich die Schilerinnen und Schiler eine nachlassende Intensitat der persénlichen
Gesprache in den hdheren Jahrgangsstufen schilderten.

Die Lehrkrafte im Krankenhausunterricht arbeiten anhand separater Dokumentationen. Sie
nutzen Schulberichte oder padagogische Berichte, die gemeinsam mit den therapeutischen
Berichten den Eltern bzw. den Heimatschulen zur Verfigung gestellt und gegebenenfalls
gemeinsam besprochen werden.

4.4 Schulkultur

Gemeinsam mit einer Vielzahl auRerschulischer Partner realisiert die Bauhausschule die im
Schulprogramm und im Konzept zur Berufswahlvorbereitung dokumentierten Schwerpunkte
der Berufsorientierung und -vorbereitung sowie die inhaltliche Ausgestaltung des
Ganztagskonzepts. Dies erfolgt sowohl auf der Basis von Kooperationsvertragen als auch im
Rahmen ftraditioneller Zusammenarbeit oder anlassbezogener Kontaktaufnahmen.
Kooperationspartner, beispielsweise der Behindertensportbund des Landes Brandenburg
e. V., das Cottbuser Kindermusical oder die GPWO'"" Cottbus unterstiitzen unter anderem
Arbeitsgemeinschaften, schulische und aullerschulische Hohepunkte, Projekte,
Wettbewerbe und Wettkampfe.

Die MaRnahmen zur Berufsorientierung und -vorbereitung umfassen unter anderem
facherverbindende Unterrichtsarbeit im Rahmen der Initiative Oberschule (donnerstags fiir
die Jahrgangsstufen 7, 8 und 10), die Gestaltung von Bewerbungsprozessen oder die Arbeit

" Gesellschaft fiir Personlichkeitsentwicklung und individuelles Wohnen mbH.
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in der Schilerfirma ,Bauhaushappchen®. Neben Betriebserkundungen (z.B. bei der
Deutschen Bahn) in der Jahrgangsstufe 7 erproben die Schilerinnen und Schiiler in der
Jahrgangsstufe 8 in Kooperation mit dem gemeinnitzigen Berufsbildungsverein Guben e. V.
(AuRenstelle Cottbus) jeweils sechs verschiedene Berufsbilder. In der Jahrgangsstufe 9
arbeiten die Schilerinnen und Schiler freitags im Rahmen des Praxislernens in selbst
gewahlten Betrieben oder Einrichtungen, erflillen Arbeitsauftrdge aus verschiedenen
Fachbereichen, gestalten einen Praxislernhefter und prasentieren ihre Ergebnisse am Ende
des Schuljahres vor Eltern und Vertretern der Firmen. Des Weiteren erfolgen ein Besuch im
Berufsbildungswerk Sachsen und in Zusammenarbeit mit der Industrie- und Handelskammer
ein Schnuppertag in einer Ausbildungseinrichtung in Gallinchen. In der Jahrgangsstufe 10
absolvieren die Schilerinnen und Schiiler ein zweiwdchiges Schiilerbetriebspraktikum.

Uber inhaltlich untersetzte  Kooperationsvertrage mit  Kindertagesstatten  des
Einzugsgebiets'> werden wesentliche MaRnahmen fiir einen nahtlosen Ubergang der
kanftigen Erstklassler in die Schule gesichert. Ein Kooperationskalender legt Termine sowie
Verantwortlichkeiten fest und beschreibt die inhaltliche Ausgestaltung. Die kinftigen
Erstklassler besuchen die Schule an vier Donnerstagen und nutzen dabei unter anderem
auch die Lernwerkstatt der Bauhausschule. Auf der Grundlage der Beobachtungen der
Lehrkrafte erfolgt die Zusammensetzung der ersten Klassen. Kontakte mit weiterfihrenden
Einrichtungen werden Uber Informationsveranstaltungen der Paul-Werner-Oberschule, der
Sportschule in Cottbus und des Berufsbildungswerks Sachsen realisiert.

Mit dem Ludwig-Leichhardt-Gymnasium in Cottbus erfolgt die Zusammenarbeit auf dem
Gebiet des therapeutischen Schwimmens. Mit der Paul-Werner-Oberschule in Cottbus
arbeitet die Bauhausschule bei der Ausgestaltung des Ganztags zusammen; in Deutsch,
Mathematik und Englisch finden gemeinsame Fachkonferenzen statt.

Eine Uberregionale Schulpartnerschaft wird aktuell nicht gepflegt. Ausgewahlte Schilerinnen
und Schuler erhalten die Moglichkeit, an dem jahrlich gemeinsam mit polnischen
Schulerinnen und Schulern gestalteten Englisch-Camp teilzunehmen.

Das Schulklima an der Bauhausschule zeichnet sich durch eine intensive Zusammenarbeit
aller Beteiligten aus. Eltern sowie Schilerinnen und Schiiler erhalten vielfaltige
Méglichkeiten, sich aktiv an der Ausgestaltung des Schullebens zu beteiligen. Sie kénnen
ihre Kompetenzen in die Planung, Vorbereitung und Durchflihrung traditioneller schulischer
Hohepunkte einbringen. Erfolgreich werden sie durch die Schulleitung und die Lehrkrafte
organisatorisch und inhaltlich eingebunden, so dass z. B. das Schulfest, das Benefizkonzert
oder das Weihnachtssingen zu besonderen schulischen Héhepunkten werden. Interessierte
Eltern nehmen dariber hinaus weitere Moglichkeiten wahr, sich aktiv in das Schulleben
einzubringen. Sie begleiten die Schilerinnen und Schiiler bei Klassenaktivitaten wie Projekt-
und Wandertagen, Ubernehmen Lesepatenschaften oder stellen ihre Berufe im Unterricht
vor. Des Weiteren unterstitzen sie die aktive Arbeit des Fordervereins der Schule.
Schilerinnen und Schiler werden als Streitschlichterinnen und Streitschlichter ausgebildet
und arbeiten in der Schiilerfirma. Sie sind fir die Gestaltung der Schaukasten im Schulhaus
verantwortlich und arbeiten inhaltliche Beitrage fir die ,Bauhausbriefe® zu.

Die Mitglieder der Schulgemeinschaft erhalten regelmalig umfassende Informationen Uber
die schulische Entwicklung und Uber padagogische Schwerpunktsetzungen. Eltern sowie
Schulerinnen und Schiler fihlen sich durch die Terminplane, die Rundbriefe der Schule,
durch Aushange im Schulhaus sowie durch die aktuelle Schulhomepage umfassend
informiert.

Das Kriterium 12.4 wird an der Bauhausschule aufgrund der Spezifik der Schulform nicht
bewertet.

12 Kindertagesstatte ,Kirschblite®, Integrationskindertagesstatte ,Nesthakchen.
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45 Fuhrung und Schulmanagement

Frau Schulz ist eine Schulleiterin, die ihre Ziele fir die Qualitatsentwicklung der Schule
deutlich fur alle Beteiligten kommuniziert. Gemeinsam mit den verschiedenen
Personengruppen arbeitet sie an der weiteren Profilierung der Schule, um fir die
Schilerinnen und Schiler optimale Lernangebote zu schaffen und sie auf einen
erfolgreichen Lebensweg vorzubereiten. Sie winscht sich, alle Schuilerinnen und Schuler
aufnehmen zu durfen, die es wollen. Frau Schulz gelingt es, eigene Ziele in einen
innerschulischen Dialog einflieRen zu lassen, dabei motivierend und steuernd zu wirken, den
Beteiligten aber trotzdem ausreichend Freirdume fir eigene ldeen zu gewahren. Sie gibt
Anerkennung und nutzt ihre Moéglichkeiten, um Leistung und Engagement fiir die Schule zu
honorieren. Dies geschieht sowohl spontan als auch in den Gremiensitzungen, nach
besonderen Wettbewerbsleistungen der Schilerinnen und Schiler sowie beim vom
Forderverein der Schule ausgerichteten jahrlichen Neujahrsempfang. Frau Schulz legt nach
Absprache mit den Lehrkraften Verantwortlichkeiten fest und delegiert Arbeitsauftrage mit
teilweise konkreten Aufgabenbeschreibungen in die einzelnen Arbeitsgruppen und
Fachbereiche. Sie verschafft sich durch eigene Teilnahme an Fachkonferenzen und
Arbeitstreffen sowie durch Einsichtnahme in Protokolle einen Uberblick zu den
Arbeitsstanden. Darlber hinaus initiert Frau Schulz gemeinsame Beratungen mit den
Leiterinnen und Leitern der Fachkonferenzen und Arbeitsgruppen. RegelmaRig berat sie sich
mit ihrer Stellvertreterin und den Mitgliedern der erweiterten Schulleitung’®, um Informationen
aus allen Arbeitsbereichen der Schule zu verzahnen. Frau Schulz leitet die Schule
demokratisch. Zusammenkinfte der Schulkonferenz finden regelmallig unter aktiver
Beteiligung der Eltern sowie Schilerinnen und Schuler statt. Die Mitwirkungsrechte der
Gremien durch gewahlte Vertreterinnen bzw. Vertreter der Eltern fur die Konferenz der
Lehrkrafte und die Fachkonferenzen sind bekannt. In der Elternkonferenz wurde am
02.09.2013 ein Beschluss aufgefrischt, der die verpflichtende Teilnahme schulintern aufhebt,
jedoch die Teilnahmemadglichkeit und umfassende Informationen absichert.

Die Festlegungen zur Unterrichtsorganisation an der Schule sind konzeptionell untersetzt
sowie allen Beteiligten bekannt und orientieren sich grundsatzlich an den Bedirfnissen der
Schulerinnen und Schuler. Ausfuhrlich sind die Organisationsformen fur die verschiedenen
Bildungsgange sowohl im Schulprogramm als auch im Ganztagskonzept und auf der
Homepage dargestellt. Die schulinternen Verfahren sichern die geforderte Beteiligung der
schulischen Gremien. An der Schule gibt es Grundsatze zur Vermeidung von
Unterrichtsausfall. Ein haufig angewendetes Prinzip im Vertretungsfall ist die
Zusammenlegung von Lerngruppen bzw. die Aufteilung der Lerngruppen. Daflir werden
entsprechende Materialien fir die Hand der Lernenden bereitgehalten. Fir die
Jahrgangsstufen 7 bis 10 hat sich die Tradition entwickelt, Projekte, Exkursionen und
Wanderfahrten in der letzten Woche vor den Sommerferien durchzufiihren.

Grundlage des padagogischen Handelns an der Bauhausschule ist das Schulprogramm,
dem eine Starken- und Schwachen- Analyse vorangestellt ist. Diese wurde im Ergebnis der
Erstvisitation im Jahr 2008 erstellt und durch Befragungen im Rahmen der
Mitarbeitergesprache erganzt. Auf dem Deckblatt sind jahrliche Uberarbeitungen vermerkt.
Das Schulprogramm enthalt unter anderem ein Leitbild des padagogischen Handelns sowie
den Kernsatz der Schulphilosophie: ,Jedes Kind ist einzigartig.“ Um eine einheitliche
padagogische Unterrichtsarbeit zu gewahrleisten, haben sich alle Lehrkrafte Gber Merkmale
von gutem Unterricht an der Bauhausschule verstandigt und diese durch Ziele, Kriterien und
Indikatoren untersetzt.

Die Schulleiterin wirkt auf die Weiterentwicklung der Unterrichts- und Erziehungsarbeit hin,
indem sie Hospitationen durchfiihrt und in anschlieBenden persénlichen Gesprachen
auswertet. Das Hospitationskonzept beschreibt detailliert die Vorbereitung und Durchfihrung
kollegialer  Unterrichtsbesuche. Dabei kommen  verschiedene  kriteriengestitzte
Evaluationsbogen, wie z. B. ,Selbstevaluation Lehrkraft®, ,Fremdevaluation Schiler‘ oder

'3 Schulinterner Bezeichnung: Steuergruppe, bestehend aus je einer Vertreterin des Primarbereichs,
des Sekundarbereichs, des sonstigen padagogischen Personals und des Krankenhausunterrichts.
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.Fremdevaluation Kollegen“ zum Einsatz. Per Losverfahren werden jeweils drei Lehrkrafte
festgelegt, die untereinander zu den festgelegten Schwerpunkten hospitieren. Dazu gehorten
unter anderem im Schuljahr 2011/2012 das Thema Binnendifferenzierung, im Schuljahr
2012/2013 der Blick auf guten Unterricht und im Schuljahr 2013/2014 der Medieneinsatz. Am
Ende des jeweiligen Schuljahres kommt der Bogen ,Evaluation Hospitationskonzept® zum
Einsatz.

Frau Schulz arbeitet im regionalen Netzwerk fir Grund- und Foérderschulen. In diesem
Rahmen tauscht sie sich mit Schulleitungen anderer Schulen aus, informiert die Lehrkrafte
zeitnah Uber wesentliche Aspekte der Netzwerkarbeit und bringt die Ergebnisse des
Austausches in die schulische Arbeit ein. Die Lehrkrafte, die im Krankenhausunterricht
eingesetzt sind, arbeiten regelmafig im Netzwerk ,Schule und Krankheit‘, das aus einem
Forschungsprojekt der Universitat Potsdam hervorgegangen ist.

An der Bauhausschule wird die Tatigkeit der verschiedenen Arbeitsgruppen und Gremien
zumeist Ubersichtlich protokolliert. Konzeptionelle Unterlagen der Schule weisen jedoch nicht
immer das Erstellungsdatum sowie den Verfasser aus, so dass die Orientierung in den
zeitlichen Ablaufen erschwert wird und die gesamtschulische Entwicklung schlecht
nachvollziehbar ist.

4.6 Professionalitat der Lehrkrafte

An der Bauhausschule dient ein schulinternes Fortbildungskonzept als Grundlage fir die
Weiterentwicklung  der  Professionalitat der  Lehrkrafte.  Dieses  bildet drei
Fortbildungskategorien: Schulprogrammarbeit, Unterrichtsentwicklung sowie Arbeitsschutz
und Arbeitssicherheit. Die Fachkonferenzen, Jahrgangs- und Stufenteams erfassen im Laufe
eines Schuljahres die Fortbildungswiinsche, die dann in der erweiterten Schulleitung und in
der Konferenz der Lehrkrafte diskutiert und jeweils als Jahresplanung beschlossen werden.
Themen waren u. a.: ,Inklusive Schule”, ,Interaktive Tafeln“ oder ,Von der Eskalation zur
Kooperation®“. Zur Durchfiihrung der Veranstaltungen nutzte die Schule mehrfach die
Kompetenzen Externer, wie Firmen, freie Referenten oder Psychologen. Intern werden auch
qualifizierte Lehrkrafte eingebunden.

Fir die Unterstitzung und Weiterentwicklung der Teamarbeit gibt es an der Schule
Prasenzzeiten, verlassliche Arbeitsstrukturen und Rahmenbedingungen. Die Termine fur die
Fachkonferenzen sind im Schuljahresarbeitsplan ersichtlich. Die Jahrgangs- bzw.
Stufenteams kommen regelmafllig zusammen, um inhaltliche und organisatorische
Absprachen zu treffen. Neben der Konferenztatigkeit gibt es an der Schule Arbeitsgruppen,
die sich mit aktuellen Schwerpunktaufgaben befassen (z.B. zum Ganztag, zur
Sprachférderung oder zur Vorbereitung der schulischen Hohepunkte). Die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des sonstigen padagogischen Personals bringen sich mit ihren Kompetenzen
aktiv in die Teamarbeit an der Schule ein.

Gegenseitige Unterrichtsbesuche werden im Kollegium als eine Strategie weiterer
Professionalisierung genutzt. Auswertungsgesprache finden statt. Laut Dokumentenlage
haben die per Losverfahren zusammengestellten Teams in den Schuljahren 2011/2012,
2012/2013 und 2013/2014 insgesamt 17 gegenseitige Unterrichtsbesuche realisiert. Die
Schulleitung begriflt neue Lehrkrafte in einem Gesprach, erforderliche Dokumente werden
ausgehandigt. Als Ansprechpartner stehen die jeweiligen Jahrgangs- bzw. Stufenteams,
aber auch die Betreuer und Therapeuten zur Verfigung.

4.7 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Die Schule nutzt systematische und regelmalige Evaluationen sowie mindliches und
schriftiches Feedback aller Personengruppen als Basis fir die Planung weiterer
Entwicklungsschritte. So wird jahrlich durch die entsprechende Arbeitsgruppe der Ganztag
evaluiert. Arbeitsgemeinschafts- und Kursangebote sowie die Konzeptqualitdt werden
anhand von Checklisten gepruft und ein Evaluationsbericht erstellt, der im Kollegium
diskutiert und an das Staatliche Schulamt weitergereicht wird. Nach der Evaluation im
Schuljahr 2012/2013 wurde im Schuljahr 2013/2014 das Mittagsband verlangert. Die von der
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Arbeitsgruppe Ganztag vorgelegten Gestaltungsvorschlage befinden sich derzeit in der
Erprobung. Im Februar 2013 wurde das Ganztagskonzept von der Schulaufsicht extern
evaluiert. Hier erreichte die Schule acht von zehn méglichen Punkten. Im datengestitzten
Qualitatsgesprach mit dem zustandigen Schulrat wurden als Arbeitsschwerpunkte die
Weiterentwicklung der Medienkompetenz der Lehrkrafte sowie eine entsprechende
Hospitationstatigkeit durch die Schulleiterin festgelegt. Unterrichtsbezogen fand im Jahr 2011
in den Jahrgangsstufen 2 bis 6 eine schriftliche Befragung von Eltern, Schilerinnen und
Schilern, Lehrkraften sowie des sonstigen padagogischen Personals zu den Angeboten der
besonderen Forderung statt. Im Ergebnis kam es zu einer systematischeren Zuordnung der
Schulerinnen und Schiler durch die Jahrgangsteams. Von Februar bis Mai 2013 wurden
Befragungen von Lehrkraften, Schilerinnen und Schiilern und des sonstigen padagogischen
Personals zum Unterricht und zur Nachmittagsbetreuung durchgefiihrt. Der abgeleitete
MaRnahmenkatalog umfasst unter anderem die Organisation von Fortbildung zu
Differenzierungsmoglichkeiten sowie die Uberarbeitung der Nachmittagsangebote. Im
Ergebnis der Erstvisitation wurden unter anderem eine Starken- und Schwachen- Analyse
erstellt, die EvaluationsmalRnahmen verstarkt sowie die Zusammenarbeit der verschiedenen
Arbeitsgremien intensiviert.

Die Ergebnisse von Vergleichs- und Orientierungsarbeiten sowie Prifungen werden
ausgewertet und im Landesvergleich betrachtet. Eltern sowie Schilerinnen und Schdler
erhalten Ruckmeldungen in individueller Form auf Klassenebene. In den Fach- und
Stufenkonferenzen werden Schlussfolgerungen fir das methodisch- didaktische Vorgehen
gezogen sowie weitere schulinterne MalRnahmen festgelegt. Im Ergebnis werden
beispielsweise Hinweise fur den Fachunterricht herausgegeben. In den Jahrgangsstufen 7
bis 10 wird diesbezuglich mit der Paul-Werner-Oberschule zusammengearbeitet. In der
Eltern- und Schulkonferenz werden die Ergebnisse besprochen, ohne ins Detail zu gehen.
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